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GLOSARIO DE TÉRMINOS ASOCIADOS  A LA MEMORIA Y CUENTA
INSTITUCIONAL

ACCIONES CENTRALIZADAS
Las Acciones Centralizadas son aquellas que no son posibles definir en términos de
proyectos, pero necesarias para garantizar el funcionamiento de las Instituciones
Públicas, así como el cumplimiento de otros compromisos del Estado. Sus recursos
no  son  directamente  asociables  a  un  único  proyecto.  Se  constituye  como  una
categoría presupuestaria al mismo nivel de proyectos.

CREDITOS PRESUPUESTARIOS
Son las asignaciones o montos previstos para financiar los gastos corrientes, de
capital  y  las  aplicaciones financieras,  las cuales  deben imputarse a las partidas
asignadas a cada una de las categorías presupuestarias previstas para el ejercicio
económico correspondiente. (LOAFSP)

EJECUCIÓN  FÍSICA  TRIMESTRAL  A  NIVEL  DE  PROYECTOS  Y  ACCIONES
ESPECÍFICAS
Instrumento  que  permite  obtener  información  de  la  ejecución  física  del  POA
Institucional a nivel de los proyectos y de las acciones específicas que conforman los
proyectos; indicando la información de las metas programadas así como las ejecutadas
del período que se trate y las metas acumuladas del ejercicio. 

EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO
Expresa los montos en bolívares correspondientes por partidas y que el Ente del
Sector Público ejecutó presupuestaria y financieramente en pro de la consecución
del proyecto.( LOAFSP)

ESTRUCTURA  PARA  LA  EJECUCION  FINANCIERA  DEL  PRESUPUESTO  DE
GASTOS
Las   unidades  administradoras  conformarán  la  estructura  para  la  ejecución
financiera  del  presupuesto  de  gastos,  la  cual  estará  integrada  por  la  unidad
administradora  central, constituida  por  la  Dirección  de  Administración  u  otra
dependencia  con  similares  atribuciones,  y  las  unidades  administradoras
desconcentradas a  quienes  corresponde  la  ejecución  financiera  de  los  créditos
presupuestarios, previa solicitud de las unidades ejecutoras a las cuales se les ha
asignado dichos créditos (LOAFSP).
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FONDOS EN ANTICIPO
Son  los  girados  con  carácter  permanente  y  de  reposición  periódica,  a  los
funcionarios responsables de las unidades administradoras del respectivo órgano,
quienes tienen obligación de rendir cuenta de la utilización de los mismos conforme
a la normativa vigente. (LOAFSP)

FUNCIONES
Se refiere a cada una de las actividades que se realizan en una organización, a fin
de  lograr  el  objetivo  de  la  misma.  Tiene  significado  general  (función  de  la
administración pública) o específico según sea el caso.

GRADUADO
Estudiante que ha cumplido con todos los requisitos académicos establecidos en el
plan  de estudios  del  pregrado y  postgrado,  exigido  por  su facultad y  recibe  en
consecuencia el titulo correspondiente.

INDICADORES DE PROGRESO
Es  la  medida  que  permite  evaluar  el  progreso  alcanzado  en  relación  con  los
productos, objetivos y las directrices establecidas.

INGRESOS PROPIOS SUJETOS A CONDICIONES ESPECIALES
Son aquellos provenientes de actividades realizadas por Unidades Ejecutoras, con
el apoyo de las Unidades Administradoras Desconcentradas, sin desviarse de los
objetivos y metas programadas, generen recursos diferentes a las asignaciones del
Ejecutivo  Nacional.  (Normas  para  la  administración  y  ejecución  de  créditos
presupuestarios)  

INVESTIGACIONES EN DESARROLLO (CDCHT)
Constituyen el  agregado de investigaciones que independientemente del año en
que  se  iniciaron  han  cumplido  con  presentar  sus  informes  de  avance  ante  el
directorio,  durante el ejercicio fiscal del año en curso.

INVESTIGACIONES INICIADAS (CDCHT)
Representan el conjunto de investigaciones que fueron aprobadas por el directorio
del CDCHT durante el ejercicio fiscal del presente año, considerándose que por su
aprobación se han iniciado.
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INVESTIGACIONES FINALIZADAS (CDCHT)
Comprende  las  investigaciones  cuyos  informes  finales  han  sido  aprobados  en
directorio del CDCHT durante el ejercicio fiscal del año en curso.

IMPUTACION PRESUPUESTARIA DE LOS EGRESOS DEL PROYECTO
Comprende la asignación por partidas que los Órganos o Entes del Sector Público
estiman ejecutar en pro de la consecución del proyecto (ONAPRE).

MARCO PLURIANUAL DEL PRESUPUESTO
Es el conjunto de reglas macrofiscales y demás disposiciones de disciplina fiscal
que expresan la planificación financiera del sector público para un periodo de tres
años, con el objeto de promover la estabilidad económica y la sostenibilidad de las
finanzas públicas, así  como de proveer la vinculación de las políticas públicas a
mediano  y  largo  plazo  con  la  asignación  de  créditos  presupuestarios  para  el
cumplimiento de las metas de desarrollo (LOAFSP).

MATRICULA ACTIVA
Alumno habilitado para inscribir asignaturas y utilizar los servicios destinados para
los estudiantes.

MEMORIA Y CUENTA
Documento  de  carácter  técnico  y  político  que  expone  de  manera  resumida,
concreta e ilustrativa, exposición razonada y suficiente de las políticas, estrategias,
planes generales, objetivos, metas, resultados, impactos, y obstáculos en la gestión
del año inmediatamente anterior, así como los lineamientos de sus planes para el
año siguiente. Acompañada a  la Memoria, se presenta la Cuenta que contendrá
una  exposición  de  motivos,  los  estados  contables  y   el  resultado  de  las
contabilidades establecidas según la Ley.
La Cuenta deberá estar vinculada a la Memoria, al POA, al Plan Estratégico y a sus
resultados,  de manera que constituya una exposición  integrada de la  gestión  y
permita su evaluación conjunta. (LOAP) 

NUEVOS INSCRITOS
Alumnos que realizan su inscripción por  primera vez en La Universidad de Los
Andes.

_____________________________________________________________________________________________________
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES                                                                                                                                                xiii



MEMORIA Y CUENTA 2007

OBJETIVO 
Un objetivo, se refiere a un resultado que se desea o necesita lograr dentro de un
período de tiempo específico.  Es un valor aspirado por un individuo o un grupo
dentro de una organización; una clase específica de un propósito fundamental y
define en forma más concreta a éste o una parte del mismo; es un estado futuro
deseado de una organización o de uno de sus elementos.   A pesar  de que el
objetivo  debe  lograrse  en  el  futuro,  se  determina  un  lapso  específico  para  su
realización.

OBJETIVOS ALCANZADOS DURANTE  EL EJERCICIO FISCAL 
Expresan los logros alcanzados con la ejecución del proyecto. Dichos logros deben
dar respuesta a los objetivos y metas programadas en el Plan Operativo Anual, así
como a lo establecido en el instrumento de seguimiento y control del mismo como
son los informes de Ejecución Física Trimestral.

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO
Situación  objetivo  a  alcanzar  como  consecuencia  de  la  ejecución  del  proyecto
(transformación o mejora de la situación inicial) .Enunciado breve de la solución,
específicamente  dada  al  problema   bajo  consideración  del  proyecto.  Indica  la
situación  concreta  que  se  quiere   alcanzar  con  la  ejecución  del  proyecto,
proporcionando el marco de referencia  para sus distintas acciones. Es el impacto
específico que el proyecto debe producir en la realidad por él acotada (MPD).

ORGANIGRAMA
Instrumento  metodológico  de  la  administración  que  expresa  gráficamente  la
organización.  Sirve  para  su  análisis  teórico  como  para  instrumentar  acciones
prácticas en la misma.
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PARTIDA 401 GASTOS DE PERSONAL FIJO Y PERSONAL CONTRATADO
Gastos de personal  fijo y personal contratado, incluye remuneraciones por sueldos,
salarios y otras remuneraciones por sueldos, salarios y otras remuneraciones, así
como  compensaciones  según  escalas,  primas,  aguinaldos,  utilidades,  aportes
patronales,  obvenciones  y  subvenciones,  prestaciones  sociales,  otras
indemnizaciones  y  cualquier  otra  remuneración  o  beneficio  correspondiente  a
trabajos  del  sector  publico,  de  conformidad  con  el  ordenamiento  jurídico  y
convenciones colectivas de trabajo. Igualmente incluye las remuneraciones de los
funcionarios electos de los órganos legislativos nacional, estadal y Municipal, y del
personal  militar,  corresponde  al  personal  de  carrera  y  continuo  del  organismo,
asignados al proyecto y que deberá honrarse aún cuando al proyecto no le sean
aprobados los recursos (ONAPRE). 

PARTIDA 402 MATERIALES  Y SUMINISTROS

PARTIDA 403 SERVICIOS NO PERSONALES
Servicios prestados por personas jurídicas, tanto para realizar acciones jurídicas,
administrativas o de índole similar como para mantener los bienes de la Institución
en  condiciones  normales  de  funcionamiento.  Incluye  alquiler  de  inmuebles  y
equipos,  servicios  básicos;  servicios  de  transporte  y  almacenaje;  servicios  de
información,  impresión y relaciones publicas;  primas y otros gastos de seguro y
comisiones; viáticos y pasajes; servicios profesionales y técnicos; conservación y
reparaciones  menores  de  inmuebles;  construcciones  temporales;  servicios  de
construcción de edificaciones para la venta y otros servicios. 
(ONAPRE). 
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Considera a todos aquellos que reúnan una o más de las siguientes condiciones: a)
tienen un periodo corto de uso y durabilidad, generalmente no mayor de 1 año, b)
pierden sus características de identidad por el uso y c) materiales que no cumplan
con  las  características  anteriores  pero  su  costo  unitario  es  relativamente  bajo.
(ONAPRE). 



MEMORIA Y CUENTA 2007

PARTIDA  404: ACTIVOS REALES
Comprende los gastos por compra de maquinaria y equipos nuevos y sus adiciones
y reparaciones mayores realizadas por los organismos con terceros.  Incluye, de
igual modo las construcciones,  adiciones y reparaciones mayores de edificaciones
y  obras  de  infraestructura  de  dominio  público  y  privado  que  realiza  el  Estado
mediante terceros, así como  los semovientes, activos intangibles y otros tipo de
activos reales que reúna como mínimo las siguientes características: a) Largo uso y
duración. Son bienes que tienen un uso normal que sobrepasa el año, b) Son de
carácter permanente. En este sentido, las maquinas y equipos son de naturaleza tal
que  pueden  utilizarse  en  forma  continua,  por  un  largo  tiempo,  sin  perder  sus
características ni deteriorar perceptiblemente su estado, c) Alto costo. Son bienes
cuyo  costo  unitario  es  significativo,  lo  que  amerita  considerarlos  como  bienes
nacionales o activos fijos. ( ONAPRE ).

PARTIDA 407 TRANSFERENCIAS
Aportaciones que realicen los organismos del sector público a otros entes del sector
público, del sector privado, o al sector externo y que no suponen contraprestación
de bienes o servicios  y cuyos importes no serán reintegrados  por los beneficiarios.
Incluye las transferencias al exterior para organismos públicos o privados que por
acuerdos genera una prestación (ONAPRE).

PLAN OPERATIVO ANUAL 
El Plan Operativo Anual define los programas y proyectos estratégicos que llevará a
cabo el Ejecutivo Nacional. Debe responder a las directrices contenidas en el Plan
Nacional de Desarrollo,  así como  a las orientaciones financieras y de disciplina
fiscal   establecidas  por  el  Ejecutivo  Nacional   en  el  marco  plurianual  del
presupuesto y en La Ley Orgánica de Administración Financiera del Sector Público.

PRODUCTO
Es el bien o servicio obtenido que concreta el objetivo previsto

PROYECTO
Categoría  presupuestaria  de  mayor  nivel  en  la  asignación  de  los  recursos
financieros públicos. 
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PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS POR EL CDCHT
Son aquellos  proyectos  de  investigación  que para  su  ejecución,  desarrollo  y  /o
culminación  han  realizado  un  gasto  durante  el  ejercicio  fiscal  del  año
correspondiente,  del  parte  del  Centro  de  Desarrollo  Científico,  Humanístico  y
Tecnológico  (CDCHT) de La Universidad de Los Andes.

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS POR OTROS ENTES
Representan las investigaciones que han sido financiadas por otros entes distintos
al CDCHT.

UNIDADES ADMINISTRADORAS CENTRALES  (UAC)
Son  aquellas  que  tienen  bajo  su  responsabilidad  administrar  los  créditos
presupuestarios  centralizados  de  otras  unidades  y  los  créditos  presupuestarios
propios, mediante órdenes de pago directas. En el caso de la Universidad de Los
Andes,  la  Unidad  Administradora  Central  es la  Dirección  de  Finanzas.  (Normas
para la administración y ejecución de créditos presupuestarios)

UNIDADES ADMINISTRADORAS DESCONCENTRADAS (UAD)
Son  aquellas  que  tienen  bajo  su  responsabilidad,  administrar  los  créditos
presupuestarios propios y de las Unidades Ejecutoras Locales, si las hubiere que le
sean asignados y deberán tener una organización administrativa que les permita
administrar  un  monto  anual  de  créditos  presupuestarios  igual  o  inferior  a  los
ingresos  programados  incluidos  en  el  Presupuesto,  y  estarán  ubicadas  en  las
Facultades, Núcleos y Dependencias Centrales. (Normas para la administración y
ejecución de créditos presupuestarios)

UNIDADES EJECUTORAS LOCALES
Son aquellas que presupuestariamente realizan en forma total o parcial la ejecución
física de las metas y tareas previstas en las acciones específicas. Dichas unidades
ejecutoras  locales  corresponden  a  las  Escuelas,  Institutos,  Departamentos  y
cualquier otra que exista en la estructura organizativa de la Institución. (Normas
para la administración y ejecución de créditos presupuestarios)

UNIDAD DE MEDIDA
Expresión con la cual  es susceptible  medir  el  producto o resultado  alcanzado
dentro del proyecto específico. 
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La memoria y Cuenta de la Universidad de Los Andes del ejercicio Fiscal 2007 fué
aprobada por  el  Conseji  Universitario  en sesión ordinaria  celebrada el  día 12 de
Febrero del 2008, según comunicación N° CU-368.
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CAPÍTULO V
CUENTA DE GASTO

5.1. EXPOSICIÓN DE MOTIVOS

La Universidad de Los Andes,  como ente del  sector  público,  cumpliendo con las
disposiciones contenidas en el marco normativo vigente, presenta los resultados del
ejercicio  económico  financiero  2.007,  los  cuales  demuestran  los  costos
presupuestarios ejecutados según la estructura presupuestaria por proyectos, como
parte de la concreción del esfuerzo de las autoridades universitarias hacia el alcance
de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual 2007.

Bajo esta concepción,  la  Universidad de los Andes en el  año 2007 enmarcó sus
acciones y recursos siguiendo   directrices y objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico Institucional 2004-2008 de la Institución, así como las acciones y
metas establecidas en el POA 2007,  de tal forma que para cumplir con su misión,
orientó  sus  actividades  a  crear,  asimilar,  enseñar  y  difundir  el  saber  científico,
tecnológico  y  humanístico,  mediante  la  ejecución  de  los  proyectos:  formación  de
pregrado en carreras cortas; formación de pregrado en carreras largas; formación de
postgrado;  generación,  divulgación  y  aplicación  del  conocimiento;  intercambio  del
conocimiento  con  la  sociedad;  captación  y  permanencia  del  estudiante  y
fortalecimiento y desarrollo de la gestión científica, tecnológica y humanística. 

Al efecto de la cuenta,  a continuación se comenta sobre la distribución de los costos
presupuestarios ejecutados.

1- Formación de pregrado en carreras cortas

En respuesta a los  requerimientos de la  sociedad se dió continuidad al  proyecto
formación de pregrado en carreras cortas  en el área de Ciencias del Agro y del Mar
(Técnicos  Superiores  Forestales,  Técnicos  Superiores  Agrícolas  y  Técnicos
Superiores Pecuarios) y en el área de Ciencias de la Salud (Técnico Superior en
Estadística de Salud) atendiendo una matrícula de 2.034 alumnos.

La  asignación  presupuestaria  para  este  proyecto  alcanzó  la  cifra  de   Bs.
3.725.541.361,35  de  los  cuales  se  ejecutaron  Bs.  3.330.411.047,36,   es  decir  el
89,39 %.
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2- Formación de pregrado en carreras largas

El  proyecto  formación  de  pregrado  en  carreras  largas  representa  el  valor  de los
gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento y desarrollo de las acciones
especificas relacionadas con la gerencia y coordinación académica de la enseñanza
en  carreras  largas  y  con  la  formación  de  profesionales  en  distintas  áreas  del
conocimiento  como son:  Ciencias  Básicas;  Ingeniería,  Arquitectura  y  Tecnología;
Ciencias del Agro y del Mar; Ciencias de la salud; Educación; Ciencias Sociales y
Humanidades, Letras y Artes, en los Núcleos Mérida, Táchira y Trujillo, ofreciendo 70
programas académicos.
En  atención  a  la  meta  del  proyecto  (matricula)  se  obtuvo  como  producto  un
contingente de 40.682 alumnos.
Los costos presupuestarios ejecutados se asocian a las partidas Gastos de Personal
Fijo  y   Contratado (401),  materiales  y  suministros  (402),  servicios  no personales
(403), activos reales (404) y transferencias (407).
La  asignación  presupuestaria  para  este  proyecto  alcanzó  la  cifra  de  Bs.
201.524.757.851,81 de los cuales se ejecutaron Bs. 185.093.613.832,13, es decir el
91,85 %.

3- Formación de postgrado
Los costos asociados a este proyecto representan el valor del gasto en que incurre la
universidad  en  procura  del  desarrollo  y  crecimiento  del  potencial  científico,
tecnológico y humanístico con estándares de efectividad y calidad; requiriéndose la
capacitación y formación de recursos humanos en el cuarto nivel.
Para ello se continuó con el mejoramiento y desarrollo de la formación de postgrado
y líneas de investigación con base a los requerimientos demandados por la sociedad
y los avances científicos y tecnológicos. Con la administración de 172 programas de
postgrado se  atendió  un  contingente  de  3.601  estudiantes,  superándose  la  meta
programada.
Es digno de mencionar el hecho de mantenerse el proyecto de Becarios Académicos
coordinado por el CEP, para cubrir en lo inmediato las necesidades que surgieron de
la  escasez  de  personal  docente  para  pregrado,  esencialmente  por  jubilación  de
personal ordinario.
Las partidas presupuestarias involucradas en este  proyecto son las mismas de los
proyectos carrera corta y carrera larga (401, 402, 403, 404 y 407),  por cuanto la
esencia de los mismos es la docencia y la investigación.
La  asignación  presupuestaria  para  este  proyecto   alcanzó  la  cifra  de  Bs.
24.938.079.730,11 de los cuales se ejecutaron Bs. 21.137.760.616,57, es decir  el
84,76%.
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4- Generación, divulgación y aplicación del conocimiento

El proyecto Generación, Divulgación y Aplicación del Conocimiento  incluye los flujos
de salida de recursos requeridos para el desarrollo de proyectos de investigación que
contribuyan a la solución de problemas sociales de diversa índole, así como el apoyo
a las publicación de artículos científicos, ponencias, libros, monografías y/o revistas
especializadas. 
El desarrollo de tales acciones involucra la participación del  Centro de Desarrollo
Científico, Humanístico y Tecnológico – CDCHT- en lo que compete a  Gerencia y
Coordinación  Académica  de  la  Investigación  a  través  de  la  administración  y
financiamiento  de  líneas  de  investigación  prioritarias  y  multidisciplinarias;  y  a  las
facultades, núcleos y centros de investigación con sus productos: investigaciones en
desarrollo y  publicaciones científicas.
De  esta  manera  se  continuó  el  desarrollo  de  2.935  proyectos  de  investigación,
contando  con  el  apoyo  del  Consejo  de  Desarrollo  Científico  Tecnológico  y
Humanístico  para  la  administración  de  2.220  proyectos,  y  el  fortalecimiento  y
dotación  de  laboratorios.  De  la  convocatoria  del  Premio  Estímulo  al  Investigador
(PEI),  cuyo objetivo es premiar el  rendimiento a la investigación calificaron 1.018
profesores y/o estudiantes.
Referente a la promoción y difusión de la investigación financiada por el CDCHT se
reportan  entre  artículos  científicos,  libros,  revistas  de  investigación,  y  ponencias
nacionales e internacionales más de 1.923 publicaciones científicas.
La  asignación  presupuestaria  para  este  proyecto  cubre  las  partidas  Gastos  de
personal  fijo  y  contratado  (401),  materiales  y  suministros  (402),  servicios  no
personales (403), activos reales (404) y transferencias (407), alcanzando la cifra de
Bs. 31.339.456.194,20 de los cuales se ejecutaron Bs. 28.958.063.597,43, es decir el
92,40%.

5- Intercambio de conocimiento con la sociedad

El  proyecto  intercambio  de  conocimiento  con  la  sociedad,  permite  el  contacto
permanente con las comunidades de la región andina, contribuyendo a mejorar su
calidad  de  vida  mediante  la  concertación  de  programas  compensatorios  y  de
cooperación institucional. 
Las metas a alcanzar por el proyecto se traducen en talleres,  cursos, programas
sociales, eventos deportivos, eventos culturales, asesorías, estudios y publicaciones.
Estas metas incluyen  la ejecución de Facultades,  Núcleos,  Dirección General  de
Cultura  y  Extensión  –  DIGECEX  –,  Consejo  de  Publicaciones  y  Dirección  de
Deportes.
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De allí que en este proyecto se incluyen las cuentas que representan los recursos
destinados por la Institución a las actividades de extensión que permiten establecer
estrechos vínculos con la comunidad y satisfacer las  necesidades de conocimientos,
estudios; apoyo y desarrollo de actividades culturales.
Se  concretó  la  asistencia  profesional  y  técnica  expresada  a  través  de  1.855
asesorías.  Coordinado por la Dirección de Deportes en el Núcleo Mérida, y a través
de los Núcleos Universitarios Rafael Rangel y Pedro Rincón Gutiérrez, se realizaron
208 eventos deportivos. En materia de Divulgación y Desarrollo Cultural se realizaron
2.612  eventos  culturales  destacando  entre  ellas  las  actividades  de  cine,  artes
escénicas, música, danza y ballet, y artes visuales y diseño. 
En cuanto a Divulgación y Desarrollo Deportivo resalta la ejecución y organización de
lo JUVINES ULA 2.007 con la participación de 32 universidades y un total de 5.000
atletas.
La  asignación  presupuestaria  para  este  proyecto  alcanzó  la  cifra  de  Bs.
13.268.998.501,35  de los cuales  se ejecutaron Bs.11.840.114.712,38,  es decir  el
89,23 %.

6- Captación, permanencia y formación del estudiante

Mediante este proyecto la Universidad de Los Andes busca preservar las condiciones
socioeconómicas  de  vivienda,  salud,  seguridad  y  transporte  al  estudiante
universitario,  por ello se requiere satisfacer las necesidades de todos ellos a través
de:  servicios  estudiantiles,  atención  biopsicosocial,  servicio  medico  asistencial,
servicio de alimentación, servicio de transporte, asistencia socioeconómica directa, y
formación integral, a objeto de mejorar el proceso de captación y atención integral y
su adaptación al medio social que lo rodea. 
Como acciones  específicas  en este  proyecto,  se  ofreció  a través  del  servicio  de
comedor de los Núcleos Mérida, Táchira y Trujillo 1.947.133 bandejas, la cobertura
del servicio de transporte que permitió la movilización por las rutas estudiantiles en
los  distintos  Núcleos  a  2.544.744  usuarios.  La  atención  socioeconómica  fue
administrada desde la Dirección de Asuntos Estudiantiles que ofreció la prestación
de 55.594 servicios de atención socioeconómica directa a los estudiantes;  se dio
apoyo académico  con el  financiamiento  dirigido  a 501 preparadores;  a  través de
CODEPRE se dio  financiamiento  al  programa de pasantías  que atendió  a  4.431
estudiantes.
Debe mencionarse en este proyecto la prestación de servicios de salud a través del
Centro  de  Atención  Médico  Integral  (CAMIULA),  que  prestó  18.134  servicios  de
atención médica a los estudiantes en el año.
La  asignación  presupuestaria  para  este  proyecto  alcanzó  la  cifra  de  Bs.
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35.155.919.864,96 de los cuales se ejecutaron Bs. 32.227.957.697,22, es decir  el
91,67 %.

7- Fortalecimiento y desarrollo de la gestión científica, tecnológica y humanística
La  asignación  presupuestaria  de  este  proyecto  se  utiliza  para  cubrir  los  gastos
relacionados con acciones especificas como: coordinación general de los servicios
bibliotecarios; servicios bibliotecarios de ciencia y tecnología, ciencias de la  salud;
ciencias sociales y ciencias políticas y humanísticas; además de lo relacionado con
laboratorios y bioterio y  tecnología de información. 
La  Institución  mediante  estas  acciones  específicas  apoya   la  formación  de
enseñanza de pregrado y postgrado, investigación y extensión. 
La  asignación  presupuestaria  para  este  proyecto  alcanzó  la  cifra  de  Bs.
18.881.691.371,87 de los cuales se ejecutaron Bs. 18.202.286.513,90, es decir  el
96,40 %.

Acciones Centralizadas
Acciones  Centralizadas   incluyen  las  cuentas  que  representan  los  recursos
destinados por la institución  para garantizar  su propio funcionamiento;  y tiene la
misma relevancia de los proyectos como categoría presupuestaria.
Comprende la dirección y coordinación de los gastos de los trabajadores, gestión
administrativa, previsión y protección social. Contemplan éstas a su vez, la gestión y
administración de los factores que intervienen en la producción del  servicio de la
educación, con la finalidad de garantizar de manera óptima la inversión educativa
que  realiza  el  Estado  a  través  de  la  universidad.  Se  incluye  así  mismo,  las
actividades de dirección  del  Rectorado,  Vicerrectorado Académico,  Vicerrectorado
Administrativo y Secretaría, y las actividades de dirección de las facultades y núcleos
logrando  una  ejecución  conforme  a  la  programación,  destacando  la  labor  de
divulgación institucional, y de relaciones institucionales, ésta última con el incremento
de convenios firmados nacionales e internacionales.
La asignación presupuestaria para las acciones centralizadas lógicamente sobrepasa
los montos de los proyectos, por cuanto en estas se incluyen todas las dependencias
centrales con el manejo de los beneficios socioeconómicos del  recurso humano; los
activos reales de la institución, etc.  
La  asignación  presupuestaria  alcanzó  la  cifra  de  Bs.  595.857.332.557,19  de  los
cuales se ejecutaron Bs. 556.363.371.097,65, es decir el 93.37 %.

Comentario  de  la  asignación  presupuestaria  de  la  Universidad  de  Los  Andes
correspondiente al ejercicio económico financiero 2007

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES                                                                                                                                                  563



MEMORIA Y CUENTA 2007                                                                                               CAPÍTULO V

La asignación presupuestaria  inicial  aprobada para la Universidad de Los Andes,
alcanzó la cifra de Bs. 482.576.393.671, distribuida de la siguiente manera:

Descripción Montos
Saldo de Caja Bs.            3.485.761.865
Generación de Ingresos Propios Bs.   25.751.716.903
Aportes del Sector Público (Ejecutivo Nacional) Bs.        449.225.798.180
Aportes del Sector Privado (Fondos de Jubilación) Bs.            4.113.116.723
Total Bs.          82.576.393.671

Durante el ejercicio económico financiero 2007, la Universidad de Los Andes tramitó
ante  el  Consejo  Nacional  de  Universidades  (CNU-OPSU),  veintisiete  (27)
modificaciones presupuestarias que incrementó el presupuesto de ingresos en Bs.
442.115.383.761,84 por lo que al 31-12-2007 se obtuvo un presupuesto modificado
de ingresos por Bs. 924.691.777.432,84.
Es necesario hacer notar que el monto de las modificaciones incluye una rebaja en el
presupuesto por ajuste de Bs. 1.382.987.522 , debido a diferencias no recibidas en
las ordenes de pago Permanentes del Ejecutivo nacional, el aporte estatutario del
Fondo de Jubilaciones de los Docentes, no ingresó la segunda parte; lo aprobado
para cursos intensivos, por cuanto no ingresaron estos recursos a la Universidad;  en
el cierre presupuestario se determino que la  recaudación de los ingresos propios
superó  el  monto  de  los  ingresos  propios  estimados  por  un  monto  de  Bs.
4.119.748.786, debido  fundamentalmente  a  los  ingresos  generados  por
colocaciones. 
A continuación se detalla el origen y destino de las Modificaciones Presupuestarias:

SALDO DE CAJA:
Descripción Monto

Ajuste al Saldo Inicial de Caja (Recursos provenientes de
la liquidación del presupuesto año 2006).

   Bs. 35.836.079.661

Recursos  incorporados  para  respaldar  actividades  y
proyectos de carácter temporal.

   Bs. 35.836.079.661

SECTOR PÚBLICO:
Transferencias de la Oficina de Planificación del Sector
Universitario (OPSU), destinadas a cancelar:

     Bs.  396.766.769.520

Obras civiles: Edif. Teórico de la Fac. de Ciencias y
cafetín de la Fac. de Humanidades y Educación.

      454.139..975

Incremento Salarial por homologación 2004-2005 para
el personal docente, administrativo y obrero,

    67.725.814.072
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correspondiente a enero a diciembre 2007.
Incremento Salarial por homologación 2006-2007 para
el personal docente, administrativo y obrero,
correspondiente a julio a diciembre 2007.

    44.257.758.175

Cubrir insuficiencias en compromisos con el personal
docente, administrativo y obrero del periodo julio-
diciembre 2006 por homologación 2004-2005 (aportes
institucionales, beneficios, sueldos y salarios, entre
otros).

    4.583.630.123

Pago prestaciones sociales nuevo régimen año 2007,
para el personal docente, administrativo y obrero.

    31.131.513.242

Intereses de Prestaciones Sociales personal egresado
de la ULA 1994-1999.

157.105.226.165

Nivelación salario mínimo correspondiente a los meses
diciembre 2006, enero a diciembre 2007

117.908.297

Bono Vacacional 2007. 31.367.410.647
Bono de fin de año 2007. 42.497.037.368
Bono Doctor por aplicación de las normas de
Homologación 2004-2005 y 2006-2007.

2.673.281.320

Insuficiencia en las nóminas de enero a junio y
noviembre y diciembre 2006, por concepto de
Fideicomiso debido al incremento salarial aprobado para
el docentes, empleados y obreros.

142.236.829

Cubrir necesidades de los estudiantes de la ULA
afectados por la vaguada del 11.02.2005

804.100.000

Pago de salarios y otros beneficios a obreros que
laboran en el comedor Liria

671.222.400

Previsión Social del personal administrativo año 2007. 816.368.339
Cubrir déficit programas académicos de facultades y
núcleos, administrados por CODEPRE.

812.959.735

Cubrir carga académica del Prof. Miguel Figueroa, del
Programa de Formación de Doctores I Sem 2007.

19.474.980

Cancelar al personal excluido de la Deuda 2004-2005.
Programa Formación de Doctores Prof. Yngo García, de
julio a diciembre 2006 y enero a julio 2007.

      230.744.269
       13.830.180

Programa Formación de Doctores Prof. Cristian Carrero,
de julio 2006 a julio 2007.

13.830.180

Programa Formación de Doctores Prof. Hanzel Lárez,
Cosme Duque y José Melandri de enero a julio 2007.

34.575.450
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Aporte Especial para los XIV Juvines 1.000.000.000
Aporte para adquisición de colchones y camas para las
residencias masculinas.

145.454.400

Insuficiencias presupuestarias 2007, reposición de
cargos.

6.000.000.000

Insuficiencias presupuestarias 2007, gastos de
funcionamiento dependencias universitarias.

3.355.138.010

Aporte para la Formación de nuevos Doctores año 2007. 265.880.855
Aporte al Programa Fray Juan Ramos de Lora. 300.000.000
Ayuda económica a estudiantes ULA para asistencia a
XV Congreso Latinoamericano.

2.991.200

Convenio Interinstitucional ante OPSU ULA Becarios 6.915.090
Otros Aportes del Sector Publico Bs.    494.587.120
Ministerio del Poder Popular para el Ambiente
-Convenio  suscrito  entre  la  ULA  y  el  M.P.P.  para  el
Ambiente  relacionado  con  el  adiestramiento  y
capacitación  de  los  funcionarios  del  Ministerio,  del
programa de capacitación INAMBE-ULA.
-Aporte Bandes al NURR.

300.000.000
10.000.000

Gobernación de Trujillo
-Contratos a profesores interinos que cubren carga del
Prof. Ernesto Virla del NURR.

30.777.120

Gobernación de Táchira
-Aporte para la Esc. de Medicina del NUTULA.
-Aporte  para  gastos  de  funcionamiento  del  Centro  de
Estudios de Fronteras e Integración (CEFI)         

47.000.000

106.810.000
SECTOR PRIVADO:
Aportes del Sector Privado Bs.     6.281.186.197
-Aporte Estatuario (FONPRULA) correspondiente al
segundo semestre 2006, recibido tardíamente en fecha
14.05.07 lo que ameritó una modificación
presupuestaria.

Bs.              1.402.903.251

-Aporte  Estatutario  adicional   de  FONJUTRAULA año
2007 no programado en el presupuesto, e incorporarlo a
través de la modificación presupuestaria Nº  XII. 

Bs.       627.150.381

-Primer aporte especial de FONPRULA para programa
Ampliación Cobertura HCM Docentes.

Bs.     2.000.000.000

-Aporte de Procter & Gamble de Venezuela, asignado a
la  Fac.  de  Ingeniería,  para  Jornadas  Científicas

Bs.          2.500.000
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Técnicas de dicha Facultad.
-Adquisición de un vehículo de carga, tipo camión 350;
asignado al CIULAMIDE, Ciencias para prof. Docentes
Investigadores de la ULA, quienes desarrollan proyectos
autorizados  por  el  observatorio  Nacional  de  Ciencia,
Tecnología e innovación (ONCTI)

Bs.     1.951.519.362

-Aporte por cumplimiento de la LOCTI Bs.                259.613.203
-Aporte del Banco Mercantil para la Fac. de
Humanidades y Educación

Bs.        37.500.000

Incremento  al  Presupuesto  de  Ingresos,  por  subre-
estimación de los ingresos propios: 
Al  comparar  la  totalidad  de  los  recursos
presupuestarios  efectivamente  recaudados  con  los
programados  en  la  Ley  de  Presupuesto  y  sus
modificaciones se determinó que:

Al determinar el monto de los ingresos recaudados por
actividades propias Bs. 29.871.465.689  y compararlos
con  los  estimados  en  la  Ley  de  Presupuesto  Bs.
25.751.716.903,00, se determinó una subestimación de
Bs. 4.119.748.786

Bs.     4.119.748.786

Disminución  del  Presupuesto  de  Ingresos,  por
conceptos de recaudación inferior a la programada: 

Al comparar la totalidad de los recursos presupuestarios
efectivamente  recaudados  con los  programados  en  la
Ley de Presupuesto y sus modificaciones se determinó
que:
No se recibió Bs. 272.981 del aporte ordinario
No se recibió Bs. 1.232.697.041 del aporte estatutario
del Fondo de Jubilaciones del personal Docente.
No se recibió Bs. 17.500 del aporte del sector privado
por aplicación de la LOCTI (monto correspondiente al
cobro de la comisión bancaria.
No se recibió  Bs.,. 150.000.000 del aporte para cubrir
costos  por  cursos  intensivos  de  las  diferentes
Facultades y núcleos

Bs.         (272.981)
Bs.   (1.232.697.041)

Bs.          (17.500)

Bs.     (150.000.000)

Total Bs.     42.115.383.761,84
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De  esta  manera  el  presupuesto  inicialmente  aprobado,  al  ser  afectado  por  las
modificaciones presupuestarias ya mencionadas, muestra una asignación final de Bs.
924.691.777.432,84, la cual se resume a continuación:
Saldo de Caja Bs.    39.321.841.525
Recaudación de Ingresos Propios Bs.    25.751.716.903
Aporte Sector Público
Ejecutivo Nacional      Bs.     449.225.525.199
Aportes extraordinarios            Bs.     397.111.356.641

Bs.  846.336.881.840

Opsu  Bs.   396.766.769.520    
Gobernación de Trujillo            Bs.           30.777.120
Ministerio del Ambiente           Bs.          300.000.000
Gobernación de Táchira           Bs.        153.810.000
Bandes                      Bs.            10.000.000
Aporte Sector Privado Bs.      9.161.588.379
Fondos de Jubilaciones           Bs       6.910.473.314
FONPRULA(aporte especia lHCM) 

Bs.      2.000.000.000   
FONPRULA              Bs.      3.383.322.933 
FONJUTRAULA         Bs.      1.527.150.381
Procter & Gamble de VZA        Bs.      2.500.000
FUNDACIÓN POLAR                Bs.          94.000.000
APORTE EMP. REG.(LOCTI)   Bs.      2.227.115.065      
BANCO MERCANTIL                Bs.      37.500.000
Total Bs.    921.954.743.187

Comentarios a la Situación General de la Institución sobre:

INGRESOS
El cronograma de desembolsos del Ejecutivo Nacional para el ejercicio Económico
Financiero 2007, se cumplió de acuerdo con la programación aprobada, ya que los
recursos correspondientes fueron recibidos a través de las órdenes respectivas de
gastos de funcionamiento y de personal; faltando por recibir una orden de servicios
básicos correspondiente al  del cuarto trimestre. 

GASTOS
Durante  el  ejercicio  Económico  Financiero  2007,  la  institución  cumplió  con  la
cancelación de las nóminas de personal, incluyendo tanto sus beneficios saláriales
como los compromisos derivados de la contratación colectiva interna y federativa.
Igualmente,  se  cancelaron  las  nóminas  especiales,  correspondientes  al  bono
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vacacional  y bono de fin de año (aguinaldo)  del personal docente, administrativo,
técnico  y  obrero;  nóminas  de  nivelación  de  salario  mínimo  al  personal  que  se
encontraba cobrando sueldos menores al mismo; así como una nómina especial para
el pago del Bono de Doctor al personal docente. Los aportes institucionales a los
organismos para-universitarios (Cajas de Ahorros, Fondos de jubilaciones, Política
Habitacional  y  Gremios)  fueron  cancelados  y  se  cumplió  con  la  entrega  de  los
recursos para gastos de funcionamiento de las dependencias.
Adicionalmente se cancelaron las nóminas especiales para dar cumplimiento a la
deuda y actualización de las Normas de Homologación 2004-2005 y 2006-2007.
Todo ello contribuyó a que las actividades de la universidad culminaran sin conflictos
laborales. 

RESULTADO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
La ejecución presupuestaria de los recursos asignados de Bs. 924.691.777.432,84;
para  el  ejercicio  económico  financiero  de  2007,  es  de  Bs.  857.153.579.114,64
transcurrió  en  general,  con  toda  normalidad.   Sin  embargo  la  ejecución  real  no
alcanzó  al  100  %  sino  hasta  un  92,70  %  ;  quedando  un  remanente  de  Bs.
67.538.198.318,20,  equivalente  al 7,31 %.   Este  monto,  en  su  mayor  proporción
corresponde  a  Ingresos  por  actividades  internas  de  las  diversas  dependencias
universitarias  que  se  produjeron  al  final  del  ejercicio;  así  como  proyectos  y
actividades institucionales que se iniciaron con ciertas demoras, como el ingreso de
personal cuyos concursos se realizaron en los meses de septiembre a diciembre.
También,  se atenderán compromisos que no pudieron satisfacerse en el  ejercicio
Económico Financiero 2007. 

Por otra parte, algunas actividades específicas que no pudieron ejecutarse en 2007,
se han trasladado para el ejercicio siguiente con disponibilidades del Saldo Inicial de
Caja 2008.

La información de la ejecución financiera que se nos solicita en los cuadros anexos,
la  presentamos  a  nivel  institucional  y  en  términos  anuales,  a  fin  de  que  sea
compatible con la memoria y cuenta consolidada para la Institución; habida cuenta de
que,  en  el  Instructivo  Nº.  7,  sobre  la  evaluación  de  la  ejecución,  se  presenta  la
información trimestral.
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