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Me dirijo a usted en la oportunidad de notificarle que en la Reunién Ordinaria celebrada el dia de hoy,
el Consejo Universitario, conocié el contenido de su comunicacién DSIA/0045-2004 de fecha 12.05.04,
mediante la cual remite Memoria y Cuenta de la Universidad de Los Andes correspondiente, al afio
2003, para su aprobacidn por parte de este Consejo Universitario.

Al respecto, le notifico que el Consejo Universitario aprobd la Memoria y Cuenta de la Universidad

Participacidn que hago a usted, para su conacimiento y fines consiguientes.




1.
PRESENTACION




PRESENTACION

La Memoria y Cuenta de la Universidad de Los Andes pretende
reflejar, fundamentalmente, los objetivos logrados en el seno de la
institucion durante el afio 2003 y las principales dificultades que se
encontraron para el cumplimiento de los mismos, segun la
planificacion precedente.

A su vez contempla la programacioén de los objetivos que deberan
ser alcanzados en el proximo afio. Este documento puede servir
como un instrumento de evaluacion y toma de decisiones, por
cuanto plasma la evolucion de nuestra casa de estudios en términos
de los objetivos y funciones generales que han sido asignadas a
cada una de sus dependencias.

La Memoria y Cuenta, esta dirigida a la consideracion de la maxima
autoridad de la universidad, con miras a su eventual aprobacion y
remisibon a los organismos externos competentes, segun las
previsiones legales.

Mediante la Memoria y Cuenta, nos proponemos, al igual que con
el resto de las publicaciones generadas en esta oficina (Boletin
Estadistico y Guia Directiva), enfrentar la creciente necesidad de
informacioén concreta, oportuna y veraz, presente en los niveles
estratégicos y tacticos de toda organizacion.

Debemos reconocer la colaboracion prestada por las autoridades
universitarias, decanos, coordinadores Yy directores de las
dependencias centrales, la cual ha hecho posible la recopilacion y
publicacion de La Memoria 'y Cuenta.
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SECRETARIA
CERTIFICACION

Quien suscribe, Gladys Becerra Depablos, titular de la cédula de identidad N°
3.194.501, Secretaria de la Universidad de Los Andes, Jacultada por el Articulo 40,
Numeral 4 de la Ley de Universidades, para expedir y certificar los documentos
emanados de la Universidad, por medio de la presente certifica: que el anexo,
correspondiente a: ACTA DE LA JUNTA SUPERIOR GUBERNATIVA
REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL COLEGIO SEMINARIO
DE SAN BUENAVENTURA.-CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL NUEVO
TITULO DE “REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA DE MERIDA DE
LOS CABALLEROS”.21 de Septiensbre de 1810, es copia fiel y exacta del original que
reposa en el Archivo Historico de la Universidad de los Andes, en el Volumern CXV,
Jolios 31 y 32, Trascrito por el personal del archivo de la institucios.

Se nombroé a al ciudadano Jose Luis Arévalo Gonzalez, titular de la cédula de identidad
N° 9.474.651, quien deseiﬁpeﬁa el cargo de Archivista en la misma Secretaria de la
Universidad de Los Andes, como confrontador quien suscribe conmigo la presente
certificacion, conforme al articulo 40 numeral 4 de la Ley de Universidades, en
concordancia con el articulo 111 del Cédigo de Procedimiento Civily el articulo 105 de
la Ley de Registro Publico.

Certificacion que se expide en la Ciudad de Mérida, a los dieciocho dias del mes de

Septiembre del afio dos mil dos..

%C@///f\

Prof. Gladys Becerra D.
Secretaria de la Universidad de Los

’

Jose L Arevajo G
Conﬁo)ﬁ




ARCHIVO HISTORICO
SECRETARIA / UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
MERIDA - VENEZUELA

DE LOS ANDES

CONSTANCIA

Quien suscribe, Profesora Ana Hilda Duque, titular de la Cédula de Identidad N°
3.622.842, Directora del Archivo Histérico de la Universidad de Los Andes, por medio de
la presente DOY FE que el documento anexo titulado ACTA DE LA JUNTA SUPERIOR
GUBERNATIVA REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL COLEGIO
SEMINARIO DE SAN BUENAVENTURA. CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL
NUEVO TITULO DE “REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA DE MERIDA
DE [OS CABALILEROS”. 21 de septiembre de 1810, es fiel copia del existente en e!
Archivo Historico de esta Instituciéon, que reposa en el Volumen CXV, folios 31 y 32,
transcrito por el personal de esta dependencia.

En tal sentido, doy el aval para que la Profesora Giladys Becerra Depablos, Secrataria
de la Universidad de Los Andes, expida la certificacion correspondisnte.

En la ciudad de Mérida, a los dieciocho dias del mes da septiembre del afio dos mil dos.

Profe
Directora del Archivo

A

istorico (AHULA)

ARCHIVO IISTORICO / SECRETARIA / UNIVERSIDAD DI} I.LOS ANDES
Idificio del Rectorado, Av. 3, entre Calles 23 Y 24. Teléfono-Fax: 074 - 402345
ahula@rector.ula.ve




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
SECRETARIA
ARCHIVO HISTORICO

ACTA
DE LA JUNTA SUPERIOR GUBERNATIVA
REFERENTE A LA AMPLIACION DE ESTUDIOS EN EL
COLEGIO SEMINARIO DE SAN BUENAVENTURA.-
CONFERIMIENTO DE GRADOS BAJO EL NUEVO TITULO DE
C“REAL UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA
DE MERIDA DE LOS CABALLEROS"
21 de sctiembre de 1810

Sala consistorial de esta Superior Junta de Mé&rida.- Setiembre 21 de 1810.

Considerando la Junta como una de las primeras obligaciones atraer a la
juventud y estirnularla al estudio de las ciencias con los honores literarios,
ha ampliado el favor hecho anteriormente por Su al Colegio
Seminario de esta capital, de conferir grados en Filosoffa, Derecho
Canénico y Teologia, concediendo la gracia de Universidad con el titulo de
Real Universidad de San Buenaventura de Mérida de los Caballeros, con todos
los privilegios de la de Caracas y con Ia facultad de conferir todos los
grados menores y mayores, en Filosoffa, Medicina, Derecho Civil y
Canénico y en Teologia, arregléndose por ahora a las Constituciones de
Cmytuﬂéndooeporincorpmdooenelymﬂoydaustrodneshkeal
Undversidad todos los Doctores, Maestros, Licenciados y Bachilleres de
todas las facultades en cualquier Universidad de loe dominios de Espefia e
Indias que residiesen dentro del Obispado de Mérida el dfa 23 del corriente
en que se hard la publicacién de esta gracia, con tal que dentro de seis
meses o remitan sus tftulos para su incorporacién al Rector
superior nato, ¢ al Rector 6 Vice.Ractor y firmado por los incorporados al
claustro pleno que debe ser de doce, se presentaran a él los titulos de los
que quieran incorporarse. Concede Ia Junta que & més de las chtedras que
al te tiene el Seminario habiendo fondos suficientes, se aumeante otra
de Filosofia si fuere nocesario y se establezcan las de Anatomia y las de
Mateméticas, la de Historia Eclesifstica, la de Concilios, la de Lugares
teolégicos y la de Sagrada Bacritura; queriendo la misma Junta ser primer
Rector y su primer Vice-Rector los sugetos que hoy lo son del Colegio
Seminario por haber merecido la confianza del Illmo. Prelado Diocesano,
quien sin @8 y serf& Rector nato de la Referida Universidad, como
es de su Colagio que bajo su sombra y por sus cuidados ha llegado al
ventajoso en que se halla, dejandose por lo tanto al referido Ilimo. Prelado
la intendencia de la dicha Universidad como 1o ha tenido de los estudice
generales y que puede hacer las modificaciones y dispensas que halla
conveniente; rogfindole y encargfndole efectuar la formacién de la
Constitucién  conforme estd mandado por su Magestad, y las dirija a la
Junta pera su aprobacién, quedando entre tanto los estudios, su orden y
método en los términos que han estado hasta el dia bajo la direcciétn del
Nlimo. Prelado. Comuniquesele éste y para que lo haga publicar en los
, disponiendo segGn tenga por convenionte una fiesta en accién
dew”thapm‘delColegloyUnivmidad,ihquemders
iluminacién por la noche que se haré también en toda la ciudad, avisando
al IIlmo. Pteladooldhd]ﬁez?ol(ﬂco. Picon.- Dr. Talsvera.~- Rivas.- Dr.
Arias.~ - Uzoftegui.- Paredres.— Ortiz.~ Dr. Bricefio.- Ruiz.- Manzaneda.-

Aranguren, Vocal Secretario. 7
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Misidn de la Universidad de Los Andes

Articulo 1. La Universidad es fundamentalmente una comunidad de intereses
espirituales que reune a profesores y estudiantes en la tarea de buscar la
verdad y afianzar los valores trascendentales del hombre.

Articulo 2. Las Universidades son Instituciones al servicio de la Nacion y a
ellas corresponde colaborar en la orientacién de la vida del pais mediante su
contribucion doctrinaria en el esclarecimiento de los problemas nacionales.

Articulo 3. Las Universidades deben realizar una funcidon rectora en la
educacion, la cultura y la ciencia. Para cumplir esta mision, sus actividades se
dirigirdn a crear, asimilar y difundir el saber mediante la investigacion y la
enseflanza; a completar la formacion integral iniciada en los ciclos
educacionales anteriores; y a formar los equipos profesionales y técnicos que
necesita la Nacién para su desarrollo y progreso.

'Ley de Universidades
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Organigrama de la Universidad de Los Andes
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CONSEJO UNIVERSITARIO




5.1

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |
NOMBRE CARGO

La Unidad de Auditoria Interna de la Universidad de Los Andes, tiene entre sus objetivos los siguientes:

— Ejercer con objetividad e imparcialidad el control, vigilancia y fiscalizacion de los ingresos, gastos y
bienes de la Universidad de Los Andes, asi como de las operaciones relativas a los mismos.

— Vigilar y Fomentar el cumplimiento de los elementos de control interno de la administracion
universitaria.

— Verificar la legalidad, exactitud y sinceridad, asi como la eficiencia, eficacia, economia, calidad e
impacto de las operaciones y de los resultados de la gestién de los érganos y entes sujetos a su
control.

— Desarrollar actividades orientadas al examen objetivo, sistematico, profesional y posterior de las
operaciones financieras, administrativas y técnicas efectuadas por la Universidad de Los Andes, las
Fundaciones y Asociaciones en las que la Universidad de Los Andes tenga participacion en su
constitucién y funcionamiento.

— Ejercer el control posterior en concordancia con la Contraloria General de la Republica y a tenor de lo
dispuesto en la Leyes Organicas de Contraloria y de Administracién Financiera del Sector Publico.

— Velar por el cumplimiento de las observaciones contenidas en los informes y los de la Contraloria

General de la Republica, efectuando el seguimiento de acciones correctivas adoptadas por el ente
controlado.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

CONSEJO UNIVERSITARIO

ESCUELA O DEPENDENCIA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO DEL 01-01-2003 AL

31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B.

AUDITOR INTERNO (E)

NOMBRE

CARGO

CONSEJO
UNIVERSITARIO

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

RECTORADO
DESPACHO DEL
AUDITOR
INTERNO
* OFICINA DE
ASESORIA
JURIDICA
SECRETARIA
[
DIVISION DE ;
DIVISION DE
CERTIFICACIONES AUDITORIAS
** Seccién de revisién ** Seccion de
de gastos de némina verificacion y célculo
UNIDAD DE
CONTROL DEL
NUTULA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) i NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |
NOMBRE CARGO

La Unidad de Auditoria Interna dentro del alcance de sus actividades tiene como funciones y atribuciones
las siguientes:

— Evaluar el sistema de control interno de la Universidad, con la finalidad de proponer al Consejo
Universitario las recomendaciones para mejorar y aumentar la efectividad y eficiencia de la
Gestion Administrativa.

— Elaborar anualmente la planificacion general de auditoria interna a desarrollar en la Universidad
de acuerdo con las normas relativas a la planificacion contenidas en la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal y en las Normas
Generales de Auditoria de Estado dictadas por la Contraloria General de la Republica.

— Realizar auditorias, inspecciones, fiscalizaciones, examenes, estudios, analisis e investigaciones
de todo tipo y de cualquier naturaleza donde se verificara la legalidad, exactitud, sinceridad y
correccion de sus operaciones, asi como para evaluar el cumplimiento y los resultados de las
politicas y acciones administrativas, eficiencia, eficacia, economia, calidad e impacto de su
gestion.

— Evaluar el cumplimiento razonable de las politicas, planes y procedimientos establecidos por la
méxima autoridad universitaria.

— Revisar y evaluar los actos administrativos y la aplicacion de los respectivos controles legales,
operacionales, contables y financieros.

— Verificar si las erogaciones son efectuadas y los ingresos son percibidos de acuerdo con la
normativa aplicable y los niveles presupuestarios correspondientes.

— Determinar la confiabilidad de los registros de las operaciones y las medidas de resguardo para
proteger los activos.

— Producir informes de auditoria sobre las actividades desarrolladas y en su caso, formular las
observaciones y recomendaciones a que correspondan.

— Remitir copia de los informes de auditoria al Consejo Universitario o de cualquier otra actuacién
especial cuando lo amerite.
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Informar sobre las areas de su competencia cuando le sean solicitadas, siempre y cuando la
informacion no tenga caracter reservado.

— Ordenar la apertura, sustanciar y decidir los procedimientos de averiguaciones administrativas, para la
determinacion de responsabilidad administrativa, formulacion de reparos e imposicién de multas.

— Informar a la Contraloria General de la Republica sobre el inicio de averiguaciones administrativas,
para la determinacion de responsabilidad administrativa, formulacion de reparos e imposicion de
multas.

— Informar al Contralor General de la Republica del resultado o decisidn sobre el procedimiento de la
averiguacion administrativa.

— Remitir al Ministerio Publico los expedientes correspondientes cuando haya indicio de responsabilidad
civil o penal, asi como a los Tribunales competentes que asi lo requieran.

— Cualquier otra que le sea conferida con las disposiciones legales o sub-legales.
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DE LA REESTRUCTURACION DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

En cumplimiento de lo establecido en la Ley Organica de Administracién Financiera del Sector Pablico y la Ley
Orgénica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal, sobre la creaciéon
y funcionamiento de las Unidades de Auditoria Interna, se elaboré proyecto de Reglamento de la Unidad de
Auditoria Interna de la Universidad de Los Andes, el cual tiene por objeto regular la organizacion, estructura y
funcionamiento de la misma; estando pendiente su presentacion ante el Consejo Universitario para su estudio
y aprobacion.

ACTIVIDADES REALIZADAS

A continuacién se detallan los hallazgos y recomendaciones mas relevantes detectadas por la Unidad de
Auditoria Interna:

AUDITORIAS:

- AQDITOR[A ADMINISTRATIVA DE LOS INGRESOS PROPIOS DEL NUCLEO UNIVERSITARIO DEL
TACHIRA.

Existen registros de ingresos propios codificados errGneamente bajo el concepto de cursos
seminarios y conferencias los cuales estan clasificados en la Tabla de Ingreso de la Universidad
como Aranceles, desvirtuando el volumen de ingresos generados por cada concepto. Se recomienda
analizar el origen y naturaleza de los ingresos para su correcto registro y clasificacién.

Se observo el registro de ingresos propios enterados a la Tesoreria fuera del lapso establecido en la
normativa universitaria. Se recomienda a la administracion tomar en consideracién lo previsto en este
sentido por la institucién universitaria.

El Departamento de Idiomas recibié dinero en efectivo por concepto de cursos cortos, seminarios y
conferencias y dicha dependencia entregd posteriormente tales ingresos a la Unidad de Caja, siendo
este un procedimiento incorrecto, puesto que el Departamento no esta autorizado para ello. Se
recomienda realizar este tipo de operaciones a través de la Unidad de Caja, quien tiene la
competencia de efectuar este tipo de procedimientos. Igualmente el Departamento de la Carrera de
Administracién recaud6 ingresos por concepto de las terceras jornadas de administracion
correspondiente al afio 2001, ejecutando también los gastos directamente, por lo que se recomienda
gue estas actividades deben ser manejadas con apego a la normativa universitaria.
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Los ingresos recaudados por concepto de cursos intensivos del afios 2001, no fueron enterados a la
Tesoreria de la Universidad y en consecuencia tampoco fue rendida su ejecucion, incumpliéndose
con los articulos 30, 40 y 41 de las Normas de Administraciéon de Créditos Presupuestarios de la
Universidad de Los Andes, por lo que se recomienda acogerse a dicha normativa para no actuar al
margen de la misma.

- AUDITORIA AL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES DEL NUCLEO UNIVERSITARIO DEL TACHIRA

Los registros de inventario en forma general estan desactualizados, debido a que han ingresado bienes
gue no aparecen en los listados, retirados otros por obsolescencia o traslados, los cuales contindan
apareciendo en los registros de inventario. Todo esto dificulta su localizacion y debilita el control de los
bienes muebles. Se recomienda a la dependencia adoptar las medidas necesarias que permitan la
custodia y control de los mismos.

Existen traslados de bienes muebles entre dependencias sin informar de tal actividad a la oficina de
Control de Bienes, ni se elabora la correspondiente acta de traslado para su mejor control. A estos
efectos se recomienda el cumplimiento de la secciéon 2 “De los Traslados” del Reglamento de
Inventario de la Universidad de Los Andes.

- AUDITORIA ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD DE CONSULTORIA EXTERNA Y PROYECTOS DE
LA FACULTAD DE ARQUITECTURA Y ARTE (UCEP) Y ARQUEO DE CAJA Y VALORES DE LA
UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO DE DICHA UNIDAD.

Se modifico el contenido del Reglamento de esa Unidad en lo atinente al Capitulo V, Seccién I, Articulo
9, el cual fue aprobado por el Consejo Universitario el 13-12-1990 y no se cumple con lo estipulado en
dicha reforma. Asimismo, el Consejo Directivo realiza sus funciones al margen del Articulo 15, de dicho
Reglamento, las atribuciones del Coordinador de la UCEP sefaladas en el articulo 19, no se llevan a
cabo en su totalidad.

De lo antes sefialado se recomienda a las autoridades de la Facultad de Arquitectura y Arte como de la
UCEP, aplicar el Reglamento a los fines de dar cumplimiento con los objetivos de la Unidad.

Se realizaron pagos por concepto de honorarios profesionales a personal docente jubilado de la
Universidad, con cargo a los ingresos propios, incurriéndose con este hecho por una parte con
duplicidad de pago por tener este caracter salarial y por la otra en pago indebido, en virtud de que los
mismos debieron hacerse por el Vicerrectorado Administrativo y no por la Facultad, por tratarse de una
deuda del afio 2002, por lo tanto se recomienda a las autoridades de la Facultad abstenerse cuando el
caso lo amerite a efectuar pagos a docentes jubilados, bajo la figura de honorarios profesionales.
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Se observé incumplimiento de normas y procedimientos establecidas por la institucién universitaria en
cuanto al traslado de recursos efectuado de la Direccién y Coordinacion de la Facultad a la UCEP para
la mudanza, asi como el manejo, ejecucién de los mismos; entre otras cosas porque no se evidencio
autorizacion para cambiar el destino de los mismos, el tramite utilizado para realizar tal transaccién fue
realizado tardiamente, algunos gastos efectuados con cargo a estos recursos no se corresponde la
naturaleza de los mismos con el destino para el cual fue aprobado por el Consejo Universitario, los
gastos fueron ejecutados indebidamente a través del programa 09 00 02, es decir, como si se tratara
de recursos provenientes de ingresos propios.

Se recomienda a las autoridades de la Facultad que los recursos que le sean asignados a un fin
especifico, no deben ser utilizados de manera distinta a la prevista a menos que estén autorizados por
la instancia competente.

Con relacion a la asignacion de los recursos otorgados para desarrollar el proyecto de la Casa Parra
Pérez, se evidencid la existencia de errores de procedimientos, incumplimiento de normas internas
debido a: entre otros aspectos, el Coordinador del proyecto no presenté los informes de avance, el
informe final ni los recaudos que avalen su conclusién; se realizaron traslados presupuestarios a la
UCEP sin efectuarse los procedimientos presupuestarios correspondientes para la ejecucion de los
ingresos propios; se efectuaron pagos por concepto de honorarios profesionales con cargo a recursos
de otros ingresos propios de la UCEP, gastos estos que corresponden al proyecto en referencia, por lo
tanto debieron ejecutarse con recursos provenientes para tal fin.

Se observé error en la aplicacion del Reglamento Sobre Obvenciones y Asignaciones Causadas por la
Produccién de Ingresos Propios.

— AUDITORIA PRACTICADA A LA ESCUELA DE MEDIOS AUDIOVISUALES DE LA FACULTAD DE
HUMANIDADES Y EDUCACION.

La Escuela Nacional de Medios Audiovisuales funciona sin ajustarse a una estructura organizativa
propia, y carece de manuales de procedimientos administrativos. Se recomienda elaborar la estructura
de los niveles que la componen, para definir las distintas unidades que la integran y las relaciones
jerarquicas entre ellas.

Se observo fallas en el sistema de contabilidad para el registro oportuno y funcional de las
operaciones financieras debido a: el libro de banco presenta enmendaduras, tachaduras y no esta
actualizado, no se elaboran oportunamente las conciliaciones bancarias. Por lo que se recomienda
acogerse a las normas de contabilidad generalmente aceptadas.
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Los recursos provenientes del convenio ULA — CONAC son manejados a través de una cuenta
corriente, la cual fue aperturada sin la debida autorizacion, por lo que se recomienda efectuar el
tramite pertinente ante la instancia competente.

— AUDITORIA AL SERVICIO DE FARMACIA DE CAMIULA

En cuanto a la toma fisica del inventario de productos farmacéuticos, se observaron discrepancias
entre la cantidad en existencia segun el reporte y las cantidades existentes en la toma fisica; es decir,
el inventario real es menor al reflejado en el reporte a la fecha de la auditoria.

A la fecha de la toma fisica del inventario se observoé la existencia de 18 tipos de medicamentos que
se encontraban vencidos.

Ante las situaciones descritas se recomiendan implantar medidas y controles mas adecuados, que
eviten en lo posible disminuciones del patrimonio de la farmacia.

Se observé inconsistencia en el registro de las bonificaciones cedidas a la Farmacia en el ejercicio
2002, ya que en algunos casos se registro el costo y en otros solo las unidades recibidas bajo este
concepto.

Durante el afio 2002 no se aprovecho el descuento por pronto pago, dejandose de percibir
aproximadamente la cantidad de Bs. 24.700.000,00.

Se evidenciaron fallas en el sistema automatizado de registro de las entradas y salidas de
medicamentos.

En el proceso de venta de medicamentos se observaron las siguientes situaciones: los récipes no son
invalidados una vez despachados los medicamentos, en la Farmacia no reposan la totalidad de las
facturas y sus respectivos récipes que soporten las ventas diarias.

Se recomienda implantar mecanismos de registro que permitan dar informacién precisa para un mejor
control en las operaciones de la Farmacia.

No existe uniformidad en la informacion manejada por la Unidad de Apoyo Administrativo del CAMIULA

y la Coordinacion del Servicio de Farmacia, generando discrepancias entre una y otra, por lo que se
recomienda a ambas unidades trabajar de manera coordinada.
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ACTUACIONES ESPECIALES Y CONSULTAS:

- REVISIC')N'POSTERIOR DE LOS DECRETOS DE NOMBRAMIENTO, REINCORPORACION,
PROMOCION Y DESINCORPORACION POR PERMISO NO REMUNERADO DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO, TECNICO Y OBRERO.

Se observé el ingreso de personal a diferentes dependencias universitarias sin la autorizacién de la
Direccién de Personal, instancia competente para efectuar estos actos administrativos y sin la
realizacion de los respectivos concursos que a los efectos dicta el VII Convenio Colectivo de Trabajo
existente en la Universidad de Los Andes; para lo cual esta Unidad de Auditoria Interna exhorta a la
Institucion universitaria a cumplir con las normas legales y convenios colectivos que ella misma ha
acordado.

—  VERIFICACION DE LA CONTRATACION Y EJECUCION DE OBRAS POR PARTE DE ALGUNAS
DEPENDENCIAS Y FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD SIN LA AUTORIZACION, APROBACION E
INSPECCION POR PARTE DE LA DIRECCION DE INGENIERIA'YY MANTENIMIENTO.

En algunas dependencias de la Universidad se realizaron trabajos de reparacion y mantenimiento de
areas verdes e inmuebles, efectuandose las correspondientes contrataciones sin ajustarse al
Reglamento de Compras y Contratacion de Obras de la Universidad, vigente para la fecha de la
actuacion, y no se cumplié con la supervisién correspondiente por parte de la Direccion de Ingenieria y
Mantenimiento quien tiene la competencia para efectuar este tipo de actividades. Entre las
dependencias involucradas se encuentran la Direccion de Deportes, Facultad de Odontologia,
Facultad de Ciencias y la Facultad de Arquitectura.

La Facultad de Odontologia inicio en el 2003 una obra civil de remodelacién del area de Clinica de
Totales, destacandose que la misma se inicia con recursos que fueron prometidos de manera verbal
por el Vicerrectorado Administrativo, sin contar efectivamente con la disponibilidad presupuestaria y
financiera para ello, obviandose todos los procedimientos que a los efectos contempla la normativa
interna.

Se recomienda para estos casos, actuar con apego a las normas que regulen este tipo de actividades
y se eviten actuaciones que pudieran comprometer su responsabilidad; de igual manera las
dependencias que participen en este tipo de tareas, deben aclarar y respetar las funciones de
inspeccién y otras que a cada una les compete.
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— EVALUACION A LA CONTRATACION DE PERSONAL POR PARTE DE LA UNIVERSIDAD A
TRAVES DE LAS EMPRESAS DE SERVICIOS.

La Universidad de Los Andes, en funcién de lo establecido en las Normas de Austeridad en
concordancia con lo establecido en la resolucidon del Consejo Universitario N° CU-0006 del 09-01-
2002, decide contratar a través de empresas, los servicios de trabajadores que venian laborando en la
Institucion y que gozaban de continuidad laboral; de esto puede decirse: por algunas circunstancias y
razones se producen desmejoras laborales a estos trabajadores.

Desde el punto de vista del Derecho del Trabajo, las contrataciones realizadas presentan elementos
con los cuales la Universidad de alguna manera adquiere solidariamente responsabilidad ante estos
trabajadores.

Las contrataciones de la Universidad con las empresas, incluyen un lapso en el cual de derecho no
existian, es decir, carecian de personalidad juridica que las hiciera sujeto de derechos y obligaciones,
lo que pudo acarrear nulidad de los contratos.

Sin animo de objetar las contrataciones realizadas, es necesario ser vigilante de las bases,
condiciones y modalidades de contratacion que lleve a cabo la Universidad con los trabajadores y con
las empresas que prestan estos servicios, a los fines de garantizar y salvaguardar la integridad de la
institucion y del personal contratado bajo esta modalidad.
-~ ASOCIACION DE FUTBOL DIRECCION DE DEPORTES EN SU CATEGORIA DE VETERANOS

La Asociacion de Futbol Direccion de Deporte en su Categoria de Veteranos con personalidad
juridica, no cumple con lo establecido en el Cddigo de Comercio en lo referente a los registros
contables y al uso del libro diario, mayor y de inventario.

Se observé una cuenta personal, donde fueron depositados algunos recursos de la Asociacion
contraviniéndose disposiciones legales en la materia.

No se lleva un control interno para el manejo del efectivo, generando devolucién de cheques por falta
de disponibilidad.

Se realizaban pagos en efectivo sin ningun control.

Se efectuaban premiaciones en los campeonatos las cuales eran canceladas en efectivo sin dejar
evidencia del monto otorgado ni el beneficiario.
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Se efectuaron reparaciones al Estadio Campo de Oro conjuntamente con la Direccion de Deportes, sin
solicitarse autorizaciéon y supervision de la Direccion de Ingenieria y Mantenimiento, tal como lo
establece el Reglamento de Compras y Contratacién de Obras.

Se considera conveniente que la Direccién de Deportes de la Universidad revise la manera como ha
venido funcionando esta Asociacion, que aun cuando goce de personalidad juridica propia esta sujeta
a disposiciones contenidas en la Ley Organica de Administraciéon Financiera del Sector Publico y la
Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema de Control Fiscal, puesto que
sus ingresos son generados por un bien que forma parte del patrimonio universitario.

Estudiar la posibilidad que las actividades deportivas que se efectien en el Estadio Campo de Oro, las
cuales originen recursos bien sea por la realizacion de campeonatos o por la utilizaciéon de las
instalaciones, sean consideradas como fuente de ingresos para la dependencia.

Las reparaciones y mejoras a las instalaciones deportivas deben contar con el aval y supervision de la
Direccién de Ingenieria y Mantenimiento.

- EXTRAVIO DE REPTROPROYECTOR EN EL CONSEJO DESARROLLO CIENTIFICO,
HUMANISTICO Y TECNOLOGICO (CDCHT)

El caso en cuestion, se refiere al extravio de un equipo Retroproyector de las instalaciones del CDCHT,
desconociéndose las razones que pudieron originar dicha pérdida, aunado a esto, no existen pruebas,
argumentos fehacientes que demuestren responsabilidades de tales hechos, y la Unidad donde
reposaba dicho bien no brinda seguridad para su guarda y custodia. En virtud de estas circunstancias
la Coordinacidn General del CDCHT, conjuntamente con el responsable de su resguardo acordaron la
restitucion del mismo; la Unidad de Auditoria Interna recomend6 tomar las medidas necesarias para
proteccién de los bienes cuando asi lo convinieran y evitar extralimitarse en funciones que no le
competen a la Unidad.

—~  RENOVACION DEL CONVENIO PARQUE TECNOLOGICO — ULA PROYECTO SABER — ULA -VE
ANO 2002.

La renovacion del Convenio fue realizada mediante dos instrumentos que divergen en aspectos como:
el primero fue suscrito el 26 de diciembre de 2001 y el segundo el 02 de enero de 2003. El primero se
utilizé para el cobro de las facturas emitidas por el Parque Tecnolégico en el afio 2002.

En el primero no se hace mencién alguna a resolucion del Consejo Universitario.

En el primero el monto a cancelar es por Bs. 437.416.698,46 en el segundo es por Bs 487.416.698,00.
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El segundo instrumento se utilizé para cubrir el periodo 2003, presumiblemente por error al transcribir
en la clausula undécima, referida al lapso de vigencia 02-01-2002.

Se recomienda, para la mejor implementacion del Convenio, al Consejo Universitario autorizar
expresamente al Rector para la firma de las ulteriores renovaciones, asimismo, se debe elaborar una
renovacioén del Convenio que sea Util para el lapso de vigencia del afio 2003.

— CASO DE VENTA DE UN LOTE DE CHATARRA

En los documentos revisados no se incluyeron las correspondientes actas de desincorporacion de las
unidades en venta y subasta, ni se obtuvo ninguna informacion al respecto, presumiéndose que
dichos bienes adn permanecen activos.

Al analizar los documentos que amparan los avallos externos y las copias de los titulos de propiedad
de los bienes, se encontraron discrepancias en seriales de las carrocerias y motor de algunos
vehiculos, color, nimero de placas y no se observa titulo de propiedad de la unidad 293.

Es menester aclarar y corregir las discrepancias encontradas a los fines de que el proceso de
desincorporacion y venta se ajuste a derecho.

— CASO DEL EXPEDIENTE DISCIPLINARIO INSTRUIDO EN CONTRA DEL PROFESOR EDGAR
ALFONSO ARRIAGA

El caso planteado esta referido al expediente disciplinario instruido en contra de este profesor, por la
comision de presuntos hechos relacionados con calumnias a las autoridades de la Facultad de
Humanidades y Educacién y miembros de la comunidad universitaria, todos estos vinculados a
situaciones de orden disciplinario, violaciones de derechos constitucionales entre otros. En conclusion,
se inform6 que esta Unidad de Auditoria Interna no tiene cualidad ni competencia juridica para opinar
o resolver el caso, al no estar vinculados a aspectos administrativos y patrimoniales.

— REGISTROS DE INGRESOS PROPIOS DEL NUCLEO TACHIRA PARA SUFRAGAR GASTOS DE
CONCURSO DE CREDENCIALES Y OPOSICION.

El concepto del ingreso recaudado con ocasién de los llamados a concursos de credenciales y de

oposicién segun la tabla de conceptos de ingresos de la universidad corresponden a aranceles y no
estan tipificado como ingresos propios, por lo tanto registrarlo como tal no es procedente.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |
NOMBRE CARGO

— REVISION DE FONDOS DE TRABAJOS RENDIDOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2002
Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Las conciliaciones bancarias se elaboran manual y no a través de Sistema SUAS, contraviniendo lo
establecido en el articulo 29 para las Normas para la Administracion de Créditos Presupuestarios, por
lo tanto la administracion debe regirse por los sistemas que implante el Vicerrectorado Administrativo.

Pagos que exceden a 100 unidades tributarias realizados a favor de proveedores, sin presentar las
cotizaciones exigidas en el Reglamento de Compras, es necesario que la Administracidn revise el
proceso de compras y se ajuste a la normativa que rige la materia.

Pago efectuado donde los soportes que avalan el mismo presentan enmiendas, se reitera al
administrador verificar que los comprobantes cumplan con el articulo 32 de las Normas de Crédito
Presupuestario de la Universidad de Los Andes.

Se evidencié frecuentes errores en el calculo de los viaticos, por lo tanto deben acogerse al
Reglamento de Viaticos y Gastos de Viajes de la Universidad de Los Andes.

Se evidencié que ocasionalmente se imputan gastos a partidas que no se corresponden con la
naturaleza del mismo, por lo que se recomienda cerciorarse que la cuenta por donde se cargue el
gasto se relacione con el concepto del mismo.

Se efectuaron viaticos para fuera del pais a profesores, empleados y estudiantes que no fueron
autorizados por la autoridad competente en un todo de acuerdo al Reglamento de Viaticos y Gastos
de Viaje, por lo tanto deben tomarse en cuenta lo previsto en dicha herramienta legal.

Facultad de Humanidades y Educacion

Se realizaron gastos por celebracién de eventos sociales sin observarse la autorizacién del Rector,

contraviniendo el articulo 13, numeral 3 de las Normas de Austeridad para las Universidades
Nacionales.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |
NOMBRE CARGO

Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

Se ejecutaron pagos por servicios, sin que se le efectuara la retencién de Impuesto Sobre la Renta
correspondiente, por lo que se recomienda, realizar dichas retenciones para evitar posibles sanciones
por parte del SENIAT

Rectorado

Se efectud un pago, donde a la factura que respalda la erogacion no se indicoé el nimero de registro
de inventario, inobservandose el articulo 32, literal o de las Normas para la Administracion de Créditos
Presupuestarios.

Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAES)

Se efectué imputacién presupuestaria a partida que no se corresponde de manera directa con la
naturaleza del gasto.

Consejo de Apelaciones

Las conciliaciones bancarias, donde se manejan los recursos del fondo de trabajo fueron efectuadas
de manera manual, inobservadndose el articulo 29 de las Normas de Administraciéon de Crédito
Presupuestario.

Nucleo Téchira

Se realizaron traslados de créditos presupuestarios entre partidas de un mismo programa,
excediéndose del 10% de los créditos originales asignados por la Direccion de Presupuesto, por lo
tanto exhortamos a este Nucleo tomar las previsiones pertinentes para no incurrir en esta limitante que
establece el Reglamento N° 1 de la Ley de Orgéanica de Administracion Financiera del Sector Publico.
Direccién de Planificacion y Desarrollo (PLANDES)

Se efectlio pago por Bs. 198.320,00 al Prof. Pedro Rivas por concepto de viaticos, sin observarse la

justificacion sefialada en el articulo 13, paragrafo 2 del Reglamento de Viatico y Gastos de Viaje, se
recomienda al administrador reforzar el ejercicio de control previo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. AUDITOR INTERNO (E)

| | | |
NOMBRE CARGO

Direccioén de Personal

Se realizé pago por Bs. 24.137.307,94 por concepto de reparaciones y mantenimiento de equipos, a
los cuales no se le efectlo la retencién de Impuesto Sobre la Renta, incumpliéndose con el articulo 9
del Nuevo Reglamento Parcial del Impuesto Sobre la Renta en Materia de Retenciones, por lo tanto
debe ajustarse a lo regulado en dicha norma.

Facultad de Odontologia

Se efectuaron pagos por Bs. 3.976.467,77 a favor de la empresa La Dental y el monto excede a las
100 unidades tributarias, sin acogerse a lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de Compras y
Contratacion de Servicios, por lo que se recomienda, atender la disposicion legal para que se
garantice a la institucién la oferta mas conveniente.

REVISION POSTERIOR DIVISION DE CERTIFICACIONES

— Certificacién a la deuda cesta ticket (enero a septiembre 2002) y a la prima por antigliedad (1.5%) de
enero a mayo 2002 e incidencia de bono vacacional y bono de fin de afio 2002, de acuerdo a la
solicitud de la OPSU segun oficio PAF N° 1029/2002 y PAF N° 1117/2002 de fechas 18-11-2002 y 04-
12-2002 respectivamente.

— Certificacion correspondiente a la cuantificacion de la deuda por concepto del incremento aprobado
por el CNU en la aplicacion de las Normas de Homologacién 2002-2003, por Bs. 532.035.515,00 para
el periodo de enero a septiembre del afio 2003 de las pensiones de sobreviviente del personal
docente, administrativo, técnico y obrero de la Universidad de Los Andes, solicitada en comunicacion
PAF N° 1569/2003 de fecha 20-10-2003.

— Certificacion correspondiente a la cuantificacion de la deuda por concepto del incremento aprobado
por CNU en la aplicacion de las Normas de Homologacién 2002-2003, por Bs. 27.298.747.502,00 para
el periodo de enero a septiembre del afio 2003, para el personal docente, administrativo, técnico y
obrero de la Universidad de Los Andes, solicitada en comunicacion PAF N2 1569/2003 de fecha 20-
10-2003.

— Certificacién correspondiente a la cuantificacion de la deuda por concepto de incremento aprobado
por el CNU de las Normas de Homologacion 2002-2003, por Bs. 166.436.374,00 para el periodo
enero a septiembre 2003, del personal docente, administrativo, técnico y obrero, adscrito al Centro
Interamericano de Desarrollo e Investigacion Ambiental y Territorial (CIDIAT), solicitada en
comunicacién PAF N° 1177/2003 de fecha 01-09-2003.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |
NOMBRE CARGO

— Certificacion a la cuantificacion de la deuda por concepto de Bono Especial por Doctorado
correspondiente al afio 2002 (enero a diciembre) y 2001 (incremento de enero a julio) para el personal
docente de la institucién, solicitada en comunicacion PAF N° 1572/2003 de fecha 20-10-2003.

De esta certificacion, se excluyen los montos de cinco docentes, por cuanto a la fecha no han
consignado el titulo de Doctor, s6lo presentaron una certificacion provisional expedida por la
universidad donde cursaron sus estudios de doctorado

— Certificacion a la cuantificacion de la deuda por concepto de Bono Especial, para los docentes con
titulo de Doctor para el afio 2002 (enero a diciembre) del personal docente y de investigacion del
CIDIAT por Bs. 19.525.968,00, solicitada segin comunicacion PAF 1572/2003 de fecha 20-10-2003.

Nota: Es importante sefialar, que la Unidad de Auditoria Interna, efectiio la correspondiente revision a
los documentos presentados por la institucién para cada una de las certificaciones ante sefialadas, de
ello, se hicieron las observaciones resultantes y la institucién universitaria procedié a realizar las
correcciones pertinentes, certificandose una vez corregida las observaciones.

— Certificacién solicitud de divisas para los becarios en el exterior, correspondiente a los meses

noviembre y diciembre 2003, solicitado por la OPSU, segun oficio PAF N° 508/2003 de fecha 28-04-
2003.

— Certificacién solicitud de divisas de los becarios en el exterior correspondiente a los meses de mayo a
junio 2003, solicitado por la OPSU, segun oficio PAF N° 508/2003 de fecha 28-04-2003.

— Certificacion a la solicitud de divisas de los becarios en el exterior correspondiente a los meses de

febrero a abril 2003, solicitado por OPSU, segun oficio PAF N° 423/2003 de fecha 04-04-2003.

De esta revision se observo:

falta de la carta de aceptacion de la institucion educativa en original legalizada.

Falta la constancia de registros de conyuge, de la oficina consular o seccién consular de la Embajada

de la Republica Bolivariana de Venezuela o constancia de residencia, emitida por la autoridad

competente.

Falta de acta de constancia de matrimonio o de concubinato.

Falta copia de la visa del becario.

Falta copia del pasaporte del becario.

Se evidenciaron dos casos de diferencia de matricula y seguros en los documentos presentados.

Se recomienda a la Oficina de Asuntos Profesorales (OAP), actualizar los expedientes de los

profesores becarios en el extranjero.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |
NOMBRE CARGO

-~ AUDITORIAS PERMANENTES DE LAS VARIACIONES DE LAS NOMINAS DEL PERSONAL
DOCENTE Y DE INVESTIGACION JUNIO 2002, ENERO, FEBRERO, MARZO, ABRIL, MAYO,
JUNIO, JULIO, AGOSTO, SEPTIEMBRE DEL ANO 2003.

De la revisién y andlisis efectuada a través de esta auditoria permanente, se determinaron e
informaron a las autoridades universitarias, la ocurrencia repetitiva de observaciones sobre las cuales
la institucién no ha informado a este drgano de control de las correcciones aplicadas para resolver el
asunto. Entre las mas resaltante citamos:

Se observaron casos de ascensos a la categoria de Asociados, en los cuales los docentes no poseen
el titulo de Doctor, incumpliéndose el articulo 96 de la Ley de Universidades.

Se observaron ascensos a la categoria de Titular, sobre los cuales este 6rgano de control con
anterioridad habia objetado los ascensos a Asociado, por incumplimiento del articulo 96 de la Ley de
Universidades.

Igualmente, se observaron ascensos a la categoria de Titular y Asociados, sobre los cuales este
organo de control habia objetado los ascensos de estos docentes en la categoria de Agregado y
Asistente, por no cumplirse con el articulo 94 de la Ley de Universidades.

Se evidenciaron Movimientos de Jubilacion, en los cuales los ascensos a la categoria de Asociado de
estos docentes fueron objetados por esta Unidad, por inobservar el articulo 96 de la Ley de
Universidades.

Se observaron siete casos de Jubilaciones, a los cuales le fue considerada la Prima de Apoyo
Didactico para el céalculo de prestaciones sociales, omitiéndose lo expuesto en comunicacion N°
45612001 de fecha 31-05-2001 emanada de la OPSU.

En algunos expedientes no reposan los Movimientos de Jubilacién, ni la Resolucion del Consejo
Universitario que acredite dicho tramite.

En algunos casos se ha limitado la revision de los traslados, por cuanto no se indica el nimero de
traslados presupuestarios en la planilla que respaldan dicho movimiento.

Se recomienda, que se apliquen los correctivos pertinentes para cada caso e informen de los mismos
a este 6rgano de control.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |

NOMBRE CARGO

REVISION DE LOS BENEFICIOS SOCIO ECONOMICOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO,
TECNICO Y OBRERO DEL DEPARTAMENTO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA DIRECCION DE
PERSONAL.

REVISION RELACIONADA CON LAS PRIMAS POR HIJO PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO
Y OBRERO CORRESPONDIENTE A LOS MESES ENERO, FEBRERO, MARZO Y ABRIL 2003.

De estas dos ultimas revisiones, en los documentos que soportan dichos pagos no se evidenciaron
observaciones de fondo.

REVISION A LAS ORDENES DE PAGO DE LOS ANTICIPOS Y DIFERENCIA DE PRESTACIONES
SOCIALES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO TECNICO Y OBRERO.

No se anexa en los expedientes la hoja de calculo por estos conceptos, por lo que se recomienda su
inclusién a los fines de facilitar la verificacién de dichos pagos.

OTRAS ACTIVIDADES

Asistencia a evaluaciones e inspecciones realizadas por este drgano de control con la Comision de
Estudios de Pregrado (CODEPRE) en diferentes dependencias universitarias.

Opinién en cuanto al caracter legal y conveniencia de péliza de seguro correspondiente al patrimonio
y contenido en edificaciones.

Opinién sobre la pertinencia o no de la compra de equipos para las casetas de transmision de las
emisoras en FM de la universidad.

Opinién dada a la Asociacion de Jubilados y Pensionados de la ULA, en cuanto al caracter legal del
uso de las deducciones o aportaciones economicas dirigidas a la Caja de Ahorro y Fondo de
Jubilaciones y razones por lo que se considera ingresos propios para el CAMIULA el aporte del
personal.

Opinién sobre la adquisicién de equipos para los Laboratorios de la Escuela de Ingenieria Geologica,
mediante el convenio ULA, CIED-PDVSA.

Opinién sobre pago de honorarios profesionales a profesor jubilado no activo.

Opinién propiedad del lote de terreno ubicada en la Vuelta Larga del Chama.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. | | AUDITOR INTERNO (E) |
NOMBRE CARGO

— Opinién sobre compra de bienes pertenecientes a la empresa Laboratorios Provinfar, C.A.

— Arqueo de Fondos de Valores en el Departamento de Tesoreria de la Direcciéon de Finanzas marzo
2003.

— Asistencia a procesos de licitacion, actas de entrega dependencias universitarias, controles
perceptivos, participacién en comisiones.

— Opinién relacionada con los vehiculos asignados al Consejo Universitario.

— Examen en la Direccion de Finanzas y Presupuesto de la Universidad de Los Andes de los gastos
causados y de los compromisos pendientes del presupuesto del ejercicio fiscal 2002, solicitado por la
OPSU, signada con los N° PAF 239-2003 y PAF N° 411-2003 de fecha 26-02-03 y 01-04-03
respectivamente.

Es importante sefialar, que para cada una de estas actividades, la Unidad de Auditoria Interna emitid

su criterio y opinion mediante el correspondiente informe, para la consideracion por parte de la
instancia solicitante.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
RAFAEL DARIO LEON B. AUDITOR INTERNO (E)

| | | |
NOMBRE CARGO

— Consolidar el funcionamiento de la nueva estructura establecida, de acuerdo a los lineamientos
sefialados en la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de
Control Fiscal y a lo contemplado en la Ley Organica de Administracion Financiera del Sector Publico.

— Planificar, coordinar, dirigir actividades que vayan en pro del logro de los objetivos de la unidad de
Auditoria Interna.

— Realizar auditorias, inspecciones, fiscalizaciones, examenes, estudios, analisis e investigaciones de
todo tipo, con la finalidad de evaluar el sistema de control interno de la Universidad y el grado de
operatividad y eficiencia de los sistemas de administracion e informacion gerencial.

— Evaluar el cumplimiento y los resultados de los planes y acciones administrativas de la Institucién
Universitaria, las fundaciones y asociaciones o cualquier persona juridica en las que la Universidad de
Los Andes tenga participacion.

— Asesorar y apoyar a las autoridades Universitarias y a la organizacién en general, a alcanzar sus
metas y objetivos.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS
MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

RAFAEL DARIO LEON B. I I AUDITOR INTERNO (E)

NOMBRE CARGO

— Lalimitada asignacion presupuestaria, dificulta el cumplimiento de los objetivos propuestos.

— La no consolidacién de la nueva estructura organizativa limita en parte el cumplimiento de los
objetivos previstos.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
GENRY VARGAS CONTRERAS o RECTOR
NOMBRE CARGO

Representar a la Universidad de Los Andes en todas aquellas actividades que son competencia del Rector,
de acuerdo a lo establecido en la Ley, Reglamentos, Resoluciones, Decretos y Acuerdos que rigen la
Institucion.

Velar por la aplicacién y cumplimiento de las Leyes, Reglamentos, Resoluciones, Acuerdos y Decretos
emanados del Congreso Nacional, Ejecutivo, Consejo Nacional de Universidades, Contraloria General de la
Republica y Consejo Universitario de la Universidad de Los Andes.

Presidir el Consejo Universitario.

Asistir a las reuniones convocadas por el Consejo Nacional de Universidades.

Estimular y favorecer un ambiente de armonia propicio para el desarrollo de las actividades esenciales de la
Universidad: docencia, investigacion, extension, postgrado y produccion.

Contribuir a la aplicacién del Decreto Presidencial N° 133, participando con los aportes universitarios en los
programas y proyectos del Ejecutivo Nacional, Despachos Ministeriales, Organismos Publicos e Institutos
Auténomos.

Mantener estrechos vinculos de comunicacion e intercambio de informaciéon con el Gobierno Nacional y
Regional, Organismos e Instituciones del Sector Publico e Instituciones de Educacion Superior, Regionales,
Nacionales y Extranjeras.

Contribuir en forma permanente al analisis y solucion de los problemas educativos a nivel regional, nacional y
latinoamericano.

Contribuir a garantizar el clima de autonomia y democracia universitaria.

Participar en representacion de la Universidad en todas aquellas gestiones que se hagan ante las diversas
instancias, que tengan por finalidad el beneficio de la institucién y de la educacion en general.

Mantener el dialogo y las mas sanas relaciones con los organismos gremiales universitarios.

Incorporar los esfuerzos de la Universidad de Los Andes al analisis, debate y solucion de los problemas
regionales y nacionales.
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ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA O DEPENDENCIA
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

GENRY VARGAS CONTRERAS RECTOR
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FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
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- Cumplir y hacer cumplir las Leyes, Reglamentos, Resoluciones, Acuerdos, Planes y Programas dictadas por
el Congreso Nacional y el Ejecutivo Nacional o adoptados por el Consejo Universitario, destinados a normar
las actividades de la Institucion.

- Asegurar el normal y armonico desenvolvimiento de las actividades académicas, administrativas y de servicio
programadas por la Universidad.

- Asegurar la contribucion y participacion de la Universidad de Los Andes en el desarrollo de la Educacion
Superior en general, en Venezuela y en la regiéon de los Andes.

- Asegurar el mantenimiento de las condiciones que conforman las bases para el normal cumplimiento de las
funciones esenciales de la Universidad.

- Favorecer la mas sana y estrecha relacion entre la Universidad de Los Andes y los diversos sectores del
subsistema de Educacion Superior, Consejo Nacional de Universidades, Oficina de Planificacion del Sector
Universitario (OPSU), Universidades, Asociacion de Rectores y Nucleos asesores adscritos al Consejo
Nacional de Universidades.

- Fortalecer y ampliar los vinculos de colaboracion de la Universidad con el Ejecutivo Nacional, Despachos
Ministeriales, Organismos de la Administracion Central y Descentralizada e Institutos de Educacion Superior
Nacional y Extranjera.

- Fortalecer los vinculos con el Ejecutivo Regional, organismos e instituciones regionales y nacionales, en
aquellas &reas de interés comun que involucren el destino del pais y de la educacién en general.

- Ampliar las relaciones interinstitucionales con Gobiernos, Universidades Extranjeras y Organismos
Internacionales con el objeto de fomentar las politicas de intercambio cientifico, académico y tecnolégico a
través de convenios que favorezcan la investigacion, el desarrollo de los planes de formacién de recursos
humanos y la cooperacion técnica.

- Solicitar ante las instancias competentes, los recursos para la solucion de los problemas que puedan surgir
en el seno de la institucion, manteniendo un didlogo con organismos del sector publico, privado y gremios de
la Universidad.

- Favorecer la creacion del ambiente, propicio para el desarrollo pleno de la autonomia universitaria,
auspiciando el intercambio de ideas y el debate pluralista.
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Estimular el rendimiento institucional, asegurando el uso racional de los recursos humanos, fisicos y
materiales de los cuales dispone la institucion.

Gestionar ante las instancias competentes los recursos destinados al desarrollo de la Planta Fisica de la
Universidad de Los Andes (sede matriz: Mérida), Nucleos de Tachira y Trujillo y extensiones de Medicina,
dando prioridad a aquellas Facultades cuyos ambientes fisicos estén colapsados por el progresivo
crecimiento matricular.

Trazar la orientacién general de la politica universitaria de la institucion y preservar su cumplimiento.
Garantizar las relaciones cordiales que tiendan al mejoramiento de los vinculos de la Universidad con todas
las autoridades de la Republica, con las Instituciones Académicas Nacionales y Extranjeras y con los diversos
sectores de la vida regional y nacional.

Gestionar los recursos indispensables para solventar los compromisos adquiridos por la Universidad con sus
gremios, dando cumplimiento a las Actas convenios y contratos colectivos suscritos por la Institucién con su

personal, asi como el cumplimiento de los compromisos adquiridos con los proveedores de la Institucion.

Cumplir con las labores asignadas al Despacho Rectoral.
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Tramitacion de los asuntos ordinarios que se ventilan y tramitan por ante el Despacho Rectoral.
Correspondencias:

Recibidas: Durante el presente afio se recibieron mas de 4200 cartas, oficios, circulares, memoranda,
telefax, informes, telegramas, etc.

Enviadas: Se respondi6é un estimado superior a 2.080 comunicaciones.
1.1 Audiencias:

- Atendid las audiencias que regularmente fueron solicitadas y cumplié las actividades y asuntos
inherentes al normal desenvolvimiento del despacho Rectoral.

- Atendié las cuentas con Decanos, Directores de dependencias centrales, Coordinadores y Jefes
de las oficinas centrales, Coordinadores y Jefes de las oficinas adscritas al Rectorado.

- Asistié a reuniones de PLANDES, Consejo de Fomento, asi como de los Consejos Consultivos
de Organismos y Empresas en las cuales la Universidad participo.

- Atendio las audiencias solicitadas por las Juntas Directivas de FCU, APULA, SIPRULA, SOULA,
AEULA, Artes Gréficas, en la blsqueda de solucion a los problemas planteados por los Gremios
Universitarios.

Sesiones del Consejo Universitario presididas por el Sefior Rector:
Ordinarias: 37
Extraordinarias: 17

Viajes de intercambio e invitaciones atendidos por el Sefior Rector:
Nacionales:

Caracas: 35 viajes para realizar gestiones ante Ministerios, organismos e instituciones publicas,
educativas, etc. Asistencia a eventos y a las sesiones ordinarias y extraordinarias celebradas por el CNU,
AVERU, OPSU, Comision HCM, entrevistas directivos de FAPUV, etc.

Trujillo: 4 viajes para asistir a Actos de Grado, eventos académicos, culturales, firmas de convenios, etc.
Tachira: 3 viajes para asistir a Actos de Grados y otros eventos.

Maracaibo: 2 viajes: Conferimiento del Doctorado Honoris Causa otorgado al Padre José del Rey Fajardo
por la Universidad del Zulia; y asistencia al CNU y AVERU.

Barquisimeto: Asistencia a un foro en UCLA.
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Coro: AVERU.
Al exterior:

Valencia — Espafa: Encuentro de los Rectores de Universidades Latinoamericanas y la Cooperacién Valenciana,
2 al 5 de abril 2003.

Madrid — Espafia y Paris: Conferencia Mundial de Educacién Superior, en Paris los dias 22 y 23 de junio y a la
Reunién del Consejo Asesor Internacional de Universidad en Madrid Espafia, los dias 25 al 27 de junio.

4.- Participacién en reuniones y eventos:

Acto de juramentacién del Director de la Oficina de Asuntos Estudiantiles (OFAE) de la Universidad de Los Andes.
(18-02-03).

Acto de juramentacion del Coordinador de la Oficina de Asuntos Profesorales (OAP) de la Universidad de Los
Andes. (28-02-03)

Acto Dia del Trabajador Universitario. (19-03-03).

Acto de instalacion de la Primera Reunién ordinaria del Nucleo de Secretarios de las Universidades Nacionales.
(28-03-03)

Acto de juramentacion de la Auditora Interna (E) de la Universidad de Los Andes. (28-03-03)

Asistencia en la visita protocolar a la Universidad de Los andes del sefior Héctor Lopez Parra, Rector de la
Universidad Francisco de Paula de Santander (Colombia). (28-03-03)

Asistencia al Vicerrectorado Académico en el Encuentro Interuniversitario (Venezuela — Colombia). (28-03-03)
Ofrendas florales ante la estatua del Padre de la Patria y Fray Juan Ramos de Lora, por parte de las autoridades
universitarias, en ocasion de los 218 afios de la Universidad de Los Andes. (29-03-03).

Acto de presentacion y bautizo del libro “Pinceles y Pinturas” del Archivo Histérico de la Universidad de Los Andes.
(29-03-03)

Acto de juramentacion del Director (E) de la Direccién de Asuntos Estudiantiles de la Universidad de Los Andes
(02-04-03)

Firma del Convenio entre la ULA y FUNVISIS. (08-04-03).

Firma del Convenio entre la ULA y el SENIAT. (09-04-03).

Firma del Convenio entre la ULA y CANTV. (10-04-03)

Visita Protocolar a la ULA de la Embajadora de Ecuador, Sra. Paulina Garcia Donoso de Larrea. (08-05-03)
Inauguracién de la Semana Cultural de Ecuador. (23-04-03)

Acto de juramentacion del Director encargado de DAES. (08-05-03)

Visita protocolar a la ULA de la Embajadora de Francia, Sr. Pierre Jean Vandoome. (09-05-03)

Acto de instalacién del Taller de Desarrollo Humano del Ministerio de Educacién y el PNUD de la ONU. (13-05-03)
Acto de instalacién del Foro IDEAS 2003. (21-05-03)

Acto de instalacién del Encuentro de Comunicadores Sociales de la Universidad de Los Andes. (24-05-03)
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Acto de celebracidn del XXXIII de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Los Andes. (26-05-03)

Acto de juramentacion del Auditor Interno Encargado de la Universidad de Los Andes. (05-06-03)

Ofrenda floral ante Fray Juan Ramos de Lora por el 61 aniversario de la Facultad de Odontologia. (09-06-03)

Acto Académico — Cultural con motivo del 61 aniversario de la Facultad de Odontologia. (09-06-03)

Acto de instalacién del foro: “Propuestas para la discusion de la Ley de Educacion Superior”. (10-06-03)

Acto de instalacion del XXXIII Aniversario de la Escuela de Enfermeria de la Universidad de Los Andes. (11-06-03)
Acto de instalacion de la VI FILU. )14-06-03)

Visita protocolar del Embajador de Iran, Sr. Ahmad Sobhani. (18-06-03)

Inauguracién de la Semana Cultural de Iran. (18-06-03)

Acto de juramentaciéon del Coordinador del PAD y de la OFAE. (03-07-03)

Instalacion de la | Reunién Ordinaria de la Comision Permanente de Comunicacion Social del CNU. (03-07-03).
Acto inaugural y bienvenida a los estudiantes del Programa “Fray Juan Ramos de Lora” , ULA. (04-07-03)

Visita protocolar del Embajador de la Republica de Alemania, Sr. Erath. (04-07-03)

Visita protocolar del Embajador de la Republica de Corea, Sr. Young Kil Kim. (09-07-03)

Visita protocolar de la Embajadora de la Republica de Colombia, Sra. Mairangela Holguin. (10-07-03).
Inauguracion de la Semana Cultural de Colombia. (10-07-03)

Inauguracion de la Galeria Fotografica del Instituto de Geografia y la Escuela de Geografia de la Universidad de
Los Andes. (16-07-03)

Acto inaugural de los Invernaderos del Instituto de Investigaciones Agropecuarias de la Universidad de Los Andes.
(19-07-03)

Visita Protocolar del Embajador de la Republica de Italia, Sr. Gerardo Calante. (21-07-03)

Acto de Conferimiento del Premio “Carlos Liscano” al Prof. Carlos Febres Pobeda. (23-07-03)

Acto de celebracion del XXXIII Aniversario de la Promocién de Odontélogos “Rafael Miliani”. (25-07-03)

Acto de apertura de las IX Jornadas Meridefias de Reumatologia y encuentro Colombo-Venezolano. (11-09-03)
Acto de juramentacién y toma de posesion del Comité Ejecutivo de la Federacién de Centros Universitarios y co-
gobierno de la Universidad de Los Andes. (11-09-03)

Visita protocolar a la Universidad de Los Andes de los Especialistas Internacionales en Reumatologia. (11-09-03)
Acto de juramentacion de los representantes principales y suplentes del Consejo de Apelaciones de la Universidad
de Los Andes. (12-09-03)

Acto de clausura de IX Jornadas de Reumatologia (13-09-03)

Acto de entrega de Certificados del Curso de Asistentes Dentales de la Facultad de Odontologia de la Universidad
de Los Andes y el Colegio de Odontélogos del Estado Mérida. (19-09-03)

Visita protocolar a la Universidad de Los Andes del Excelentisimo Embajador de la Republica de Bulgaria, Sefior
Lazar Koprinarov.

Acto de apertura de las IX Jornadas Meridefias de Reumatologia y Encuentro colombo-venezolano. (11-09-03)
Acto de juramentacién y toma de posesion del Comité Ejecutivo de la Federacién de Centros Universitarios y co-
gobierno de la Universidad de Los Andes. (11-09-03)
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Visita protocolar a la Universidad de Los Andes de los Especialistas Internacionales en Reumatologia (11-09-03)
Acto de juramentacién de los representantes principales y suplentes del Consejo de Apelaciones de la Universidad
de Los Andes. (12-09-03)

Acto de clausura de IX Jornadas de Reumatologia y Encuentro colombo-venezolano. (13-09-03)

Acto de entrega de certificados del Curso de Asistentes Dentales de la Facultad de Odontologia de la Universidad
de Los Andes y el Colegio de Odontologos del Estado Mérida. (19-09-03)

Visita protocolar a la Universidad de Los Andes del Excelentisimo Embajador de la Republica de Bulgaria, Sr. Lazar
Koprinarov. (26-09-03)

Acto de juramentacién del Coordinador de la Secretaria y el Secretario Ejecutvo del Consejo de Fomento de la
Universidad de Los Andes. (01-10-03)

Acto del bautizo del periddico estudiantil “El Observatorio Estudiantil dela ULA”. (08-10-03)

Visita protocolar a la Universidad de Los Andes del Director Ejecutivo de la Sociedad Americana de Criminologia
Universidad de Nebraska-EEUU, Dr. Chris Eskridg. (08-10-03)

Acto de entrega de certificados del Il Diplomado en Gerencia Municipal del CIEPROL. (16-10-03)

Acto de instalacion de la V | Escuela Latinoamericana de Redes y VI Taller sobre Tecnologia en Redes Internet
para América Latina y el Caribe. (20-10-03)

Acto de instalacion de XlII Congreso Nacional de Estudiantes y Graduados de Ciencias Politicas y carreras afines.
(21-10-03)

Acto de imposicion de anillos a los integrantes de la LXXXVII Promocién de Odontélogos de la Universidad de Los
Andes. (22-10-03)

Acto de juramentacion del Director (E) y miembros del Consejo Juridicos Asesor de la Universidad de Los Andes.
(23-10-03)

Acto firma de convenio entre la ULA y la Sociedad Venezolana de Ingenieros Forestales Seccional Mérida. (23-10-
03)

Acto firma de convenio de Cooperacion entre la ULA — FESNOJVIV y IUDEM. (27-10-03)

Acto de instalacion del XXXIIl Curso Vacacional de Derecho “Dr. Juan Esteba Amorer Reyes” de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad de Los Andes. ( 30-10-03)

Acto de instalacién del Il Encuentro Secretarial de la Universidad de Los Andes. (30-10-03)

Acto conmemorativo del XXX Aniversario del Grupo de Investigaciones y Docncia en Polimeros de la Universidad
de Los Andes. (06-11-03)

Visita a la Universidad de Los Andes de la Junta Directiva del Banco Central de Venezuela. ((13-11-03)

Acto de reconocimiento a los mejores estudiantes de la Universidad de Los Andes. ((19-11-03)

Acto de celebracion de XXXV Aniversario de la promocion de Ingenieros Civiles “William Lobo Quintero” de la
Universidad de Los Andes. (22-11-03)
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Acto de celebracion del XXXVII aniversario de la promocion de Médicos Cirujanos “Dr. José Rafael Abzueta” de la
Universidad de Los Andes. (26-11-03

Acto de instalacién de XLIX Asamblea General Ordinaria y Jornadas Cientificas “Dr. Carlos Luis Gonzéalez” de la
Sociedad Venezolana de Salud Publica. (26-11-03)

Acto de instalacién del | Congreso Internacional de Odontologia Restauradora, Il Jornadas de Materiales Dentales
y Bautizo del libro “Biomateriales Dentales” del Prof. José Luis Cova Natera. (03-12-03)

Acto de entrega de Certificados del Curso de Actualizacién en Citologia Ginecol6gica de la Facultad de Farmacia
de la Universidad de Los Andes. (05-12-03)

Acto de instalacion de las IV Jornadas Colombo-Venezolanas de Urologia y 42 Aniversario de la Creacion de la
Céatedra Servicios de Urologia de la Universidad de Los Andes. (05-12-03)

Acto de instalacién de la XII Conferencia Internacional sobre Analisis de Inyeccién en Flujo. (07-12-03)

Acto de Premiacion para el Beneficio Académico (CONABA). (17-12-03).

5.- Grados Académicos:
El Rector participé en 30 Actos de Grado por Aula Magna, Secretaria y Actos de Grados llevados a cabo en los
Nucleos de Tachira y Trujillo y en las extensiones geogréficas de la Facultad de Medicina.
Total de graduandos: 4.551

6.- Convenios y Contratos suscritos por el Sefior Rector en representacion de la Universidad de Los Andes.
Nacionales

- Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas

- Fundacion Gran Mariscal de Ayacucho

- Parque Tecnolégico de Mérida

- Instituto Nacinal de Investigaciones Sismoldgicas

- Compafiia Anénima Nacional Teléfonos de Venezuela

- Instituto Universitario de Policia Cientifica

- Convenio Especifico ULA-LUZ-UC

- Instituto Nacional de Nutricién

- Universidad Pedagdgica Libertador- Instituto de Mejoramiento Profesional

- Ministerio de Energia y Minas para el desarrollo del Proyecto Piloto de Urbanizacién y Vivienda del sector “Las
Claritas’

- Sociedad Venezolana de Ingenieros Forestal — Seccional Mérida

- Consejo Nacional de la Cultura

- Alcaldia del Municipio Santos Marquina para el desarrollo del proyecto “ Manejo de Desechos Solidos”.

- Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela.
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Internacionales

- Universidad Nacional de Educacion a Distancia

- Universidad de Florida

- Carta de Intencién con la Universidad Autdnoma de Baja California Sur

- Universidad de Barcelona, Espafia

- Carta de Intencion con Ruttemburg University of Applied Forestry, Universitat Karlsruhe (TH) Femstudienzentrum,
Training and Demostration Centre For Descentralizer Sewage Tratment (BDZeV) IH/OHP, Secretariat Bei Der
Bundesanstalt Fir Gewasserkunde

- Universidad de Chile

- Universidad de las Islas Baleares, Espafia

PRESUPUESTO EJECUTADO DURANTE EL ANO 2003

El presupuesto efectivamente ejecutado durante el afio 2003, a través del fondo de trabajo y ordenes de pago
centralizadas es el siguiente:

Partida Descripcioén Monto %

4.01 Gastos de Personal Bs. 58.982.759,89 8,96%
4.02 Materiales y Suministros Bs. 70.759.930,53 10,73%
4.03 Servicios no Personales Bs. 137.564.256,13 20,88%
4.04 Activos Reales Bs. 125.076.966,27 18,98%
4.07 Transferencias Bs. 266.452.607,05 40,45%
TOTAL Bs. 658.836.519,87 100.00%

Es importante destacar los siguientes aspectos, en relacién al presupuesto ejecutado por el Rectorado durante el
afio 2003:

= En la partida 401, solo se relacionan los gastos correspondientes a pagos hechos a Personal
Contratado sin Relacién de Dependencia y Complemento por Horas Extras. No se esta considerando lo
correspondiente a Sueldos y Salarios, asi como el resto de beneficios del personal, ya que los mismos
son ejecutados por dependencias centrales.

= En la partida 407, se esta relacionando la cantidad de Bs. 245.450.367,05, correspondiente a 6rdenes
de pago de la némina de sueldos del personal del CIDIAT de los meses julio y agosto del 2003, asi
como el Bono Vacacional de dicho personal, procesados por esta dependencia. Igualmente, se hace la
acotacion sobre el total ejecutado de esta partida que no incluye lo referente a Pensiones y
Jubilaciones, que también es ejecutado por dependencias centrales.
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Convenios de Intercambio Interinstitucional

Continuar los esfuerzos por ampliar la cobertura de los convenios firmados con universidades del exterior,
con el fin de lograr que los proyectos de formacién del personal docente no se interrumpan por causas
econémicas.

Colaboracion Interinstitucional:

Se buscara continuar con la colaboracién de otros organismos nacionales e internacionales (PDVSA,
CONICIT, embajadas, fundaciones, etc.), para obtener financiamiento para los proyectos de investigacion
y formacién docente que adelantan nuestros investigadores.

Vinculacién con los érganos internos de decision mediante esquemas gerenciales apropiados:
Continuar con la realizacion de actividades y de evaluacién, asi como una serie de visitas/rendicién de
cuenta a las direcciones y otros 6rganos ejecutivos, a fin de consolidar la concepcién del Rector como un
lider que promueve la interrelacién entre los 6rganos de decision en la institucion.

Fortalecimiento de los programas sociales:

Se orientaran acciones para fortalecer los programas sociales, relacionados con Seguro HCM del personal
docente, administrativo y de servicio, CAMOULA, vivienda para personal docente y administrativo,
Residencias Domingo Salazar y comedor universitario.

Estrechar relaciones con el entorno a la institucion:

Se continuaran las acciones tendentes al disefio de una politica de comunicaciones, de una revision de las
empresas rentales, de la creacion de un fondo para la investigacion de los problemas regionales, de la
creacion de salas de video-conferencias en todos sus ambitos, de la incorporacion de la accién social
como criterio de seleccion en la politica de admisién de nuevos estudiantes.

Estatuto Orgéanico de los Nucleos Universitarios:

Mediante las acciones adecuadas se continuara el disefio y se gestionara la aprobacién por parte de los
organismos competentes.

Evaluacion institucional:

Se continuara con el proyecto en su fase meso y micro-institucional, buscando producir mejoras mediante
una evaluacién comparativa interfacultades y con otras instituciones de Educacién Superior.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

GENRY VARGAS CONTRERAS I | RECTOR

NOMBRE CARGO

Auspiciar actividades culturales y deportivas de acercamiento a la comunidad:

Financiamiento de proyectos institucionales: se continuaran los esfuerzos para lograr un fondo para
acometer proyectos que por su magnitud no podrian ser financiados mediante el presupuesto ordinario de
las dependencias.

Consolidar la relacién permanente con las Facultades y Nucleos y los organismos de Direccion de los
mismos (Normalizar las reuniones de cuentas con decanos y visitas periddicas a las Facultades).

Regularizar las reuniones mensuales con directores de dependencias centrales y realizar reuniones
trimestrales de evaluacion y seguimiento de los planes operativos de las Dependencias Centrales.

Continuar y profundizar el proceso de reestructuracién de las Dependencias Centrales dentro del proceso
de cambio institucional que se ha venido impulsando.

Impulsar el desarrollo y consolidacion de la participacion de la comunidad universitaria en el proceso de
cambio institucional, mediante los mecanismos ya definidos de mesas de trabajo y la realizacion del
Congreso para el Cambio Universitario.

Contribuir con el fortalecimiento del liderazgo que la Universidad ha venido ejerciendo en algunas areas

especificas (teleinformatica por ejemplo), coordinando un conjunto de acciones y elaborando una politica
constitucional clara y un plan institucional Unico.
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&4Y VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO ,
Steie  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
GENRY VARGAS CONTRERAS o RECTOR
NOMBRE CARGO

- La asignacion presupuestaria deficiente es un factor determinante para el logro de los objetivos que nos
hemos propuesto.

- La centralizacién administrativa, lo cual hace que los recursos econémicos y de todo tipo tengan que ir a
buscarse siempre a la ciudad de Caracas.

- Las interrupciones de las actividades ocasionadas por reclamos de los diferentes gremios o de los grupos

estudiantiles, no siempre justificados, que ocasionan trastornos, tanto a las actividades universitarias como
a la ciudad.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




6.2
CENTRO AMBULATORIO MEDICO-
INTEGRAL (CAMIULA)



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
fise  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ | | DIRECTORA (E) |
NOMBRE CARGO

PROGRAMA DE SERVICIOS AMBULATORIOS

OBJETIVO
Fomentar y mantener el nivel de salud, con garantia de calidad, de todos los derecho-habientes de la comunidad
universitaria, mediante los programas de prevencion y atenciéon médico-odontoldgica de primer y segundo nivel

METAS:
e Prestar un servicio de atencidon médica integral de la mas alta calidad.
e Optimizar el nivel de organizacién y de funcionamiento y para garantizar la eficiente prestacion de los
servicios de salud.
e Desarrollar programas de integracion con las Facultades del area de Ciencias de la Salud, para la
prestacion de los servicios médico-odontolégicos, y dirigidos al mejoramiento de su propio personal, a la
ensefianza de ciencias de la salud y el desarrollo de actividades de investigacion.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS:

¢ Planificar, formular y ejecutar los programas y proyectos médico asistenciales para prestar atenciéon
médica integral a los usuarios, de corto, mediano y largo plazo.

o Elaborary ejecutar el proyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual

e Diligenciar ante las autoridades competentes la realizacién de mejoras en la estructura fisica para el
mejoramiento de los servicios.

e Gestionar la busqueda de recursos que contribuyan a la excelencia en la prestacion del servicio médico
odontoldgico del CAMIULA

ACTIVIDADES ASISTENCIALES:
e Prestar la asistencia médica, odontoldgica, y de los servicios auxiliares y de diagnéstico con calidad y
mayor cantidad durante los 365 dias del afio.

ACTIVIDADES DE DOCENCIA, INVESTIGACION:
e Desarrollar y participar en actividades docentes dirigidas al mejoramiento del personal y a la enseflanza
en general de Ciencias de la Salud.
e Apoyar los programas de investigacion para que sean llevados a la practica en todos aquellos campos
gue permitan mejorar la salud de los beneficiarios, asi como de los sistemas administrativos del CAMIULA
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

ACTIVIDADES DE EXTENSION:
e Realizar actividades de extensidn universitaria en relacion a la salud preventiva y curativa
e Realizar operativos médico quirdrgicos dirigidos a la comunidad universitaria y general.
e Continuar con el Programa Educacioén para la Salud
o Fortalecer el Programa Dulce Atardecer

ACTIVIDADES DE GARANTIA DE CALIDAD
e Mantener una evaluacion constante de las actividades que se realizan
e Elaborar los Manuales de Normas y Procedimientos

PROGRAMA DE HOSPITALIZACION, CIRUGIA Y MATERNIDAD:

OBJETIVO
Prestar la atencion médica de segundo y tercer nivel.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

EscUELA o DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO

RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVELIA AREVALO GONZALEZ DIRECTORA (E)
| |
NOMBRE CARGO
DIRECCION
\
DIRECTORIO
COMISION
DIRECTIVA
\
COORDINACIONES COORDINACION UNIDAD DE INFORMATICA Y APOYO SECRETARIALY
REGIONALES DE DOCENTE REGIONAL ADMINISTRATIVO
CAMIULA ASISTENCIAL EPIDEMIOLOGICA
[ I 1
DPTO DE DPTO DE SERVICIOS 4
- DPTO DE ATENCION
ATENCION AUXILIARES Y o
- ) ODONTOLOGICA
MEDICA DIAGNOSTICO
\
[ [ 1 [ [ ‘ [ 1
A - SECCION DE - SECCION DE - SECCION DE SECCION SECCION DE
SECCION DE SECCION DE MATERNO. SECCION DE IMAGENO- SECCION DE SERVICIO ODONTOLOGIA || ESPECIALIDADES
MEDICINA ENFERMERIA INEANTIL LABORATORIO LOGIA FARMACIA SOCIAL GENERAL ODONTOLOGICAS
I I
; . Atencién médico-
Cardiologia uirGrgica Gineco-obstetra
— Gastroe/me- Atencion médico-
rologia uirdrgica Pediatria
Alergia
Nutricién
Medicina
interna
— Emergencia
[ | Medicina del
trabajo
|| Medicina de
familia
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

Estudiar, definir y aprobar el Plan de asistencia Integral con sus areas prioritarias hacia las cuales deben
orientarse los recursos del CAMIULA en el respectivo ejercicio econémico.

Estudiar y establecer criterios para las actividades de docencia, investigacion y extension.
Elaborar el Proyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual del CAMIULA
Gestionar la busqueda de recursos, convenios.

Atender los requerimientos de los beneficiarios en el proceso de solicitud del servicio de consulta médica
y odontoldgica, asi como de admisién y egreso al programa de cirugia ambulatoria

Planificar y ejecutar el desarrollo y mantenimiento de sistemas de informacion en las areas asistenciales
y administrativas

Prestar asistencia integral a los pacientes capaces de movilizarse por si mismos o de ser atendidos
domiciliariamente, ya aquellos que requieren el recurso de la cama de recuperacion.

Prestar los servicios de diagnésticos de imagenologia y de laboratorio, asi como los servicios auxiliares
de farmacia y de servicio social

Prestar asistencia en odontologia general y especialidades odontologicas, mediante el desarrollo y
aplicacion de programas de prevencion, eliminacion de focos dentarios y atencién de emergencias.
Coordinar, ejecutar, supervisar y controlar las actividades en el area de presupuesto, contabilidad,
compras, almacén, mantenimiento, caja, habilitaduria, personal e inventario.

Registrar y mantener los datos del control estadistico de las actividades preventivas y curativas.

Evaluar sistematica y permanentemente la prestacion del servicio médico-odontoldgico y social a la
comunidad universitaria por lo menos cada tres meses
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
] _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVELIA AREVALO GONZALEZ | | DIRECTORA (E)
NOMBRE CARGO
PROGRAMA DE SERVICIOS AMBULATORIOS:
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA
PARTIDA SOLICITADO RENDIDO REINTEGRADO % RENDIDO
Fondo de trabajo
402 637.273.549,18 637.273.549,18 0,00 100,00%
403 328.150.208,13 328.150.208,13 0,00 100,00%
404 23.826.402,88 23.826.402,88 0,00
INGRESOS
PROPIOS 401 108.772.789.02 108.772.789.02 0,00 100,00%
402 1.401.382.387,76 | 1.401.382.387,76 0,00 99.92%
403 642.408.216,06 555.375.042,74 87.033.173,32* 100,00%
404 44.435.957,42 24.816.595,92 19.619.361,50* 100,00%

*PAGOS CENTRALIZADOS
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

REACONDICIONAMIENTO ESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS

Se realiz6 la reestructuracién fisica de las areas del laboratorio, de las consultas de los servicios de
Ginecologia, Traumatologia, Urologia, Cirugia General, Cardiologia, Pediatria, Gastroenterologia, Oftalmologia
Medicina de Familia y pasillos externos adyacentes a estas areas.

Se estan acondicionando las otras 8 habitaciones del HCM, para la ampliacién de este servicio, asi como
también la estructura fisica donde funcionara la Unidad de Medicina Fisica y Rehabilitacion

Se reacondicionaron las sillas odontoldgicas del servicio de odontologia y actualmente se planifica la pintura de
la estructura fisica de este servicio y el acondicionamiento de los pisos de granito del mismo.

Se adquirieron los siguientes equipos e instrumentos médicos quirdrgicos: 1 electrocardiograma, 1 bomba de
infusién, 1 Cama Clinica, 3 equipos nebulizadores, 1 equipo de ORL, 4 calentadores de agua, 6 computadoras
para la instalacion del sistema administrativo de la farmacia, la base de datos y la respectiva licencia. Se esta en
tramites para la adquisicidn de un servidor, de un equipo de ultrasonido, un facoemulsificador, y de los repuestos
del equipo de mamografia

Se elabord el software SISTEMA ADMINISTRATIVO FARMACIA CAMIULA |, para su implementacion en el
primer trimestre del afio 2004

Se realizé la instalacion y puesta en funcionamiento de una planta eléctrica en el CAMIULA

Se solicitd el estudio actualizado sobre la situacién de los equipos de bombeo del tanque de agua, actualmente
fuera de funcionamiento.

Se gestiond ante el Vicerrectorado Administrativo la blisqueda de recursos que contribuyan a la excelencia en la

prestacion del servicio médico odontoldgico del CAMIULA, lograndose recursos econdmicos por el orden de
Bolivares 356.000.000,00
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

ASISTENCIALES:

CONSULTAS REALIZADAS EN LAS DIFERENTES UNIDADES:

MED. General 9765
MED. Familia 9607
MED. Interna 3803
MED. Laboral 58
Guineo-Obstetricia 7751
Pediatria 3962
Traumatologia 7892
Cardiologia 4686
ORL 5090
Oftalmologia 5347
Urologia 2526
Alergologia 86
Psiquiatria 687
Gastroenterologia 2493
Nutricién y Dietética 446
Cirugia General 2022
Cirugia Pediatrica 433
Cirugia Maxilo Facial 290
Cirugia Plastica 532
Neumonologia 1296
Fisiatria 420
Mastologia 80
Total 69272

Fuente: Registro estadistico Historias Medicas
PACIENTES ATENDIDO EN EL SERVICIO DE EMERGENCIA: 20.573
PROGRAMA DE DIABETES. SERVICIO DE MEDICINA INTERNA . CONSULTAS REALIZADAS : 1088

SERVICIO DE GASTROENTEROLOGIA :ESTUDIOS ESPECIALES: 684
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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
] _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVELIA AREVALO GONZALEZ | | DIRECTORA (E)
NOMBRE CARGO
SERVICIO DE MEDICINA DE FAMILIA:
ACTIVIDADES
PAMELA 101
ESPIROMETRIAS 10
NEBULIZACIONES 35
TOTAL 146

FUENTE: INFORME ANUAL SERVICIO DE MEDICINA DE FAMILIA.

SERVICIO DE ANESTESIOLOGIA:

ACTIVIDADES DENTRO DE HORARIO DE TRABAJO.

ACTIVIDAD PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
ESTUDIOS
ESPECIALES 90 114 110 225 539
CONSULTAS
PREANESTESICAS 48 156 74 194 472
CIRUGIAS
MAYORES 28 32 35 65 160
TOTAL 166 302 219 484 1171

FUENTE: LIBRO DE REGISTRO SERVICIO DE QUIROFANO, GASTROENTEROLOGIA E IMAGENOLOGIA.

SERVICIO DE UROLOGIA
ESTUDIOS Y PROCEDIMIENTOS ESPECIALES

ESTUDIO TOTAL
ELECTROFULGURACION 27
PENOSCOPIA 10
DILATACION URETRAL 4
URETROCITOSCOPIA 21
BIOPSIAS 3
TOTAL 65

FUENTE: INFORME MENSUAL SERVICIO DE UROLOGIA
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DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

EscUELA o DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I

| DIRECTORA (E)

NOMBRE

CARGO

ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL SERVICIO DE GINECOLOGIA.

ACTIVIDAD N°
CONTROL DE EMBARAZO 901
TOMA DE CITOLOGIA 1436
TOMA DE BIOPSIA 2014
ELECTROCAUTERIZACION 88
RETIRO DEPUNTOS 75
CITOLOGIA DE MAMA 454
PUNCIONES DE MAMA 20
CIRUGIA MENOR 4
CAUTERIZACION DE VERRUGA 2
COLOCACION DE D.I.U. 2
RETIRO DE D.I.U. 5
COLPOSCOPIA 2387
TOTAL 7388

FUENTE: INFORME DE ACTIVIDADES SERVICIO DE GINECO-OBSTETRICIA

SERVICIO DE CIRUGIA GENERAL

ACTIVIDAD N°
PARONIQUIAS 36
ELECTROFULGURACIONES 29
EXCERESIS DE LIPOMA 23
EXCERESIS QUISTE SEBACEC 23
EXCERESIS CUERPO EXTRANO 63
EXCERESIS TUMOR 3
FLEBOESCLEROSIS 39
DRENAJE DE ABCESO 8
PUMCION DE MAMA 7
INFILTRACION 23

AFRONTACION DE HERIDA 1
LIMPIEZA DE QUEMADO 1
TROMBECTOMIA 7
EXCERESIS DE CARUNCULA ANAL 1

TOTAL 264
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VICERRECTORADO

UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

EscUELA o DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE

LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL AL

01-01-2003

31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ

DIRECTORA (E)

NOMBRE

CARGO

SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA:
ACTIVIDADES REALIZADAS

ACTIVIDADES REALIZADAS

NO

ACTIVIDAD

RETIRO DE PUNTOS 30
CURAS 106
VENDAJES 90
CIRUGIA MENOR 2
RETIRO DE YESOS 12
APLICACION DE YESOS 19
RETIRO DE TENSOPLAST 18
COLOCACION DE TENSOPLAST 22
COLOCACION DE FERULA 30
RETIRO DE FERULA 30
RETIRO DE VENDAJE 88
INFILTRACIONES 246
INYECCION INTRAMUSCULAR 10
TOTAL 703

SERVICIO DE ODONTOLOGIA:

ESPECIALIDAD

Pacientes Atendidos

ODONTOLOGIA INTEGRAL 6.989
ORTODONCIA 1.346
CIRUGIA BUCAL Y EMERGENCIA 1.240
ODONTOPEDIATRIA'YY ORTOPEDIA 2.041
PROTESIS Y CORONAS 2.055
ENDODONCIA 1.344
ESTETICA 558

TOTAL 15.573
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
PP DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVELIA AREVALO GONZALEZ DIRECTORA (E)
NOMBRE I : CARGO
SERVIVICIO DE LABORATORIO: 120.490 EXAMENES REALIZADOS
SERVICIO SOCIAL:
Los programas desarrollados durante el afio 2003 consistieron en :
Programa de Medicina de Familia (Equipos: Uno, Dos, Cuatro y Seis)
Atencién de Casos Médico-Sociales
Programa Educativo Preventivo “Salud Comunitaria”
Atencién Integral al Adulto Mayor “Club Dulce Atardecer”
SERVICIO SOCIAL PROGRAMA MEDICINA DE FAMILIA
Actividades N° Actividades N°
Entrevistas de Promocion 160 | Nuevos Casos Médicos-Sociales 14
Entrevistas de Ingresos a nuevas familias 241 | Seguimiento de Casos Médicos Sociales 08
Entrevistas Sucesivas en atencion de casos 281 | Entrevistas de Primera Vez a Casos 16
Sociales
Visitas Domiciliarias 73 | Entrevistas Sucesivas a Casos Sociales 16
Visitas a dependencias 87 | Visitas Domiciliarias 2
Visitas Institucionales 60 | Visitas a Dependencias 20
Discusién de Casos 05 | Visitas Institucionales 10
Informes administrativos y de casos sociales 39 |Informes Sociales 09
Seguimiento de Casos 7 Reuniones del Equipo de Servicio Social 06
Organizacion de Auditorias de expedientes 294 | Actividades del Proyecto Salud Comunitaria 29
familiares
Elaboracion de Hojas de Riesgos para 54 | Grupos Atendidos por el Proyecto Salud 16
ponderar factores de riesgo Comunitaria: actividades formativas en
instituciones educativas y en comunidades.
Reuniones de Servicio de Medicina de Familia| O4 |Beneficiarios de las actividades formativas- | 465
preventivas del Proyecto Salud Comunitaria | particip.
Reuniones del Equipo de Salud 53 |Asistentes a las actividades formativas del 40activi
Programa de Atencion Integral al Adulto .
Mayor 273par-
ticip.
Fichas Sociales 62 | Numero de Integrantes Activos del Club 30
Dulce Atardecer
Nuevas Familias Ingresadas 70
Familias Trabajadas 573
Grupos Atendidos 18
Trabajo Social de Grupos-actividades 573
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
PP DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

OPERATIVOS EN DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS CONJUNTAMENTE CON MEDICINA DE FAMILIA:
Edificio Administrativo: dos operativos de desparasitacién, participando 91 trabajadores.

Comedor Universitario: dos operativos para el despistaje de problemas crénicos, como hipertensién arterial,
obesidad, diabetes. Fueron atendidos 56 trabajadores.

Facultad de Humanidades: se realiz6 un operativo formativo (taller sobren autoestima) y de despistaje de
problemas croénicos de salud (diabetes, hipertension, obesidad, tension ocular, osteoporosis). Fueron atendidos
110 usuarios.

Desde el Proyecto de Salud Comunitaria fueron atendidas las siguientes instituciones educativas: Liceo
Libertador, Escuela Técnica Comercial y de Servicios “Simén Rodriguez”, Centro Educacional de la Asociacién
de Profesores de la Universidad de Los Andes y Escuela Basica “ Gladys de Carnevalli . Los temas trabajados
estuvieron relacionados con: Autoestima, Trabajo en Equipo, Prevencién del Embarazo en Adolescentes,
Sexualidad y Adolescencia, y Prevencion de la Violencia Intrafamiliar

Desde el Programa de Atencion de Casos Médicos Sociales se han atendido casos sociales, los cuales en su
mayoria han consistido en asesoria para la canalizacion de solicitudes de pensiones alimentarias e
incumplimiento de derechos del nifio y del adolescente, luego situaciones de orientacion de problemas de
violencia doméstica, fisica y psicolégica hacia la mujer y en menor nimero, consumo de drogas y alcoholismo.
Para ello, desde la gestion de trabajo social se han establecido relaciones de apoyo institucional con
Defensorias, Organizaciones de Atencién a la Mujer y a la Familia, a fin de asegurar la atencién interdisciplinaria
y la accesibilidad necesaria. Asimismo, se han canalizado solicitudes de estudios sociales para la exoneracion
de costos quirdrgicos.

En el transcurso del 2003, fueron atendidos 14 nuevos casos. De igual modo, la trabajadora social
amplié el marco de referencia sobre informacion de instituciones y organizaciones con fines y programas
sociales de atencion a las familias.

El Club Dulce Atardecer cumplié diez afios de fundado y de trabajo ininterrumpido, de igual forma cabe

destacar, que en el mes de julio dicha iniciativa fue presentada en un Seminario sobre las Politicas de Atencion
al Adulto Mayor en Colombia
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

EScUELA o DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE

LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL

31-12-2003

] _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVELIA AREVALO GONZALEZ

DIRECTORA (E)

NOMBRE

CARGO

INMUNIZACIONES:
Se aplicaron 780 vacunas:

Triple: 105
Toxoide Tetanico: 241
Anti polio: 164
Hepatitis B: 185
Trivalente Viral: 30
Meningitis: 25
Anti malarica 30

JORNADA DE VACUNACION ANTAMARILICA: 1333 DOSIS.

PROGRAMA EDUCACION PARA LA SALUD:
Se realizaron: 104 publicaciones de prensa, 382 programas de radio y TV, 910 charlas

TOTAL DE ACTIVIDADES: 1396

SERVICIO DE FARMACIA:

PROGRAMA HOSPITALIZACION, CIRUGIA Y MATERNIDAD (HCM)

MES PORCDEI'E\'TAJE TOTAL DE TOTAL DE
OCUPACION | DIAS-CAMA | PACIENTES HOSP
ENE 19,05% 40 17
FEB 41,90% 88 33
MAR 41,43% 87 42
ABR 44,29% 93 37
MAY 66,19% 139 47
JUN 54,29% 114 44
JUL 62,92% 151 68
AGO 10,00% 24 14
SEP 45,83% 110 42
ocT 66,67% 160 72
NOV 67,92% 163 79
DIC 52,08% 125 62
TOTAL 846 344
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
PP DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

ACTIVIDADES DE DOCENCIA, INVESTIGACION:

CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO EN SERVICIO:
Se realizé el Taller de Registros y Estadistica Epidemiolégica, dirigido al personal de historias médicas, y
coordinadores de los servicios del CAMIULA

8 especialistas asistieron a diferentes cursos de actualizacién: Endocrinologia, Diabetes Mellitus, Endoscopia,
Ortodoncia, Prevencion Educacion para la Salud, Rehabilitacion Estética, Imagenes y ultrasonido, y
Laparoscopia Oncolégica.

Se incorpor6 la odont6logo que termind su especializacion en ortodoncia, una vez terminada la misma.

PARTICIPACION EN JORNADAS, CONGRESOS Y EVENTOS CIENTIFICOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

38 especialistas asistieron a diferentes congresos, jornadas y otros eventos cientificos, 3 de ellos como
expositores: Cardiologia, Medicina de Familia, Urologia, Ultrasonido, Odontologia, Cirugia, Menopausia y
Osteoporosis, Gastroenterologia, Neurologia, Derecho Médico, Endoscopia, Anestesiologia, Laboratorio,
Medicina Integral, Rehabilitacion Estética, Medicina Interna, Mastologia.

Se realizaron las V Jornadas Semana de la Enfermera, llevandose a cabo actividades de orden cientifico: 12
conferencias con expositores miembros del personal de CAMIULA y 2 talleres de crecimiento personal.

VINCULACION CAMIULA CON EL ENTORNO.
Identificaciony sensibilizacién de organismos financiadores a nivel nacional e internacional, publicos y privados.

Se realizaron los tramites y solicitud de financiamiento de equipos para la dotacion de la Unidad de Medicina
Fisica y Rehabilitacién del CAMIULA ante la Fundacién Polar.

Se obtuvo la donacién de estos equipos por un monto de Bs. 72.000.000,00.

Se realizaron los tramites y solicitud de financiamiento de equipos para la dotacion del area de quiréfano, ante la
Coordinacion de la Oficina de Planificacion del Sector Universitario

Se realizaron entrevistas y charlas de asesoria con la Fundacion ASCARDIO y Fundacion Larense de Ayuda al
Incapacitado.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

Fomento de alianzas estratégicas con Facultades de Ciencias de la Salud, y empresas de la universidad
relacionadas con la salud

Un médico oftalmélogo, adscrito al personal docente de la Facultad de Medicina de la Universidad de Los Andes
presta servicios asistenciales (3 horas) como médico especialista en el CAMIULA.

La profesora Mary Marquina, adscrita a la Facultad de Farmacia, presta servicios asistenciales como
especialista en el servicio de Medicina Interna del CAMIULA.

Se atienden estudiantes de postgrado de la Facultad de Medicina
( medicina de familia, ginecologia, neumonologia, oftalmologia e Imagenologia) y se trabaja actualmente con el
proyecto de apertura de otras areas de postgrado como cirugia.

Se atienden pasantes de pregrado de las Escuelas de Farmacia y Bioandlisis en los servicios de Farmacia y de
Laboratorio del CAMIULA

ACTIVIDADES DE EXTENSION:
Fortalecimiento del desarrollo de actividades extensién hacia las comunidades:
Se realizaron las IV y V Jornadas oftalmolégicas, donde se intervinieron 30 nifios con estrabismo

Se apoyaron las | Jornadas médico quirdrgicas en la poblacién de Macoyal, Municipio Monay del Estado
Trujillo, donde se atendieron 35 pacientes, ademas se atendieron 320 pacientes por consulta externa, y 85
pacientes odontolégicos.

Conjuntamente con el Programa de Extension Rural de la Facultad de Ciencias Forestales se realizaron 4
operativos de salud: Finca Santa rosa, Estacion experimental La Azulita, Santo Domingo, El Baho, y la Mucuy
Baja.

Operativos medico-quirdrgicos y odontoldgicos dirigidos a las comunidades.

En el marco de las V Jornadas Semana de la Enfermera, se cumplieron actividades de atencién médico
asistencial a miembros de la comunidad universitaria, incluyendo los casos considerados como cirugias electivas
por OFISEULA, y meridefia en general de escasos recursos econdmicos, para un total de 124 pacientes
atendidos en intervenciones médico quirdrgicas: cirugias generales, cirugias plasticas, ORL. Oftalmologia,
ginecologia, traumatologia y urologia, y se atendieron 66 pacientes en pesquisa de prostata, 160 en diabetes,
96 ametropias en nifios de edad escolar y 107 adultos, se administraron 96 desparasitantes intestinales, 92
pacientes en pesquisa de dislipidemias, 126 en osteoporosis, 68 tomas de muestras citologicas, 90 pacientes en
pesquisa de hipertension arterial, 15 evaluaciones cardiovasculares, 6 pruebas de funcionamiento pulmonar, 25
tratamientos odontoldgicos y 126 despistajes de osteoporosis. .
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\ _A_}’:' VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

Se realizé el 7° operativo oftalmolégico de atencion integral al deficiente visual y ciego total, y se realizaron 13
intervenciones de estrabismo y 2 de cataratas.

Programa Educacion para la Salud:
Se realizaron: 1.660 publicaciones de prensa, 3.117 programas de radio y TV, 9.212 charlas.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO

RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVELIA AREVALO GONZALEZ DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

ADMINISTRATIVOS:
Planificar, formular y ejecutar los programas y proyectos médico asistenciales para prestar atencion médica
integral a los usuarios, de corto, mediano y largo plazo.

Elaborar y ejecutar el proyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual

Diligenciar ante las autoridades competentes la realizacion de mejoras en la estructura fisica para:

.Reestructuracién fisica y dotacién del Servicio de Emergencia, Laboratorio de Microbiologia y antiguo
Depdsito del CAMIULA, estacionamiento, areas verdes

Gestionar la busqueda de recursos que contribuyan a la excelencia en la prestacion del servicio médico
odontoldgico del CAMIULA para la :

Instalacion y ejecucion del Sistema Administrativo en la Farmacia y continuar la automatizaciéon en los
servicios de historias médicas y consulta externo,

Fortalecimiento en equipos para: Servicio de Imagenologia: equipo de ultrasonido el equipo de
radiologia, y repuestos para el mamoégrafo, Servicio de Cardiologia: un equipo de prueba de esfuerzo,
un Dinamap y un electrocardiograma, servicio de oftalmologia: un facoemulsificador, servicio de
ginecologia y obstetricia: resectoscopio y repuestos para los equipos existentes que han dejado de
funcionar por falta de los mismos, servicio de neumonologia: broncoscopio.

Implementacién del Proyecto: Creacion de un ente sustentable para la prestacion del servicio de
hospitalizacion, cirugia y maternidad (HCM) del CAMIULA. (CAMIULA- CORPORACION DE FOMENTO
ULA)

ASISTENCIALES:

ATENCION MEDICA:

Prestar atencion médica integral, oportuna y de calidad, preventiva y curativa, a los usuarios del
CAMIULA, a través de las diferentes unidades: Medicina General, Medicina de familia, Medicina Interna,
Traumatologia, ORL, Ginecologia y Obstetricia, Pediatria, Cardiologia, Urologia, Psiquiatria,
Gastroenterologia, Nutricion y Dietética, Cirugia General, Cirugia de Térax, Cirugia Maxilo Facial,
Cirugia Plastica y Reconstructiva, Cirugia Pediatrica, Fisiatria, Emergencia General y Enfermeria.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

ATENCION ODONTOLOGICA:

e Garantizar la prevencion y restitucion de la salud buco-dental, de los usuarios a través de las distintas
unidades: Odontologia General, Odonto-Pediatria, Ortodoncia, Periodoncia, Odontologia Estética,
Prétesis, Endodoncia, Profilaxis y Emergencia Odontoldgica.

SERVICIO DE IMAGENOLOGIA:

e Realizar, analizar, interpretar e informar los estudios de imagenologia y ultrasonido de pacientes citados

y las emergencias.
SERVICIO DE LABORATORIO:

e Realizar y analizar las pruebas de laboratorio: Hematologia, coprologia, Urologia, Bacteriologia,

Citologia Quimica, Examenes Inmunoldgicos y Electrolitos.
SERVICIO SOCIAL:

e Atender los problemas sociales que le sean referidos por los diferentes servicios.

e Planificar y ejecutar con los diferentes equipos de Medicina de Familia, actividades de fomento y
prevencion de la salud.

SERVICIO DE FARMACIA:
e Elaborar y actualizar el petitorio farmacéutico de la dependencia
e Mantener el staff de medicamentos de acuerdo al petitorio existente.
e Proveer los medicamentos a los usuarios segun récipes emitidos por el personal médicos-
odontolégicos de la Institucion.
e Garantizar el despacho de los medicamentos no existentes al momentos, a través de érdenes
especiales a farmacias externas segun convenios.
e Rendiciones de cuentas permanentemente a la unidad de apoyo administrativa de la
dependencia
e Participar en la junta de compra de los medicamentos de la institucion.
PROYECTOS

e Fortalecer el Proyecto Clinica de Mama

e Elaborary ejecutar el Programa de Salud Ocupacional

e Continuar el Proyecto de Atencion Médica Periddica al personal universitario expuesto a factores de
riesgo(plomo y mercurio

e Proyecto Evaluacién del funcionamiento del Laboratorio, Certificacion y Acreditacion del mismo de
acuerdo con las normas nacionales e internacionales

e Proyecto de vigilancia y seguridad para el CAMIULA.

Gestionar la aprobacion y ejecucion del Proyecto Creacion de un ente sustentable para la prestacién del servicio
de hospitalizacion, cirugia y maternidad (HCM) del CAMIULA. (CAMIULA- CORPORACION DE FOMENTO ULA)
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MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO
RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVELIA AREVALO GONZALEZ I I DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

ACTIVIDADES DE DOCENCIA, INVESTIGACION:
Desarrollar y participar en actividades docentes dirigidas al mejoramiento del personal y a la ensefianza en
general de Ciencias de la Salud:
e Proyecto docente asistencial Proyecto de Salud: Cirugia Cardiovascular, Cirugia Minima Invasiva, y
Cirugia Experimental
e Curso de Actualizacion en Endodoncia
e Planificar y cumplir con la capacitacion del recurso humano en servicio de acuerdo con las necesidades
del Centro
e Realizar, apoyar y fomentar la participacion en jornadas, congresos, y eventos cientificos nacionales e
internacionales.
e Fomentar y fortalecer de alianzas estratégicas con Facultades de Ciencias de la Salud, y empresas de
la universidad relacionadas con la salud

Apoyar los programas de investigacion para que sean llevados a la practica en todos aquellos campos que
permitan mejorar la salud de los beneficiarios, asi como de los sistemas administrativos del CAMIULA

ACTIVIDADES DE EXTENSION:
e Realizar actividades de extension universitaria en relaciéon a la salud preventiva y curativa
e Realizar operativos médico quirdrgicos dirigidos a la comunidad universitaria y general.
e Continuar con el Programa Educacién para la Salud
e Fortalecer el Programa Dulce Atardecer

ACTIVIDADES DE GARANTIA DE CALIDAD
e Mantener una evaluacion constante de las actividades que se realizan
e Elaborar los Manuales de Normas y Procedimientos

PROGRAMA DE HOSPITALIZACION, CIRUGIA Y MATERNIDAD:

Gestionar la aprobacién e implementacién del Proyecto: Creacion de un ente sustentable para la prestacion del
servicio de hospitalizacién, cirugia y maternidad (HCM) del CAMIULA. (CAMIULA- CORPORACION DE
FOMENTO ULA)
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CIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA o DEPENDENCIA CENTRO AMBULATORIO

RECTORADO MEDICO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS ANDES (CAMIULA)

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003
) _ NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVELIA AREVALO GONZALEZ DIRECTORA (E)

NOMBRE CARGO

Se encuentran elementos del contexto social e institucional que de alguna forma influyeron en la dinamica de
trabajo y en sus resultados:

El afio 2003 comienza con una compleja situacion socio — econdémica que caracterizé al pais, en el
marco del “ paro civico”, lo que trajo como consecuencia carencia de combustible para vehiculos,
limitandose de esta manera el funcionamiento del transporte publico, del uso del carro asignado al
Servicio Social y al Programa de Medicina de Familia, ademas de un ambiente de incertidumbre y de
restricciones econdmicas generales, ante lo cual se organizaron horarios especiales de trabajo, desde
el 05 de enero hasta el dia 10 — 03 — 2003.

Una segunda situacion, derivada del contexto resefiado, fue el necesario horario de contingencia
desarrollado desde el 07 de enero hasta el 17 de febrero de 2003. Motivo, por el cual, hubo dificultades
para la realizacion de tareas en “ condiciones normales de trabajo ", en consecuencia, no fue posible
sostener la labor de campo formativas y asistenciales durante los dos primeros meses por falta de
vehiculos y las condiciones de inseguridad colectivas. En este sentido, durante parte del primer
trimestre, se realizaron actividades, posibles de ser desarrollas, dentro de la institucion.

Otros factores de caracter institucional que incidieron en el alcance de metas consistieron en acciones
de indole gremial como el horario laboral parcial y la realizacion de asambleas por AEULA y el SOULA,
durante el primer semestre del afio y la huelga del SIPRULA entre mediados de noviembre y principios
de Diciembre.

Si bien es cierto, CAMIULA en ninguno de los escenarios indicados suspendié en su totalidad las
actividades, también cabe considerar que tales circunstancias condicionaron la realizacion de algunas
labores.

En relacion al ambito interno del ambulatorio, para el mes de Julio se llevd a cabo la apertura de los
nuevos consultorios y la designacion de otros espacios de trabajo. Aspecto, este, que sin duda alguna
contribuyé al mejoramiento de las condiciones fisicas del ambiente laboral.

Una de las dificultades de significativa relevancia esta referidas a las fallas mecanicas de los vehiculos,
lo cual significd un tiempo de tres semanas habiles de trabajo de campo suspendido durante el mes de
julio, luego por razones de caracter técnico el vehiculo permanecido en el taller desde mediados del mes
de octubre, aspecto este que repercutid en las actividades relacionadas con visitas domiciliarias,
seguimiento y diagndstico de casos, como en la realizaciéon de actividades en dependencias
universitarias del programa de medicina de familia y servicio social.

La falta de dotacion de equipos médico quirdrgicos, asi como la falta de la unidad de cuidados
intensivos son las principales dificultades para aumentar el nimero de pacientes que pueden ser
atendidos en el servicio de HCM.

Falta de disponibilidad presupuestaria para continuar acometiendo las demas areas que necesitan ser
reestructuradas fisicamente: sala de emergencias, depésito, farmacia, area de hospitalizacién.
Remodelacion areas verdes y estacionamientos.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL

RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

La Direccion General de Medios de Comunicacion de la ULA tiene como objetivos los siguientes:

Gerenciar el recurso humano adscrito a la Direccion de Medios de Comunicacion y sus dependencias de
modo que entiendan, enriquezcan, compartan y apliquen el proyecto comunicacional.

Particularizar y desarrollar, para el caso de la Universidad de Los Andes, los elementos que integran y
definen la politica comunicacional propuesta, adaptandolos a cada publico y a cada medio de
comunicacion.

Iniciar la documentacion de cada uno de los medios de comunicacién propuestos, elaborando los
manuales de estilo respectivos

Establecer relaciones estables y permanentes de trabajo en equipo, entre y dentro de las distintas
oficinas de la Direccion, de modo de fortalecer la estructura de cuerpo.

Promover el establecimiento de relaciones bidireccionales entre las unidades académicas y
administrativas de la Universidad y la Direccién de comunicacién, para asi satisfacer las necesidades de
comunicacion de la institucion.

Definir y segmentar los publicos internos y externos de acuerdo con sus intereses y a los de la
Universidad para poder orientar y particularizar el mensaje comunicacional.

Mantener un programa permanente de capacitacion y mejoramiento profesional del personal adscrito a la
direccion, que permitird el incremento en la calidad productividad y la eficiencia.

Planificar y desarrollar planes operativos o campafias para temas especificos, tales como:
comunicacién ante la crisis, manejo de la marca ULA, el proceso de comunicacibn y el cambio
institucional, imagen de la autoridad rectoral, et, entre otros
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

- Definir el proyecto “ULA Corporacién de Medios Audiovisuales” (asociacién sin fines de lucro) que integre
a las 3 emisoras de radio F.M., el Canal de Television UHF 22 y la productora.

- Velar por el éptimo manejo de los recursos con que cuenta la oficina.

- Editar los diferentes 6rganos divulgativos de la universidad, tanto de prensa escrita como de radio,
televisién e Internet.

- Organizar las ruedas de prensa y entrevistas con autoridades universitarias y cuerpo directivo, asi como
con personalidades de la vida universitaria e invitados especiales.

- Orientar y dar facilidades a los comunicadores sociales de medios de difusion externos a la ULA en la
realizacion de reportajes sobre la Universidad. Cualquier otra, enmarcada dentro de las necesidades
institucionales, que le encomiende la direccién.

- Orientar su actividad a la produccion de programas audiovisuales para: Proyectar las funciones y
actividades de la universidad a los publicos internos y externos mediante informativos, entrevistas,
programas de opinién y documentales;

- Dar asesoramiento y apoyo en la produccion a las unidades académicas y administrativas que requieran
del medio audiovisual para el cumplimiento de sus objetivos institucionales, particularmente las referidas
a la educacion presencial, a distancia, e interactiva, asi como a las de teleinformética. Prestar servicios
de produccién de audiovisuales a entes externos a la universidad, asi como a actividades que permitan
la generacion de recursos

- Fortalecer la imagen institucional de la universidad.

- Brindar apoyo a las dependencias universitarias en sus requerimientos de disefio gréafico: papeleria,
dipticos, catalogos, etc.

- Elaborar y actualizar el manual de identidad institucional de la Universidad de Los Andes.
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ORGANIGRAMA
MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
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ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

DIRECCION GENERAL DE MEDIOS DE COMUNICACION

RECTORADO
DIRECCION DE .
ULA-RADIOYTV | DIRECCION
CONSEJO
CONSULTIVO
UNIDAD DE
APOYO
ADMINISTRATIVO
OFICINA DE Cil\FA':(';NEAN%E
) OFICINA ULA - TV
PRENSA DISERO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL

RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Orientar y centralizar los esfuerzos comunicacionales universitarios internos y externos a objeto de dar un
sentido armonico al articular una eficiente, calificada y pertinente plataforma comunicacional; medir el
rendimiento, efectividad, recepcion y grado de aceptacion del plan estratégico de comunicacion, los
programas puntuales, los medios y los contenidos.

Elaborar planes, programas y proyectos de mejoramiento profesional destinados a cumplir una accion
formativa para el personal que labora en los medios de comunicacion.

Elaborar y coordinar la preparacion y difusion de los manuales de estilo y operativos para cada una de las
divisiones, areas y medios inscritos en el proyecto de comunicacion de la institucion, atendiendo a sus
especifidades.

Ofrecer asistencia especializada a las distintas unidades académicas y administrativas con la finalidad de
promover una accién comunicativa cohesionada que difunda los aspectos académicos, de investigacién, de
extension, de gestion y de creacion que se realizan en la universidad. .

Posicionar a la Universidad de Los Andes en el reconocimiento de sus publicos objetivos internos y externos,
gerenciando eficientemente su comunicacion, la imagen, la identidad grafica y en sefialética institucional.

Determinar, planificar, ejecutar, coordinar y evaluar los siguientes aspectos: las relaciones con los medios de
comunicacién; la oportunidad y los contenidos a transmitir en cuanto la cobertura periodistica de los actos de
gobierno, conferencias, asambleas, exposiciones, homenajes y demas actividades que realice la institucion;
los criterios para el tratamiento y disefio de la informacion y las noticias institucionales con los criterios de
tratamiento, disefio, innovacion y creatividad; la coherencia del mensaje visual y verbal; las campafas de
difusién institucional.
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FUNCIONES GENERALES
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FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL

RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Crear conciencia dentro de la comunidad universitaria en cuanto a su sentido de pertenencia, como un
todo compacto e indivisible: la Universidad de Los Andes, "puesto que mas alla de las particularidades y
diferencias, la resultante debe ser una imagen pujante y dindmica, que contribuya con el desarrollo y
prestigio de la institucion.

Hacer un especialisimo énfasis en transformacion de la visién utilitarista de los medios de comunicacién
institucionales y desarrollar una permanente innovacioén y creatividad en lo referente a los formatos,
contenidos, propuestas comunicacionales y de imagen, promociones, piezas publicitarias, disefio grafico,
entre otros.

Revertir la tendencia que presenta a la Universidad como ente generador de noticias conflictivas (falta de
presupuesto, huelgas, etc.) a un sentido proactivo del manejo de la politica informativa institucional. La
informacion debe ser planteada mas que como el registro de un evento (noticia), como un hecho que se
construye (investigacion).

Preparar y orientar a los interlocutores y/o voceros oficiales para su interaccion con los medios de
comunicacioén y presentaciones publicas.

Promover y efectuar mediante el intercambio, préstamo, arriendos y convenios de los materiales
producidos por las distintas divisiones, areas y medios de la universidad con otras instituciones de
caracter universitario, comunitario, oficiales y privadas
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FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Direccién: Se usaron los medios universitarios para fortalecer las politicas comunicacionales de la Universidad
de Los Andes:
- Fortalecimiento de los vinculos con el portal Universia, en funcion de la publicacién de las noticias
universitarias.
- Realizacion de dos reuniones de periodistas y comunicadores de toda la ULA, para planificar trabajos
conjuntos.
- La ULA fue sede del “I Encuentro 2003 de la Comisién Permanente de Comunicacion Social de CNU. La
Directora fue electa subsecretaria en el Il Encuentro 2003 realizado en Maracaibo.
- Visitas informativas a los consejos de Nucleos y Facultades para presentar la Direccién y establecer
mecanismos idéneos para el suministro continuo de informacion institucional a los medios universitarios.
- Realizacién de campafia de concienciacion contra el uso indiscriminado del musgo en navidad, junto al
Jardin Boténico.
- Participacién en la campafia educativa para la prevencién de delitos, organizada por la Policia Estadal
Metropolitana.
- Se produjeron y realizaron 111 programas radiales voces de la ULA

Oficina de Prensa: Objetivo expresado en el contenido de los trabajos periodisticos difundidos en nuestros
medios y en los enviados a los demas medios regionales y nacionales

- Se Contribuy6 a la vinculacién de la universidad con su entorno a través de la difusién de un contenido
noticioso de interés para la colectividad, expresado en la difusién de boletines diarios enviados a los
medios de comunicacion local, regional y nacional. Ademas de los recogidos en el periédico ULA-
Universidad digital e impreso y los noticieros para radio y television.

- Se usaron los medios con los que cuenta la institucion periédico impreso, digital, radio y televisién para
dar a conocer los aspectos positivos y las fortalezas del quehacer universitario

- Se utilizaron los medios de comunicacion universitarios para la realizacion de campafias dirigidas hacia la
concienciacion de la comunidad universitaria y meridefia sobre aspectos como la violencia estudiantil, la
necesidad de que los miembros de la comunidad universitaria use los medios universitarios, prohibicion a
la recoleccion del musgo, etc.

- Se mantuvo el programa de mejoramiento profesional para los comunicadores sociales adscritos a la
Oficina de Prensa, en ese sentido se dict6 el curso de “Gestion Compartida por Equipos de Trabajo”.

- Se mantuvieron los convenios institucionales con los mayores portales universitarios del pais, como
Universia y Univerxity.com, ademas de EIl Nacional.com.
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

- Se mantuvo el espacio de noticias “Entre Aulas”, de diez minutos de duracién que se transmite todos los
dias por ULA F.M. 107.7, en el espacio del noticiero de esa emisora. Se hicieron 389 emisiones con un
total de 1029 noticias publicitadas

- Se mantuvo la publicacion del periédico ULA-Universidad. Se publicaron seis ndmeros con tiraje de
5000 ejemplares cada uno.

- Seinicio la publicacién del periddico digital ULA-Universidad. Edicidon que se renueva diariamente..
- Se consolido el noticiero de television semanal “ULA Informa”, con un total de 464 emisiones”.

- Se consolidaron los avances noticiosos por la Televisora Andina de Mérida, en total se emitieron 583
avances

- Mantener el archivo diario de los recortes de prensa de las noticias universitarias que se publican en la
prensa regional y nacional.

- ‘“La Universidad Dia a Dia"; Con ese nombre naci6 el primero de junio del 2002, a través de ULA.FM. 107.7 un
resumen semanal de naticias, que se transmite todos los sabados y domingos de 7 a 8 de la mafiana. Este espacio
se alimenta de las noticias que diariamente se transmiten en “Entre Aulas y en el espacio de Beisbol, Goles y Marcas
En total hasta diciembre del 2003, se transmitieron aproximadamente 30 programas.

- La Cartelera “ULA-Estudiantes”. De esta publicacién, dirigida especialmente al publico estudiantil de la
Universidad de Los Andes, durante el 2003, se publicaron dos niumeros.

Direccién de Relaciones Interinstitucionales

- Una impresion y un disquete con el archivo de Word, con las bases del concurso para la tarjeta
inteligente enmarcada dentro del convenio ULA-Banco de Venezuela.

- Archivo digital (PDF) de poliptico: “Servicio Internacional de Intercambio Estudiantil”

- Un CD-ROM (enilustrador 7.0 y en PDF) del poliptico: “Servicio Internacional de Intercambio
Estudiantil”, con las nuevas correcciones.

- Arte digital del disefio para el volante del Carnet Inteligente, convenio ULA-Banco de Venezuela,
realizado en ILUSTRATOR.

Talleres Gréficos de la ULA
- Correcciones realizadas a la caratula del folleto para su reimpresion.
- Artes digitales (Adobe llustrador 7.0) para efectuar las pruebas del titulo de pre-grado.
- Artes digitales del titulo “Doctor Honoris Causa” y el de “Postgrado” con las adaptaciones del nuevo
modelo de pregrado.
- Archivo digital de CD-ROM (llustrador 7.0) del Poliptico: “Servicio Internacional de Intercambio
Estudiantil”.
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Secretaria de la Universidad
- Reproduccion a color tamafio carta de los titulos universitarios de Pregrado y Postgrado.

- Disefio y Reproduccion de 23 Diplomas en pergamino de Certificados de Promotores Sociales de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, del Programa de Estudios Abiertos en Desarrollo Social.

- Diagramacion y Disefio de la Gaceta Universitaria correspondiente al afio 1ll, N° 6 del 2002 y sus
respectivas caratulas igualmente se anexa la tripa y un disquete contentivo del archivo “P_gac_N6.ai"
realizado en Adobe llustrador.

- Disefio y diagramacion de la Gaceta Universitaria correspondiente N° 7 septiembre-diciembre de
2002 y el disefio de la caratula correspondiente.

- Material informativo del Concurso del Carnet Inteligente de la Universidad.

- Dos propuestas para la tarjeta de navidad de la Universidad de Los Andes.

- Propuesta de la tarjeta de navidad de la Universidad de Los Andes, se utiliza como motivo
o0 principal una pintura de William Adolphe Bouguereau.

- Magquetas finales del Calendario de Actividades 2004 de la Universidad de Los Andes (afiches,
poliptico y calendario de bolsillo), asi como también hace entrega de un CD-ROM con los archivos
digitales en ilustrador 7.0

Direccion General de Medios de Comunicacion
- 10 impresiones de tamafio carta con la invitacion para la presentacién del canal.

- Un CD-ROM, contentivo de un archivo fotografico previa digitalizacion y retoque.

Un juego de 12 impresiones sobre papel autoadhesivo con la imagen ULA Prensa, para micréfonos y
grabadoras de audio.

- Un CD-ROM con la presentacion de la Direccion General de Medios de Comunicacién. En el mismo se
encuentran archivos que pueden ser ejecutados tanto en equipos PC como en Mac.

120 tarjetas de presentacion impresas en nuestra oficina.

30 libretas y 4 cajas casette (VHS) con la imagen de el “Encuentro de Comunicadores ULA”.

Un mapa (boceto) para correccién papel reciclado.

Copias soporte del contenido curricular del Lic. Jhonatan Medina.
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- Un CD correspondiente al proyecto editorial: (PERIODISMO CIENTIFICO Y DESARROLLO, una mirada
desde América Latina)

- Borrador impreso, correspondiente al proyecto editorial: (PERIODISMO CIENTIFICO Y DESARROLLO,
una mirada desde América Latina).

- Disefio de la hoja de programador de escritorio, con la incorporacion de los datos de las diferentes
dependencias que integran la Direccion General.

- Informacién sobre las recomendaciones para el disefio de portada en las publicaciones periédicas
(revistas) de la Universidad de Los Andes.

- Manual de Recomendaciones para el disefio de portada en las Publicaciones Periddicas de la
Universidad de Los Andes.

- Prototipo de libreta y marca libros para el Decanato de la Facultad de Humanidades

Facultad de Ciencias.
- Disefio correspondientes para la hoja de membrete y el sobre respectivo.

- Arte final para los sellos solicitud del Departamento de Matematica, un total de 10 sellos.

- Disefio de tarjeta de presentacion institucional aprobada por el Consejo Universitario.

- Disefio de tarjeta de presentacién particular a una tinta y con imagen entregada por la parte interesada.
Direccién de Personal
Departamento de Higiene y Seguridad Laboral.

- Un ejemplar del modelo de certificado propuesto para su dependencia, siguiendo las directrices de la

Imagen de la Universidad.
- Arte final para el certificado de su dependencia en un disquete y un ejemplar.

- Lic. Oswaldo Zambrano
- Copias soporte del contenido curricular del Lic. Jhonatan Medina.
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Oficina Central de Registros Estudiantiles (OCRE)
- Archivos digitales con las propuestas del carnet universitario correspondiente a cada Facultad y Nucleos.
- Un CD-ROM con los archivos digitales de las propuestas del carnet universitario correspondiente a cada
Facultad y Nucleos.

Consejo de Fomento
- Disefio y diagramacion y Arte final agenda 2004, Alma Mater.

Rectorado
- Disefio y reproduccion de 5 diplomas en pergamino tamario carta.
- Modificaciones realizadas de los titulos de: “Doctor Honoris Causa” y el de “Postgrado”
- Magqueta del Calendario de Actividades 2004 de la Universidad de Los Andes.
- Magqueta del Calendario de Actividades 2004 de la Universidad de Los Andes, entrega de maqueta de la
Agenda Universitaria 2004.
- Magquetay disefio de la Agenda 2004- Programa Alma Mater.

Canal Universitario ULA-Tv
- 40 hojas impresas por ambos lados, correspondientes al “Contrato de Publicidad” de Canal de Television, asi
como también de 50 hojas impresas con las tarifas vigentes.

Direccién de Asuntos Estudiantiles
- CD contentivo de Servicios de Informacién Administrativa, Maqueta y los Artes para reproduccion del
folleto informativo “Sobre Prestaciones Sociales del Vicerrectorado Académico.
- CD contentivo de: Arte digital del triptico para el evento Encuentro de los ganadores del Festival de la Voz
Universitaria de la Universidad de Los Andes.

Oficina de Protocolo
- 11 diplomas para la decoracion para la condecoracion “Pagés Monsat”.
- Undiploma para la condecoracion “Pagés Monsant”.
- Disefio y Reproduccion de 1 diploma para el Premio Universitario de la Conservacion “Dr. Carlos
Liscano” y de 51 tarjetas de invitacion.
- Impresion y disefio de un Diploma de Reconocimiento para el prof. Issa Katime Amastha de la Facultad
de Ciencias.
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- Reproduccion y Disefio del acuerdo por la muerte de Monsefior Salas.

- Reproduccion y Disefio de Acuerdo de los Miembros de la Asociacion Venezolana de Rectores
Universitarios (AVEUR), para el fallecido Arzobispo Miguel Antonio Salas Salas.

- Reproduccién y Disefio de 2 reconocimientos a ser entregados por la Universidad de Los Andes al Prof.
Luis Rivero y al Eco. Armando Leén.

Facultad de Ingenieria

Entrega Qe“l arte realizado en llustrador 8.0 para las tarjetas de presentacion solicitadas a esta oficina, en
diskett 3 * "y una hoja para su visualizacion.

Escuela de Ingenieria Civil
- Entrega de distintos pictogramas y sus respectivas clasificaciones, asi como la sefialética y los directorios
que se disefaron para la escuela, ademas se adjunta dos diskettes con los archivos digitales en formato,
ADOBE ILUSTRATOR 7, COREL DRAW 11.
- Disefio para los carnets de la Escuela de Ingenieria Civil, (administrativos, técnicos, docentes, obrero y
visitante.

Direccién de Servicios de Informacién Administrativa
- Maguetay los artes para reproduccion del folleto informativo “Sobre Prestaciones Sociales” del
Vicerrectorado Académico.
- Un CD-ROM con los archivos digitales para la caratula del “Boletin Estadistico N° 21".

- Vicerrectorado Administrativo
- Una muestra impresa y los archivos digitales (formato TIFF) en un CD-ROM.
- Proyecto de Identificacién y Sefializacién para la Operadora Agricola Universitaria “Rafael Rangel”.

- Direcciéon General de Cultura y Extensién

- Hace llegar las fotografias a color tomadas por el fotégrafo Vasco Zcinetar, del Proyecto Alma Mater de la
Universidad de Los Andes, las cuales fueron copiadas en un formato de 8x10 pulgadas. Son diecisiete
(17) fotografias de 14 obras, de alguna de estas obras fueron entregadas dos tomas diferentes,
digitalizadas por nuestra oficina e incluidas en el disefio del Calendario 2004.
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Facultad de Farmacia y Bioanalisis

Se remite diskett enviado con el Escudo de la Facultad de Farmacia y Bioandlisis ; copia del documento
en COREL DRAW para ser cotejado con la propuesta ganadora.

Otros:

Departamento de Lenguas y Literaturas Clasicas. Disefio de membrete para hojas y sobres y para la
tarjeta de presentacion del Departamento y grupo de investigadores.

Bigbang explosidn informativa. Disefio y reproduccién de 7 distintivos y 7 carnets de credenciales para
el equipo que conforma el periddico estudiantil de la Escuela de Ingenieria Geolégica.

Centro de Estudios de Africa Asia y Diasporas Latinoamericanas y Caribefias “José Manuel
Bricefio Monzillo”. CD con informacién contentiva de la imagen del centro, incluye: logo, la imagen en
negro, a color, tipografia, escala de tamafios, e imagenes en jpg del logo en negro y a color.

ULA-FM 107.7. Un CD, un diskett y dos impresiones de las tarifas nacionales 2003 del canal ULA-TV.
Ptgo. Walter Trejo Urquiola. Un CD correspondiente al proyecto editorial: (PERIODICO

NOTICATEDRA)

Vasco Szinetar. Se presentan nimeros de los contactos seleccionados para el trabajo del Calendario de
la Universidad de Los Andes.

Dra. Yelitza Ledn V. Artes finales de un diptico 21x24 cm., dos portadas 19 x 24 cm, Imagen del
Congreso, pancartas, pendon, un CD con los archivos de los artes finales en CORAL DRAW 11, un CD
con el software vectorial, Un CD con el afiche del Congreso y Impresiones en color de todo los antes
mencionado.

Oficina ULA-TV Producciones: esta oficina realiza todo lo correspondiente a grabaciones y produccion de
material de video, brinda apoyo técnico con camaras de video a la Oficina de Prensa y a la Oficina de Imagen
Institucional, durante el afio 2003 ejecuto las siguientes actividades:

Noticiero “ULA Informa”, durante los meses de Enero a Diciembre de 2003, se realizaron un total de 707
avances, y 32 Informativos Estelares, trasmitidos a través de ULA-TV Canal Universitario.

Videos Realizados:

Noticiero ULA Informa

Programa de Opinién “ La Mirada Plural” 30 programas.
Programa Facultad de Humanidades “Humanitas” 13 terminados.
Programa de opinién “Entre Gente” 19 terminados.

Oportunidad de Estudio

Micro Promocion “CIULAMIDE”
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

- Micro “CIULAMIDE”
- Boleros “Cantando Quiero Decirte”
- Programas de Opinion “Libro al Dia”. 5 realizados en edicion
- Mdusica Antigua (grabacién en estudio).
- Micro Fundacite “Premio Nacional y Regional Ciencia y Tecnologia”
- Teleradio (micro promocional)
- Diablos Danzantes de Chuao (en edicion).
- Programa de Opinidén “Miradas” 9 programas grabados en edicion
- Programa Musical “Gala Universitaria” terminado
- Programa Especial “Banco de Imagenes, nicleos Tachira y Truijillo”
- Video sobre el “Il Encuentro Secretarial ULA”".
- Video Clip Institucional.
- Programa deportivo “Academia Deportiva” 28 programas grabados.
- Grabacion de Actos de grado:
- Se grabaron 28 actos de grados
- 21 de Febrero, un (1) acto de grado
- 21 de Marzo, tres (3) actos de grado
- 23 de Mayo, dos (2) actos de grado
- 20 de Junio, dos (2) actos de grado
- 18 de Julio, tres (3) actos de grado
- 26 de Septiembre, dos (2) actos de grado
- 24 de Octubre, cuatro (4) actos de grado
- 14 de Noviembre, dos (2) actos de grado
- 28 de Noviembre, cuatro (4) actos de grado
- 12 de Diciembre, cinco (5) actos de grado

- Micro pasantes:

- Espacios Urbanos (en proceso).

- Pasaje Digital (en proceso)

- Etno Historia (en proceso).

- Cultura en Mérida (en Proceso)

- Campafia sobre el uso “el Musgo” (pasante de periodismo)
- Actividades Especiales:

- Concierto Aniversario ULA - Aula Magna.

- Piloto Cinema Sur
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

- Micro CIULAMIDE
- Boleros
- Musica Antigua

- Transmision en directo desde el quir6fano de CAMIULA al Colegio de Médicos de cirugias en el marco de

las “Jornadas Colombo-venezolanas de urologia”.

- Mensaje Navidefio del Ciudadano Rector de la Universidad de Los Andes.

- Mensaje de Navidad de la Universidad de Los Andes.
- Concierto Navidefio — Aula Magna

Formacién de Personal:

- Taller de Fotografia e iluminacién

EJECUCION PRESUPUESTARIA - 2003

ESTADO DEL FONDO DE TRABAJO

Unidad Ejecutora: Direccidon General de Medios de Comunicacién

Cuentadante:

Prof. Argelia Ferrer Escalona

Cuenta Principal: 0105-0100013259 — Provincial

Adelantos Rendido 86.720.955.91
Apertura 7.588.529.00 | Reintegrado 11.933.216.34
Incrementos 91.065.643.25 | Por Rendir 0.00
Cajas Chicas Compromisos 0.00
Rendido: 100% SALDO DEL FONDO 0.00

Partida: [10305.050302.402] : MATERIALES Y SUMINISTROS

Adelantos Rendido 17.700.867.04
Apertura 682.323.00 | Reintegro 131.475.96
Incrementos 9.300.020.00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 7.850.000.00 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 17.832.343.00 | SALDO 0.00
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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA

DIRECTORA

NOMBRE

CARGO

Partida: [10305.050302.403] : SERVICIOS NO PERSONALES

Adelantos Rendido 11.673.444.97
Apertura 906.206.00 | Reintegro 5.722.933.03
Incrementos 24.990.172.00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado -8.500.000.00 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 17.396.378.00 | SALDO 0.00
Partida: [10305.050302.404] : ACTIVOS REALES
Adelantos Rendido 43.842.841.90
Apertura Reintegro 5.811.914.35
Incrementos 49.004.756.25 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 650.000.00 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 49.654.756.25 | SALDO 0.00
Partida: [10305.060002.402] : MATERIALES Y SUMINISTROS
Adelantos Rendido 920.652.42
Apertura 3.650.000.00 | Reintegro 229.347.38
Incrementos Por Rendir 0.00
Reprogramado -2.500.000.20 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 1.149.999.80 | SALDO 0.00
Partida: [10305.06002.403] : SERVICIOS NO PERSONALES
Adelantos Rendido 4.812.454.58
Apertura 2.350.000.00 | Reintegro 37.545.62
Incrementos Por Rendir 0.00
Reprogramado 2.500.000.20 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 4.850.000.20 | SALDO 0.00
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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA
NOMBRE CARGO
Partida: [10305.100007.404] : ACTI VOS REALES

Adelantos Rendido 7.770.695.00

Apertura Reintegro 0.00

Incrementos 7.770.695.00 | Por Rendir 0.00

Reprogramado Compromisos 0.00

Neto Asignado 7.770.695.00 | SALDO 0.00

**RESUMEN POR PARTIDA S***

PARTIDA SOLICITADO RENDIDO REINTEGRADO % RENDIDO

402 18.982.342.80 18.621.519.46 360.823.34 100.00%

403 22.246.378.20 16.485.899.55 5.760.478.65 100.00%

404 57.425.451.25 51.613.536.90 5.811.914.35 100.00%

ESTADO DEL ANTICIPO

Unidad Ejecutora: Direccion General de Medios de Comunicacién
Cuentadante: Prof. Argelia Ferrer Escalona
Cuenta Principal: 0372-0100000435 — Provincial

Adelantos Rendido 18.150.100.00
Apertura 2.068.000.00 | Reintegrado 0.00
Incrementos 16.082.100.00 | Por Rendir 0.00
Cajas Chicas Compromisos 0.00
Rendido: 100.00% SALDO DEL FONDO

0.00

Partida: [10305.090002.401] : GASTOS DE PERSONAL

Adelantos Rendido 3.080.968.22
Apertura Reintegro 0.00
Incrementos Por Rendir 0.00
Reprogramado 3.080.968.22 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 3.080.968.22 | SALDO 0.00
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA
NOMBRE CARGO
Partida: [10305.090002.402] : MATERIALES Y SUMINISTROS
Adelantos Rendido 7.375.780.98
Apertura 1.093.000.00 | Reintegro 0.00
Incrementos 4.827.000.00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 1.455.780.98 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 7.375.780.98 | SALDO 0.00
Partida: [10305.090002.403] : SERVICIOS NO PERSONALES
Adelantos Rendido 7.393.350.80
Apertura 975.000.00 | Reintegro 0.00
Incrementos 525.000.00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado 5.893.350.80 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 7.393.350.80 | SALDO 0.00
Partida: [10305.090002.404] : ACTIVOS REALES
Adelantos Rendido 300.000.00
Apertura Reintegro 0.00
Incrementos 10.730.100.00 | Por Rendir 0.00
Reprogramado -10.430.100.00 | Compromisos 0.00
Neto Asignado 300.000.00 | SALDO 0.00
**RESUMEN POR PARTIDA S***
PARTIDA SOLICITADO RENDIDO REINTEGRADO % RENDIDO
401 3.080.968.22 3.080.968.22 0.00 100.00%
402 7.375.780.98 7.375.780.98 0.00 100.00%
403 7.393.350.80 7.393.350.80 0.00 100.00%
404 300.000.00 300.000.00 0.00 100.00%
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

- Incrementar y fortalecer la presencia de la Universidad en los Medios de Comunicacion social mediante
boletines de prensa, reportajes, asi como presencia permanente en los portales de internet: Universia y
Univerxity

- Poner en plano funcionamiento la corporacion de medios en concordancia con la Politica Comunicacional
Institucional de la Universidad de Los Andes y las directrices del Consejo de Fomento.

- Realizar campafias publicitarias que permitan posicionar la marca ULA en los publicos internos y
externos, que sirva de plataforma para los diferentes productos y actividades que realiza la ULA.

- Cubrir las necesidades minimas de equipamiento y adecuacion de espacios fisicos de modo que se
garantice los programas y actividades planificadas

- Utilizar criterios de racionalidad, eficiencia y control estricto en el manejo de los recursos asignados a la
Direccion General de Medios de Comunicacion.

- Establecer una metodologia de trabajo que garantice que toda actividad noticiosa que se generen o se
requiera sea producida y difundida por los medios de comunicacién social propios, regionalesy
nacionales.

- Participar en las reuniones de trabajo de la Direccion General de Medios de Comunicacion y el Consejo
Consultivo de Medios.

- Planificar semanalmente la actividad de disefio y produccién de la informacién, asignando
responsabilidades, controlando y evaluando a cada miembro del personal adscrito a esta dependencia.

- Realizar al menos 4 cursos —talleres con el personal de la oficina tales como: Periodismo cientifico,
periodismo electronico, periodismo en radio y television, titulacion, la Universidad de Los Andes, su
historia y su pertenencia (una evaluacidon) periodismo corporativo, etc. Periddico ULA- Universidad,
continuar su edicion mensual, produciendo entre 9 a 11 ediciones de 5 mil ejemplares cada una.

- Cartelera ULA- estudiante, continuar su edicion mensual de la cartelera produciendo entre 8 a 10
ediciones anuales en las 20 carteleras ubicadas en los diferentes espacios universitarios.

- Boletines de Prensa para la Prensa regional y nacional, un minimo de 15 boletines semanales sobre

informacion de la ULA para la prensa regional Frontera, cambio de Siglo, Diario Los Andes, y Tiempo de
Valera asi como para el Nacional y el Universal.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL

RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Internet: Colaborar con el DSIA y la oficina de Imagen en el redisefio de la pagina Web de la Universidad,
incluyendo un enlace con toda la produccion comunicacional de la Oficina. Incrementar nuestra
participacion en los portales universitarios del pais: Universia, Univerxity y el Nacional.

Disefio de prototipo final del Manual Corporativo de la ULA para su correccion y aprobacion definitiva.
Vallas de Sefializacion

Vallas publicitarias

Mapa de Ubicacion de Dependencias Universitarias

Disefio de la Imagen para el Salén del Libro Universitario

Presentacion de la Direccion de Medios

Gaceta Universitaria

Sistema de Pictogramas para Higiene y Seguridad

Disefio de salud Universitario Institucional

Disefio de Piezas Gréficas Institucionales

Disefio de sistemas de afiches y carpetas promocionales de la Institucion.
Calendario de actividades 2005

Tarjeta de Navidad 2004

Sistemas de Papelerias

Imagen para escenografia de ULA TV Producciones

Disefio de carpetas Institucionales

Catalogo de convenios Interinstitucionales

Dar cobertura periodistica a las actividades que se realizan en todas las facultades, escuelas,
departamentos, centros de investigacion, laboratorios, asi como las que se generan en las dependencias
administrativas, de servicios y de extension de la universidad.

Reunir los materiales que van en cada uno de los medios de comunicacion universitarios, para proceder a
su divulgacion, redactandolos, diagramandolos y distribuyéndolos, con la calidad y celeridad necesaria,
para que cumplan el objetivo de informar y formar a la comunidad universitaria.

Redaccidn y envio de los boletines de prensa a los distintos medios de comunicacion locales, regionales
y nacionales para mantener ese vinculo de la universidad con su entorno.

Programar el trabajo en la Oficina de Prensa para que toda la actividad noticiosa que se genere en la
Universidad, pueda ser aprovechada y difundida por los periodistas para la prensa, la radio y la
television, con el fin de dar la unidad necesaria a la imagen universitaria postulado establecido en el
decreto de Politica Comunicacional.

Mantener el plan de formacion a los periodistas pertenecientes a la Oficina de Prensa de la ULA.
Consolidar el archivo fotografico digitalizado.
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Steie  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

- Mantener el sitio web del periddico digital ULA-universidad y presentar mayores servicios informativos en
esta direccion electronica.

- Mantener los convenios institucionales con los mayores portales universitarios del pais, como Universia y
Univerxity.com, ademas de El Nacional.com.

- Mantener el espacio de noticias “Entre Aulas”, de diez minutos de duracion que se transmite todos los
dias por ULA F.M. 107.7, en el espacio del noticiero de esa emisora.

- Mantener el resumen noticioso de la semana de una hora de duracién que se transmite los sabados y los
domingos de 7 a 8 de la mafiana por la ULA F.M. 197.7.

- Mantener el informativo de television “ULA Informa” una vez por semana, que se transmite por el canal.

- Mantener el espacio de avances diarios en el Televisora Andina de Mérida.

- Mantener la publicacion bimensual de la cartelera de ULA-estudiantes. Seis carteleras al afio.

- Mantener la publicacion del periédico ULA Universidad una vez al mes. Doce ediciones al afio.

- Mantener la edicion diaria del periddico digital ULA-Universidad.

- Realizacién en la Cartelera ULA-estudiantes de tres campanfas formativas dirigidas al sector estudiantil.

- Realizar en el semanario ULA-universidad tres campafias de concienciacion dirigidas hacia los miembros
de la comunidad universitaria.

- Incluirle al sitio web del periédico ULA-universidad otras herramientas tecnolégicas como audio, video y
foros, entre otros.

- Continuar con el envio de los trabajos periodisticos a los mayores portales universitarios como Universia,
Univerxity y EI-Nacional.com.

- Mejorar el sistema de distribuciéon del periédico ULA-universidad, para que realmente llegue a los
miembros de la comunidad universitaria, muy especialmente al sector docente.

- Hacer llegar el semanario ULA-universidad a las otras instituciones de educacion superior del pais.

- Coordinar toda la actividad informativa que se genere en congresos, jornadas, talleres y demas eventos
especiales realizados en las distintas dependencias de la institucion.

- Consolidar la publicaciéon periédica de una columna informativa semanal sobre las decisiones mas
importantes del Consejo Universitario.

- Realizar un registro diario en centimetro por columna de las noticias enviadas por los periodistas de la
oficina que se publican en los distintos medios de comunicacion regional y nacional.

- Mantener el archivo diario de los recortes de prensa de las noticias universitarias que se publican en la
prensa regional y nacional.

- Elevar y mantener el sentido de pertenencia y de equipo entre el personal que labora en la forma de
incrementar la eficiencia y la productividad de la dependencia.

- Hacer de la ULA-TV producciones la memoria audiovisual de la Universidad y el centro de referencia y
apoyo de la imagen televisiva de la universidad.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL

RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA DIRECTORA

NOMBRE CARGO

Participar en las reuniones semanales de la Direccion General de medios y del Consejo Consultivo de
Medios.

Establecer relaciones de cooperacion y trabajo permanente tanto con las otras oficinas de la Direccién:
Prensa, Imagen Institucional, asi como con ULA-TV canal universitario.

Conjuntamente con el PAC de la Direccion Personal realizar talleres de formacion y cursos en las areas
de Produccion, edicién, camaras, guiones, etc.

Producir al menos cinco documentales institucionales sobre los aspectos mas resaltantes de la
universidad.

Producir el Informativo “ULA-Informa” semanalmente, 45 al afio para ser transmitido en ULA . TV Canal
Universitario y en los canales regionales y nacionales.

Producir los Programas de Opinion La Mirada Plural, Miradas, Academia Deportiva, cada uno con una
hora de duracién y con periodicidad semanal para un total de 52 por cada uno.

Producir microprogramas de noticias CIDA y NOTICIAS ecoldgicas de un minuto de duraciéon cada uno.
Crear una oficina de atencion a la demanda de esta actividad y realizar al menos 10 coproducciones.
Dictar al menos tres cursos a docentes de investigadores sobre TV y servicios que puede prestar la
oficina.

Cubrir todos los actos de grados que se celebran en el Aula Magna a incrementar las ventas de video del
grado hasta un 40 % de los graduandos.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE MEDIOS DE COMUNICACION
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARGELIA FERRER ESCALONA | | DIRECTORA
NOMBRE CARGO

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS:

Dispersion fisica de las unidades adscritas a la Direccién General de Medios de Comunicacion, ULA-TV
Producciones (Hechicera), Oficina de Prensa (Edificio del Rectorado), Oficina de Imagen y Disefio
(Edificio Eva Av. 3 entre calles 28 y 29) , Oficinas de la Direcciéon y Apoyo Administrativo ( centro
Comercial Artema, Av. 3 frente al edificio del Rectorado).

Insuficiencia de Presupuesto y de recursos financieros, acordes a las funciones y necesidades asignadas
a la Direccion General de Medios de Comunicacion.

Inexistencia de una Politica de Personal que contemple estimulo al personal, formacion, controles,
evaluacion, etc.

Problemas de insuficiencia de personal en la Oficina de ULA-TV Producciones, en la Oficina de Prensa y
en la Oficina de Imagen y Disefio, siendo necesario la contratacién de personal en determinadas aéreas.

Necesidad urgente de un espacio fisico acorde para la Oficina de la Direccién y de equipamiento en todas
las Oficinas de la Direccién, dificultad parcialmente superada.

Requerimiento de adecuacion de los equipos fisicos de Oficina de ULA-TV Producciones y la Oficina de
Prensa, que permita un éptimo funcionamiento.
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA PRESIDENTE

NOMBRE CARGO

1.1. Objetivos Generales

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.
1.1.4.
1.15.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.

Coordinar, planificar, supervisar y evaluar las actividades administrativas-financieras, a fin
de optimizar el uso de los recursos.

Publicar a través de Talleres Graficos, la modificacién del Reglamento Interno y Procesos
Disciplinarios.

Mantener los equipos en éptimas condiciones.
Mejorar la estructura y planta fisica del Consejo de Apelaciones.

Formar al personal ordinario de la Dependencia, a fin de que puedan actualizar sus
conocimientos en el area legal, administrativa, gerencial y secretarial.

Formar a los Miembros del Consejo de Apelaciones, a fin de mantener la actualizacién en
material legal, administrativa, disciplinaria y gerencial.

Conocer y decidir en Ultima instancia administrativa, los recursos interpuestos contra las
decisiones de los Consejos de Facultad en materia de sanciones a los profesores.

Conocer y decidir en dltima instancia administrativa, sobre las medidas disciplinarias
impuestas a los alumnos por el Rector, los Vicerrectores, el Secretario, los Decanos, los
Directores o los Profesores, dentro de sus respectivas areas de competencia.

Servir de “Tribunal de Honor” en los asuntos que le sean sometidos por via de arbitraje, de
acuerdo al Articulo 46 de la Ley de Universidades.

Realizar investigaciones sobre el area Contencioso Administrativo.

Actualizar informacién sobre doctrina, jurisprudencia y acceder informacion del Tribunal
Supremo de Justicia
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA o PRESIDENTE
NOMBRE CARGO
CONSEJO DE APELACIONES
CONSEJO DE
APELACIONES
PRESIDENTE
*1
\
APOYO SECRETARIAL
AREA LEGAL AREA ADMINISTRATIVA

**

Fhk

* 3 Miembros principales

*1 Integrante del Consejo de
Apelaciones (Secretaria)

** 1 Abogado
*** Secretaria (Contratada)
1 Mensajero externo
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA I I PRESIDENTE

NOMBRE CARGO

3. FUNCIONES GENERALES

3.1 Funciones Establecidas a la Dependencia

Las funciones del Consejo de Apelaciones estan determinadas en el Articulo 43 de la Ley de
Universidades vigente, el cual establece: “El Consejo de Apelaciones es el Organismo Superior de
cada Universidad en materia disciplinaria. Estara integrado por tres profesores calificados con
categoria no inferior a la de Asociado, quienes duraran tres afios en el gjercicio de sus funciones...”.

Las atribuciones del Consejo de Apelaciones, se encuentran establecidas en el Articulo 46 de la Ley
ejusdem, el cual reza: “son atribuciones del Consejo de Apelaciones:

1. Conocer y decidir en dltima instancia administrativa, los recursos interpuestos contra las
decisiones de los Consejos de Facultad en materia de sanciones a los profesores.

2. Conocer y decidir en ultima instancia administrativa, sobre las medidas disciplinarias impuestas
a los alumnos por el Rector, los Vicerrectores, el Secretario, los Decanos, los Directores o los
Profesores, dentro de sus respectivas areas de competencia.

Servir de Tribunal de Honor en todos los asuntos que le sean sometidos por via de arbitraje.
Designar, cuando lo estime conveniente, comisiones instructoras a nivel de Facultades.

Dictar su Reglamento Interno.

o g > w

Las demas que le sefialen la Ley y los Reglamentos.”

4. OBJETIVOS ALCANZADOS EN EL ANO 2003

4.1. Objetivos Especificos y Metas del Plan Operativo

4.1.1. Se ejecutod y controld el presupuesto anual de la Dependencia en un 100%, representado en
la cantidad de dos millones cuatrocientos nueve mil seiscientos veintitrés bolivares,
(2.409.623,00), distribuidos de la siguiente forma: Partida 402, Bs. 1.097.419,00 y la partida
403, Bs. 1.312.204,00.-
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA PRESIDENTE

NOMBRE CARGO

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

Se elaboré el Proyecto de Presupuesto del Organismo cumpliendo los lapsos establecidos
por la Direccion de Presupuesto. Logro alcanzado: 100%.-

La preparacion mensual de la Conciliacion Bancaria se cumpli6 en un 50%, debido al
retardo por parte de la institucién financiera que maneja el Cuerpo (Banco del Caribe) en
emitir los estados de cuenta, las notas de debito y las notas por conservacion de cuentas.-

Se logré en un 20%, la adquisicion de los Equipos y Mobiliario indispensables para cumplir
con los proyectos especificos del Consejo. En este sentido el Consejo adquirid: Un
quemador CDWR Lite, por la partida 402, por un monto de Bs. 134.200,00; un horno
microondas marca SHARP, por reprogramacion de la partida 404 a la 403, por un monto de
Bs. 198.828,00.-

Se logré en un 30%, el mantenimiento de los Equipos existentes en el Consejo. Al respecto
el Cuerpo adquirid repuestos, instalacion y mantenimiento de la fotocopiadora por las
partidas 402 y 403 por un monto de Bs. 46.902,97.-

Se conocieron y decidieron en Ultima instancia administrativa, los recursos interpuestos
contra las decisiones de los Consejos de Facultad en materia disciplinaria a los profesores.
Esta meta no es cuantificable, sin embargo, el Consejo de Apelaciones en esta materia
logré:

a) Recibir (34) expedientes disciplinarios de profesores.
b) Admitir (34) expedientes disciplinarios de profesores.
c) Analizar (34) expedientes disciplinarios de profesores.
d) Decidir (30) expedientes disciplinarios de profesores.

e) Cumplir con las reuniones, consultas y notificaciones a las autoridades competentes,
sobre las decisiones tomadas por el Consejo, en materia disciplinaria de profesores.
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA PRESIDENTE

NOMBRE CARGO

4.1.7. Se conocieron y decidieron en ultima instancia administrativa, las medidas disciplinarias
impuestas a los alumnos por el Rector, los Vicerrectores, el Secretario, los Decanos, los
Directores o los Profesores, dentro de sus respectivas areas de competencia.

Esta meta no es cuantificable, al respecto el Consejo:

a)
b)
<)
d)

e)

Recibi6 (01) expedientes disciplinarios de alumnos.
Admiti6 (01) expedientes disciplinarios de alumnos.
Analizé (01) expedientes disciplinarios de alumnos.
Decidi6 (01) expedientes disciplinarios de alumnos.

Cumplié con las reuniones ordinarias y extraordinarias, evacuacion de consultas legales
y con las notificaciones referentes a las decisiones tomadas por el Consejo de
Apelaciones.

4.1.8. Se realizaron reuniones ordinarias con los Consejos de Apelaciones de las Universidades
Nacionales a objeto de formar criterio y fijar posicién en torno a la reforma de la Ley de
Universidades y de manera muy particular en lo relacionado con las atribuciones de los
Consejos de Apelaciones, sus dictamenes y la ejecucion de sus decisiones por parte de las
autoridades Universitarias, igualmente todo lo vinculado con el proceso de instruccion y
substanciacion de expedientes disciplinarios a Profesores y Alumnos, asi como el alcance de las
sanciones disciplinarias por area de competencia y desempefio de los mismos. Estas reuniones
se efectuaron en la ciudad de Mérida y en la sede del Consejo de Apelaciones, razén por la cual
no hubo erogaciones de ninguna naturaleza.-
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA

I PRESIDENTE I

NOMBRE

CARGO

4.1.9. Asistencia al Consejo Nacional de Universidades con la finalidad de tramitar y/o solicitar
informacién relacionada con decisiones emitidas por este organismo en los expedientes
instruidos y decididos. Los viaticos y pasajes para este concepto fueron suministrados por el
Despacho del Vicerrectorado Académico y en otras oportunidades con recursos propios de los
Miembros del Cuerpo, todo ello en virtud de la insuficiencia presupuestaria para tales efectos y
debido a que la cantidad asignada para estos efectos la mayor parte de las veces debe ser
trasladada a la partida 402 para cubrir adquisicion de materiales de oficina.-

4.1.10. Otros Gastos:

Materiales de Oficina, papel, tintas, Utiles de escritorio, adquiridos por la partida 402, por un monto de

Bs. 1.641.554,82.-

Comisiones y Gastos Bancarios por emision de estados de cuenta, Notas de débitos y conservacion de
cuenta, por la partida 403 por un monto de Bs.49.700,00.-

Caja Chica para adquisicién de alimentos y bebidas, materiales y utiles de limpieza y aseo, por la partida

402 por un monto de Bs.120.000,00.-

Impuestos retenidos (I.S.L.R e I.V.A)) y declarados y rendidos a la Universidad, por las partidas 402 y

403 por un monto de Bs.218.436,41.-
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA I I PRESIDENTE

NOMBRE CARGO

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EN EL ANO 2004

5.1. Objetivos y Metas Propuestas en el Plan Operativo del Afio 2004

5.1.1. Coordinar, planificar supervisar y evaluar las actividades administrativas-financieras a fin de
optimizar el uso de los recursos.

5.1.1.1. Formular, ejecutar y controlar el presupuesto anual de la Dependencia con
atencién a los plazos sefalados por la Administracion Central.

5.1.1.2.  Preparar trimestralmente la Evaluacién de los Objetivos y Metas, solicitados por la
Direccion de Presupuesto y la Direccion de PLANDES.

5.1.1.3.  Elaborar el Plan Operativo 2005 en el Il Trimestre del afio.

5.1.1.4. Preparar mensualmente la rendicion del Fondo de Trabajo y enviarla a la
Direccion de Programacion y Presupuesto.

5.1.1.5. Enviar mensualmente a Contraloria Interna la Conciliacion Bancaria.

5.1.1.6.  Ajustar la asignacién presupuestaria dentro de las partidas 4.02, 4.03 y 4.04, para
lograr cubrir los gastos del Consejo, acatando lo dispuesto por el Ejecutivo
Nacional.

5.1.1.7. Alcanzar el 100% en la Eficiencia Administrativa.

5.1.2. Adquirir y/o reparar, efectuar mantenimiento a los Equipos Mobiliario indispensables para el logro
de proyectos especificos.

5.1.2.1.  Adquirir equipos y materiales necesarios durante el primer semestre del afio y
efectuar mantenimiento en los existentes

Con el fin de lograr el desarrollo de los proyectos especificos, adquirir lo siguiente:
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
B NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA | | PRESIDENTE
NOMBRE CARGO
1. Unasilla ejecutiva.
2. Una mesa para fotocopiadora
3.  Una mesa de computadora
4. Dos aparatos telefonicos.
5. Una cartelera informativa.
6. Una calculadora eléctrica.
7. Una cafetera industrial.
8. Nueve sillas para salén de reuniones.
9. Libros y revistas juridicas, para uso del Consejo de Apelaciones, asi como
Jurisprudencia del Tribunal Supremo de Justicia, Contencioso Administrativo
y Politico Administrativo.
10. Materiales y utiles de oficina.
11. Materiales y Utiles para fotocopiadora.
12. Materiales y Utiles de limpieza.
13. Materiales de consumo y cafeteria

5.1.3. Publicar a través de Talleres Graficos, la modificacién del Reglamento para los Procesos

Disciplinarios

5.1.4. Mantener los equipos en éptimas condiciones.
5.1.4.1. Lograr el mantenimiento de los siguientes equipos:

05 Computadoras

03 Impresoras HP 670C

01 Impresora LaserJet 1000

01 Fotocopiadora
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&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
s DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003

AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA PRESIDENTE

NOMBRE

CARGO

02 Maquinas de Escribir Eléctricas
01 Fax

01 Enfriador de Agua

01 Aspiradora

01 Cafetera industrial.

01 Cocina Eléctrica

01 Teléfono inalambrico Sony 900Lhz.

5.1.5. Mejorar la planta fisica del Consejo de Apelaciones.

5.1.6

5.1.5.1.

Insistir en lograr la ampliacion y remodelacién del espacio fisico de este
Organismo, de la siguiente forma:

1. Una Sala para conferencias o reuniones
2. Cinco Oficinas y el despacho del Presidente
3. Un Area para el Archivo y Miscelaneas.

4. Una Sala de Espera y Recepcién

Formar el personal ordinario del Consejo de Apelaciones, a fin de que puedan actualizar sus
conocimientos en las &reas legal, administrativa, gerencial, etc.

5.1.6.1.
5.1.6.2.

5.1.6.3.
5.1.6.4.
5.1.6.5.

Realizar dos (2) cursos en el area de computacion.

Asistir a dos (2) cursos, talleres o congresos de actualizacion en el area legal
(Disciplinario y Contencioso Administrativo).

Asistir a dos (2) cursos y/o talleres de actualizacion en el area administrativa.
Asistir a un minimo de dos (2) cursos y/o talleres de motivacion y gerencia.

Formar a los Miembros del Consejo de Apelaciones, a fin de mantener la
actualizacion en materia legal y gerencial.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA I I PRESIDENTE

NOMBRE CARGO

5.1.6.6. Idemab5.1.6.1,5.1.6.2,,5.1.6.3. y 5.1.6.4.

5.1.6.7. Conocer y decidir en ultima instancia administrativa, los recursos interpuestos
contra las decisiones de los Consejos de Facultad en materia de sanciones a
Profesores.

5.1.6.8. o cuantificable

5.1.7. Conocer y decidir en Ultima instancia administrativa sobre las medidas disciplinarias
impuestas a los alumnos por el Rector, Vicerrectores, el Secretario, los Decanos, los
Directores o los Profesores dentro de sus respectivas areas de competencia.

5.1.9.1. No cuantificable

5.1.8. Servir de Tribunal de Honor en todos los asuntos que le sean sometidos por via de arbitraje,
de acuerdo al articulo 46 de la Ley de Universidades.

5.1.9. Realizar investigaciones sobre el area Contencioso Administrativo.
5.1.9.1. Formular y desarrollar un proyecto de investigacion.

5.1.9.2. Realizar publicacion en revista acreditada.
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fis  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO DE APELACIONES
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
] NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| ARQUIMEDES BETANCOURT FIGUERA | | PRESIDENTE |
NOMBRE CARGO

6. PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
EN EL ANO 2004 Y/O SUGERENCIAS

6.1. Observaciones Realizadas en la Ejecucién Fisica del Plan Operativo

6.1.1.

6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.

6.1.5.

El cambio tardio de las autoridades del Consejo de Apelaciones, ante la demora por parte
del Consejo Nacional de Universidades para designar los miembros principales y
suplentes, y, enviar posteriormente la resolucién con la mencionada designacion; asi como
también, el retraso por parte de las autoridades Universitarias para tomar juramento de Ley
de los miembros electos, incidi6 negativamente en la realizacion de los tramites
administrativos necesarios para efectuar el cambio de firmas del Cuerpo a los fines legales
y consiguientes, la ejecucion presupuestaria y financiera del Fondo de Trabajo asignado,
entre otros.-

Insuficiencia presupuestaria en las diferentes partidas del gasto.
Insuficiencia de espacio fisico para la oficina del Consejo de Apelaciones.

Insuficiencia de personal para ejecutar el presupuesto, debido a que este organismo carece
del cargo de Administrador(a), lo que impide cumplir cabalmente con la ejecucion y
rendicidn del presupuesto asignado por Fondo de Trabajo, y trajo como consecuencia que
la rendicién de cierre del afio 2003, se presentara ante la Direccion de Presupuesto en
forma extemporanea, durante el mes de febrero de 2004.-

Dificultad en la preparacion y actualizacion tanto del personal ordinario como de los
miembros principales del Consejo por falta de recursos.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

Prestar Al Consejo Universitario, al Rector, Vicerrectores, Secretarios, Decanos, a los Consejos de
Facultades y de Ndcleos, el asesoramiento que éstos le requieran, en lo atinente al ejercicio de sus
funciones con sujeciéon a las normas legales, reglamentarias, a la interpretacién de éstas y a su
aplicacion en el desenvolvimiento de las actividades de la Universidad, asi como en sus relaciones con
los diversos sectores que integran la comunidad universitaria y extra-universitaria.

El rescate de la legalidad en la Universidad.

Actualizar los Reglamentos y Procedimientos de la Universidad de Los Andes.

Ganar la mayor cantidad de juicios posibles.

Asesorar debidamente para dar seguridad juridica y evitar riesgos.

Imponer celeridad en las consultas sometidas a nuestra consideracion.

Rescatar la confianza en nuestras actuaciones profesionales.
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DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN | | DIRECTOR |
NOMBRE CARGO

DIRECCION DEL CONSEJO JURIDICO ASESOR

RECTORADO

DIRECCION CONSEJO
JURIDICO ASESOR

COORDINACION

APOYO
SECRETARIAL

SERVICIO DE
ABOGADOS

SECCION
ADMINISTRATIVA

SECCION SECCION
ACADEMICA LEGISLATIVA
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

10.

11.

12.

13.

Asistir y representar a la Universidad cuando sea designado por el Consejo Universitario o por el Rector,
ante Organismos Publicos o Privados donde se requiera asistencia legal.

Integrar y cumplir todas las comisiones para las cuales sea designado por el Consejo Universitario o por
las Autoridades Universitarias.

Rendir cuenta periédicamente al Rector, de las actividades cumplidas por el Consejo Juridico Asesor.
(Art. 15 del RICJA).

Evacuar consultas relativas a asuntos académicos como: los ingresos, ascensos, jubilaciones, revalidas,
permisos, traslados y renuncias del personal docente y de investigacion.

Evacuar consultas relativa a los asuntos estudiantiles como: Inscripciones, seleccion de materias,
prelaciones, exadmenes, documentacion en general de los alumnos universitarios. (Art. 18 RICJA).

Representar a la Universidad ante Organismos de Trabajo, Organismos Judiciales y Administrativos en
materia laboral.

Gestionar judicial y extrajudicialmente el pago de las acreencias de la Universidad.
Gestionar judicial o extrajudicialmente la defensa del Patrimonio de la Universidad. (Art. 19 RICJA).

Elaborar y revisar los anteproyectos y proyectos de: Resoluciones, acuerdos e instructivos que sea
indispensables para el desarrollo de las actividades universitarias.

Estudiar los convenios interinstitucionales en los cuales la Universidad sea parte.

Revisar los Proyectos de Reglamentos sometidos al Cuerpo por el Consejo Universitario o los Consejos
de Facultad.

Mantener actualizado un registro de ordenamiento legal y reglamentario aplicable a la Universidad. (Art.
20 RICJA).

Asesorar y prestar apoyo a las autoridades competentes en la instruccion de expedientes disciplinarios.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO )
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Aprobacion de Reglamentos Internos de la Universidad de Los Andes
Flujo de consultas mas agil

Atencién a los procedimientos en materia jurisdiccional, habiéndose conseguido logros satisfactorios
para la Institucion

Continuar la politica de mejoramiento en la atencién de los casos donde se requiera la representacion y
defensa de la Universidad.

Implementar el sistema de asistencia legal en materia laboral conjuntamente con la Direccién de
Personal.

Creacion de la Oficina de Asistencia Legal en la ciudad de Caracas, ya que existe un solo abogado sin
ningun tipo de apoyo por parte de la ULA.

Dar confianza a todas las instancias universitarias.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

Reformar el Reglamento Interno del Consejo Juridico Asesor.

Ampliar la capacidad de asesoramiento a la comunidad universitaria, mediante la creacion del
Procurador Universitario adscrito al Consejo Juridico Asesor.

Implementar la Oficina del Procurador para la asistencia legal a la comunidad Universitaria.

Continuar con el proceso de reorganizacion del archivo del Consejo Juridico Asesor, con miras a su
automatizacion.

Insistir en la creacion de la Biblioteca del Consejo Juridico Asesor, la cual se denominara “Dr. Omar
Eladio Quintero”.

Insistir en la creacion del Salén de Conferencias, el cual se denominara “Dr. Luis Elbano Zerpa Diaz".
Conexidn de la pagina Web y Correo Electrénico.
Tener una representacién judicial en los sitios donde se requiera nuestra actividad.

Instalar una seccién de procedimientos judiciales.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO CONSEJO JURIDICO ASESOR
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

HUMBERTO ZAMBRANO ROMAN I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

10.

11.

12.

13.

14.

La falta de una Biblioteca adecuada

La falta de material de apoyo para evacuar consultas, como son leyes, cédigos, jurisprudencia, libros
juridicos, etc.

Escasez de recursos para el pago de emolumentos judiciales
Demora para conseguir material de apoyo por la falta de sistematizacion y automatizacion del archivo

La falta de un vehiculo asignado al Consejo Juridico Asesor, a los fines de trasladarse los abogados
para atender asuntos legales en otros Estados.

Asignacion de una partida anual para el pago de viaticos.
Asignacion de una partida anual para el pago de emolumentos judiciales.

Dotacion adecuada de textos juridicos (Biblioteca) y suscripcion de revistas de jurisprudencia para
actualizar los conocimientos.

Modificacion de la tabiqueria, para el manejo mas eficiente de los recursos humanos (secretaria).
La necesidad de suscribirnos en la Gaceta Oficial, Diario de Tribunales y Repertorio Forense.

Se requiere crear una estructura judicial de emergencia para los periodos de vacaciones, ya que los
amparos se transmitan todos los dias naturales.

Actualizar algunos equipos de computacion existentes, dado que se encuentran con un sistema
desactualizado y unas impresoras muy lentas y obsoletas.

La necesidad de un Scanner

La necesidad urgente de que las autoridades competentes, atiendan con rapidez y seriedad nuestras
necesidades.
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22\ UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
&4l VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
S DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JUAN MALAVE VERA I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

La Direcciéon de Deportes de la Universidad de Los Andes, tiene como objetivo fundamental fomentar, coordinar
y desarrollar la actividad deportiva de la Institucion, en un todo de acuerdo con los articulos 142, 143 de la Ley
de Universidades.
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ORGANIGRAMA
MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JUAN MALAVE VERA I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

DIRECCION DE DEPORTES

RECTORADO
DIRECCION DE
DEPORTES
COMISION
ASESORA
UNIDAD DE Lil'l\‘E'Bf\gNDAE UNIDAD SECTORIAL
ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTO DEPORTIVA
COORDINACION
DEPORTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
DESARROLLO USE)D@PDE?E@'C‘K EXTENSION
DEPORTIVO DEPORTIVA
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DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JUAN MALAVE VERA I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

01.
02.
03.
04.
05.

06.

07.

08.

09.
10.

11.
12.
13.

14.
15.

Programar, coordinar y supervisar la actividad deportiva de la ULA

Elaborar, discutir y aprobar la programacion anual.

Aprobar y Administrar el presupuesto de la Dependencia.

Velar por el buen uso de las Instalaciones Deportivas.

Implementar y constatar la preparacion fisica y técnica de los Estudiantes Atletas de Alta Competencia,
los cuales representardn a nuestra Institucion en los diversos Campeonatos Distritales, Estadales,
Nacionales y los programados por FEVEDES.

Implementar medidas necesarias para aumentar el nivel Técnico-Cientifico de los entrenadores a través
de la actualizacién de sus conocimientos.

Establecer reuniones periddicas con: Entrenadores, Coordinadores Deportivos, Secretarios Deportivos,
Coordinadores por Facultades, Federacién de Centros Universitarios y otras instituciones publicas y
privadas.

Incrementar la asistencia integral del Atleta a través de su Unidad Médica y en concordancia con:
DAES, CAMIULA, Servicios Generales, Facultad de Medicina, Farmacia y Odontologia.

Incorporar a la Institucion Atletas del Alta Competencia.

Cumplir y hacer cumplir la Ley de Universidades, estatutos, reglamentos universitarios, reglamento de
los Juegos, Ligas y Rankings Universitarios, asi como decisiones emanadas por Organismos Superiores.
Representar a la Universidad en todos los actos de caracter deportivo y de otra indole.

Darle la mayor difusién y promocion a la actividad deportiva.

Premiar, galardonar y estimular a los atletas que participan en las actividades programadas por la
Direccién de Deportes.

Fomentar entre el personal que labora en la Dependencia la vocacién de trabajo y servicio.

Establecer los criterios pertinentes en lo que a Ingresos Propios se refiere.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JUAN MALAVE VERA I | DIRECTOR I

NOMBRE CARGO

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

Se realizaron los Juegos Nacionales de Estudiantes de Educacién Fisica, Ciencias y Estadistica, con
sede en ULA — Mérida.
Se le dio apoyo logistico para los juegos Nacionales de Estudiantes de: Nutricién y Dietética,
Odontologia, Farmacia y Enfermeria.
Se planificé y se solicitaron los implementos deportivos (uniformes) para realizar los juegos interareas
estudiantiles (Area Sociales y Humanisticas: Facultad de Humanidades, FACES y Derecho; Area
Tecnolédgica: Arquitectura, Forestal y Ciencias; y Area de la Salud: Medicina, Odontologia y Farmacia),
asi como para las residencias Estudiantiles.
Se particip6 en todas las disciplinas en los juegos clasificatorios programados por la FEVEDES para los
JUVINES 2004.
Se cumplié con el ingreso de Atletas de Alto Rendimiento, el programa de Becas Deportivas y la
atencion médica.
Se hizo el mantenimiento de las Instalaciones Deportivas y sé continuo con los tramites administrativos
ante PLANDES para la construccion del Gimnasio de Pesas y Cancha de Voleibol Arena.
Se desarrollaron los programas de extensiones: Escuelas Menores de Futbol, Karate Do, Béisbol,
Tenis y Natacion.

RELACION DE GASTOS DEL 01. ENE. 03 AL 31. DIC. 03

Unidad Ejecutora: 10206 — DIRECCION DE DEPORTES

S.P.E. Denominacién Por Fondo T.
401010600798 | REMUNERAC PERS. CONT.SIN RELACION DE 4,535.747,20
4010410 COMPLEMENTO POR HORAS EXTRAORDINARIA A OBRE 2.641.921,86
4010411 COMPLEMENTO POR TRAB. O JORNADA OCT. A OBR 119.718,86

TOTAL PARTIDA 401 7.297.387,92
4020101 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA PERSONAS 7.541.701,56
4020103 PRODUCTOS AGRICOLAS Y PECUARIOS 7.240.000,00
4020205 PIEDR, ARCILLA, ARENA Y TIERRA 2.168.000,00
4020399 OTROS PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIO 154.873.407,80
4020499 OTROS PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 158.732,00
4020501 PULPA DE MADERA, PAPEL Y CARTON 453.210,65
4020503 PRODUCTO DE PAPEL Y CARTON PARA OFICINA 1.255.242,14
4020504 LIBROS, REVISTAS Y PERIDODICO 127.499,99
4020507 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON PARA COMPUTAC 13.096.16
4020508 PRODUCTOS PAPEL Y CARTON PARA IMPRENTA 2.077.805,38
4020601 SUSTANCIAS QUIMICAS E INDUSTRIALES 6.349.128,31
4020603 TINTAS, PINTURAS Y COLORANTES 5.050.174,16
4020604 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICAMENTOS 16.492.926,62
4020606 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 730.870,00
4020607 PRODUCTOS DIVERSOS DERIVADOS. DEL PETROLEO 77.288,00
4020608 PRODUCTOS PLASTICOS 1.163.905,95
4020704 CEMENTO, CAL Y YESO 60.240,00
4020801 PRODUCTOS PRIMARIOS DEL HIERRO Y ACERO 550.554,04
4020802 PRODUCTOS DE MATERIALES NO FERRESOS 240.842,02
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

ESCUELA O DEPENDENCIA
DIRECCION DE DEPORTE

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JUAN MALAVE VERA DIRECTOR
NOMBRE I | CARGO

4020803 HERRAMIENTAS. MEN. CUCHILLO Y ARTI. GENER. Y 1.515.564,20
4020809 REPUESTOS ACCES. PARA EQUPOS DE TRANSPORTE 11.600,00
4020810 RESPUESTOS Y ACCESORIOS PARA OTROS EQUIPOS. 2.699.915,97
4020899 OTROS PRODUCTOS METALICOS 353.028,00
4021001 ARTICULOS DE DEPORTES Y RECREACION 39.207.057,66
4021003 MATERIALES Y UTILES DE LIMPIEZA Y ASEO 3.952.088,83
4021005 UTILES MEN. MED-QUIRUR. LAB. DENT. T VET. 1.451.257.04
4021006 UTILES DE ESCRIT, OFICINA. Y MATERIAL. DE I. 1.385.600,12
4021007 CONDECORACIONES, OFRENDAS Y SIMILARES 229.000,00
4021008 PRODUCTOS DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO 844.658,73
4021009 MATERILAES PARA EQUIPOS DE COMPUTACION 3.948.377,35
4021012 MATERIALES ELECTRICOS 16.859.620,86
4021013 MATERIALES PARA INSTALACIONES SANITARIAS 360.973,00
4021014 MATERIALES FOTOGRAFICOS 58.499,99
4021099 OTROS PRODUCTOS Y UTILES DIVERSOS 789.085,50
4029901 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 100.000,00
TOTAL PARTIDA: 402 280.390.952,19

4030299 ALQ. DE OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3.721.280,00
4030304 TELEFONOS 12.200,00
4030401 FLETES Y EMBALAJES 185.255,70
4030404 PEAJE 24.250,00
4030501 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1.105.930,00
4030503 RELACIONES SOCIALES 57.474,19
4030602 COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 16.929,25
403070100501 | VIATICOS Y PASAJES. DENT DEL PAIS PER. DIR 2.376.517,00
403070100502 | VIATICOS Y PAS. DENTRO DEL PAIS PER. PROFES. 23.856.466,91
403070100504 | VIATICOS Y PAS. DENT DEL PAIS PER. ADM. A 7.551.441,85
403070100801 | VIATICOS Y PASAJES DENT DEL PAIS PER 11.586.060,95
403070100901 | VIATICOS Y PASAJES DENTRO DEL ES 161.908.164,54
403070100999 | OTROS VIATICOS Y PASAJES DENTRO DEL 2.523.119,00
4030803 SERVICIOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS 6.700,00
4030899 OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS 37.736.751,89
4030902 CONS. Y REP. MENORES. EQUIPOS DE TRANSP, TRACC 238.232,00
4030907 CONS. Y REP. MEN. MAQ, MUEB. Y DEMAS EQ 2.168.040,00
4030908 CONS. Y REP. MEN. DE EQUIPOS DE COMPU 200.000,01
4031601 SERV. DE GESTION ADM. PERST. ORG. DE AS. 5.440.000,00
TOTAL PARTIDA 403 260.714.813,29
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=t DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

JUAN MALAVE VERA

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

DIRECTOR

NOMBRE

CARGO

4040202 CONSER. AMPL.. Y MEJ. DE OBRA EN BIEN DOM. PUBILICO 19.925.715,00
4040303 MAQ Y EQUIPOS AGRICOLAS Y PECUARIOS 168.027,37
4040699 OTROS EQUIP. MED. QUIRUR, DENTALES Y V 9.970.200,00
4040902 EQUIPOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS 8.853.988,97
4040904 MOBILIARIO Y EQUIPOS DE ALOJAMIENTO 394.682,11
TOTAL PARTIDA 404 39.312.613,45

407010104004 | BECA DEPORTE 2.310.358,00
407010109402 | AYUDAS MEDICINAS ESTUDIANTES 4.421.722,80
407990100901 | ESTUDIANTES 1.502.500,00
TOTAL PARTIDA 407 8.234.580,80

TOTAL GENERAL 595.950.347,53
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

JUAN MALAVE VERA I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

01.
02.
03.
04.
05.

06.
07.
08.
09.
10.

11.

12.

Masificar la actividad deportiva de la Universidad de Los Andes.

Desarrollar un verdadero deporte de Alta Competencia.

Fomentar una actividad de extension a todas las disciplinas deportivas.

Prestar asistencia Integral al Atleta de Alta Competencia, con la reestructuracion de la Unidad Médica.
Rescatar, reglamentar y organizar las Instalaciones existentes al igual que las recién culminadas,
especialmente: Piscina de Campo de Oro y Complejo Deportivo “Luis Ghersi Govea”.

Complementar los mecanismos pertinentes a fin de actualizar técnicamente los entrenadores.

Consolidar los Ingresos Propios a través de las Instalaciones Deportivas.

Solicitar el presupuesto sobre la base del Decreto del Consejo Nacional de Universidades.

Regir y administrar los diferentes clubes Universitarios.

Agotar todos los esfuerzos posibles para tratar de lograr al fin la construccién del médulo de Halterofilia 'y
la Cancha de Voleibol de Arena, asi como el techado de la cancha de la Hechicera.

Asistir y lograr un importante nivel competitivo con los Juegos Venezolanos de Institutos de Educacion
Superior (JUVINES).

Realizar los Juegos Interareas e Interescuelas en mutuo acuerdo con los Centros de Estudiantes y la
Federacion de Centros Universitarios (FCU).

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




) UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
&4  VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO DIRECCION DE DEPORTE
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
] NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
JUAN MALAVE VERA C DIRECTOR
NOMBRE CARGO

01. Las dificultades encontradas para alcanzar los objetivos especificos fueron los siguientes:

» Los mecanismos de adquisicion de materiales deportivos, siempre nos obliga a comenzar las
programaciones a partir de los meses de abril-mayo, coincidiendo con las Facultades en sus
examenes finales y reparacion, y légicamente debemos reprogramar las competencias cargando una
situacién por demas incomoda.

> A pesar del 88% de participacién en las Ligas Universitarias el Atleta Estudiante, debe adquirir un
mayor sentido de responsabilidad y pertenencia Universitaria a la hora de representar a su equipo.

» Poca motivacion y apoyo por parte de los Decanos y Directores para con sus Atletas y Equipos.

> Los dificultoso y engorroso de la administracion Universitaria.

Sugerencias:

01. Que el presupuesto asignado a la Dependencia, permita hacer la adquisicion de material deportivo en los
meses de enero y febrero, o0 en todo caso que se autorice a la compra de los mismos por parte de las
autoridades competentes.

02. Realizar una campafia de concientizacion hacia los Atletas, Autoridades y Dirigentes, sobre la base del
compromiso que adquirimos al conformar una Seleccién o equipo.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ENRIQUE CORAO FEBRES I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

La Direccion de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales de la Universidad de Los Andes es una
unidad adscrita al Rectorado, que tiene como principal funcién actuar en representacion de la Universidad
de Los Andes, en todo lo relacionado con la actividad de cooperacion académica, cientifica, cultural y de
apoyo institucional en beneficio de la comunidad universitaria y su entorno. En este sentido, tiene asignado
los siguientes objetivos particulares:
v" Promover, coordinar, establecer, implementar, controlar y evaluar los acuerdos, convenios y programas
de cooperacion con otras universidades e instituciones nacionales o extranjeras, con el fin de
coadyuvar en la Universidad de Los Andes en los procesos de:

e Formacién de recursos humanos y de investigacion

Promocion de la investigacién cientifica

Logro de becas, ayudas y donaciones

Promover la circulacién y transferencia de conocimiento

Realizar intercambio estudiantil

Servir de sede a: conferencias, seminarios y reuniones académicas.

v Fomentar el establecimiento de relaciones de cooperacién institucional, con instituciones publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, mediante la suscripcion de acuerdos interinstitucionales.

v Dirigir a través de la Oficina de Protocolo, la planificacién, atencién y ejecucién de los actos y cualquier
otro evento de indole institucional.

v' Brindar asistencia para la incorporacién y permanencia del estudiante extranjero en la ULA, a través del
Servicio de Atencién al Estudiante Extranjero.

v" Coordinar con las ORI de las facultades y nucleos las actividades de cooperacion y apoyo institucional.
v' Administrar la Base de Datos del Edificio Central del Rectorado y la Facultad de Odontologia.
v' Mantener actualizado el catalogo de convenios interinstitucionales.

v' Difundir entre la comunidad universitaria, informacién de interés relacionadas con el campo de
cooperacion institucional, sus alcances y mecanismos de acceso.
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A través de la Oficina de Cooperacion:

v

Planificar las actividades propias de la Diori

Manejar recursos humanos adscritos a la Diori

Elaborar y manejar el presupuesto anual asignado a la Diori

Organizar y sistematizar los métodos y procedimientos

Controlar y evaluar los programas y actividades ejecutadas

Representar a la Universidad ante las instituciones u organismos nacionales o extranjeros, en aquellas
gestiones o actividades, que sean de la competencia de la Direccién o sean fijadas por la Autoridad

Rectoral.

Informar a las autoridades universitarias sobre el desarrollo de las actividades realizadas por la
Direccidn.

Gestionar, apoyar y servir de facilitador de las iniciativas que las facultades, nucleos o unidades
académicas de la Universidad de Los Andes, desarrollen en el campo de las actividades de esta
Direccién (cooperacion, comunicacion y relaciones publicas).

Coordinar los actos protocolares.

Coordinar y administrar los procesos de establecimiento de convenios con otras instituciones
nacionales y extranjeras, tramitar su revision ante el Consejo Juridico Asesor y su posterior aprobacion
por parte del Consejo Universitario.

Difundir entre facultades, nlcleos y dependencias académicas, los convenios y acuerdos para su
conocimiento y participacion.

Acordar con las instituciones contrapartes en todo lo relacionado con la suscripcién de convenios.
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Mantener actualizados y organizados los archivos de informacion, relacionada con los convenios.

Establecer mecanismos de comunicacién con los coordinadores de los convenios, tanto nacionales
como internacionales.

Mantener actualizada la base electrénica de datos con la informacién de los convenios.

Mantener actualizados los archivos que contengan informacion, relacionados con los becarios y/o
usuarios de los convenios ULA — Fonacit y sus diferentes modalidades de financiamiento.

Mantener actualizados los archivos que contengan informacion, relacionados con los becarios y/o
usuarios de los convenios ULA — Fundayacucho y sus diferentes modalidades de financiamiento.

Procesar y difundir informacién relacionada con oportunidades de estudio y eventos de naturaleza
académica y cientifica, remitida por universidades extranjeras y organismos nacionales e
internacionales.

Gestionar y brindar asesoria para la obtencién de becas o co-financiamientos para pasantias, afios
sabaticos y otros programas de formacién de recursos humanos, mediante intercambio nacional e
internacional, y a través de los convenios.

Coordinar, organizar, promocionar y ejecutar eventos de cooperacion nacional e internacional.
Fomentar las relaciones de cooperacién con universidades nacionales y extranjeras.

Proporcionar asesoria para estudiantes, profesores, investigadores y egresados de la institucion en
todo lo concerniente al acceso a las fuentes de financiamiento para programas de formacién de
Recursos Humanos.

Organizar, coordinar y ejecutar reuniones con representantes de diferentes unidades académicas, con
el fin de establecer vinculos de cooperacion e intercambio entre las partes.

Brindar atencién a representantes diplomaticos que visitan la Universidad.
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v' Difundir a través de la Oficina de Prensa y ULA-FM 107.7, las actividades programadas por la DIORI:
charlas, foros, seminarios.

A través del Servicio Internacional de Intercambio Estudiantil (SIIE):

v'Informacién sobre los programas de pregrado y postgrado que mantiene la universidad.

v' Asesoria sobre equivalencias, revalidas y convalidacion de titulos para cursar estudios en la
universidad o en el extranjero.

v' Gestion de la documentacion legal que garantice la permanencia del estudiante extranjero en la ULA.

v' Gestion ante las facultades o nucleos de la ULA, la admision del estudiante extranjero que asi lo haya
solicitado.

v" Promover el intercambio estudiantil contemplado en los distintos convenios que mantiene la ULA con
universidades extranjeras.

v' Gestion ante las dependencias responsables, servicios médico — asistencial, odontolégico, transporte y
comedor para el estudiante extranjero.

v' Mantener actualizada la pagina WEB de la ULA, con informacién de interés para el estudiante
extranjero.

A través de la Oficina de Protocolo:

v' Atender a las Autoridades Universitarias a nivel protocolar, dentro y fuera de la Universidad.

v' Atender a las Autoridades de otras universidades, de embajadas, representantes de los poderes del
Estado central o regional, de otras instituciones publicas o privadas, asi como, personalidades ilustres
gue visitan la Universidad de Los Andes, con el objeto de conocer la Institucion o establecer relaciones
con ella.

v' Organizar y ejecutar eventos protocolares, firmas de convenios, donaciones, juramentacién de
autoridades y comisiones, bautizos de libros, imposicién de érdenes y reconocimientos.

v' Realizar reuniones de avanzada a nivel protocolar con los responsables de las distintas instancias
involucradas en los eventos, con el fin de establecer previa y puntualmente los acuerdos que permitan
ordenar correcta y armoniosamente todos las actividades.

v/ Coordinar con Prensa, TV-ULA, Vigilancia, Bomberos, Grupo de Protocolo, Técnicos de Sonido, Orfeén
Universitario, Corales, Grupos Musicales, Agencias de Festejos, y otros, todo lo relacionado con sus
respectivas obligaciones dentro de los eventos.

v' Gestionar todo lo concerniente a la parte logistica de los eventos: invitaciones, reservaciones, traslado,
alojamiento, contrataciones de agencias y otros.
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v' Gestionar todo lo concerniente a la parte logistica de los eventos: invitaciones, reservaciones, traslado,
alojamiento, contrataciones de agencias y otros.

Coordinar grupo de Guias Protocolares.

Elaborar la agenda semanal de los actos protocolares de las Autoridades Rectorales.

AN

A través de la Red de Datos del Edificio del Rectorado y de la Facultad de Odontologia (Recodo).

v'  Establecer la interconexién con las diferentes dependencias ubicadas en el Edificio Central del
Rectorado y La Casona, con el fin de proveerles facilidades informaticas y comunicacionales en el
ejercicio de sus funciones.

v" Mantener operativo el sistema de informacién de las dependencias establecidas dentro del edificio, y
fortalecer los vinculos de informacién con el entorno local, regional, nacional e internacional, mediante
la interconexion de la Red con el resto de la Universidad, y a través de la Red de Datos de la ULA con
el mundo.
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A través de la Oficina de Cooperacion
En el afio 2003, la DIORI apoy6 y honré diversos convenios interinstitucionales, cuyos resultados se describen
a continuacion.

El en el marco del Convenio ULA-Fonacit, para el desarrollo del Programa Investigador Novel (PIN), se
obtuvieron los siguientes resultados

v

Se dio continuidad a tres (3) proyectos de investigacion, mediante la renovacion de los contratos de los
profesionales que se desempefiaron como investigadores/profesores en el marco del programa PIN”,
quienes culminaron sus actividades en el afio 2003:

0 Uno (1) de la Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales,

0 Uno (1) de la Facultad de Farmacia

0 Uno (1) de la Facultad de Ingenieria.

Obedeciendo al compromiso de incorporar a los profesionales formados en el marco del Programa
PIN, se realiz6 el concurso de oposicién, para el ingreso como personal docente y de investigacion a la
ULA, de un Ingeniero Forestal, a la Facultad de Ciencias Forestales y Ambientales, quien ingres6 en
noviembre de 2003.

En el marco del Convenio Bésico de Intercambio, Cultura y de Cooperacién Cientifica y Técnica entre
Fancia y Venezuela, para el desarrollo del Programa ECOS-NORD, se alcanzaron los siguientes
resultados:

Se financid, mediante la modalidad de “gastos compartidos”, la movilidad de dieciséis (16)
investigadores y ocho (8) estudiantes, tanto de la ULA como de instituciones académicas y cientificas
de Francia.

Igualmente, se dio co-financiamiento para la prosecucién de los proyectos de investigaciéon que se
desarrollan el marco del citado programa. Para ello, la ULA hizo un aporte, por concepto de pasaje, por
un monto de Quince millones ciento cuarenta y tres mil cuatrocientos setenta y cuatro bolivares
(15.143.474,00).
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\

En el marco del Convenio ULA-Fundayacucho, los resultados fueron los siguientes:

Se realizaron las gestiones para el financiamiento de estudios de postgrado de un total de dieciséis
(16) profesores en diferentes universidades en el exterior:

Ocho (8) en Espafia

Dos (2) en Francia

Uno (1) en ltalia

Uno (1) en USA

Tres (3) en Inglaterra

Uno (1) en la ULA.

En cuanto a solicitudes para Créditos Educativos ante FUNDAYACHO, se tramitaron dieciséis (16)
solicitudes, que incluyen profesores, investigadores y egresados de la ULA; de las cuales: Tres (3)
cuentan con la firma del contrato correspondiente; nueve (9) estan aprobadas pero aun no han
firmado, tres (3) solicitudes aln estan en evaluacion por parte de la Fundacién y una (1) fue diferida.

Para darle cumplimiento a la Clausula Tercera del Convenio ULA-Fundayacucho, que contempla otorgar
diez (10) Créditos Educativos; (cinco (5) para cursar estudios en Venezuela y cinco (5) en el extranjero),
dirigido a egresados de la ULA con “Alto Rendimiento Académico”, para formarlos como generacion de
relevo; se realiz6 un concurso de credenciales. La seleccién se hizo entre 20 aspirantes: Trece (13)
para realizar estudios en la ULA y siete (7) para realizar estudios en universidades del exterior. Luego
del resultado obtenido en el concurso, las credenciales de los seleccionados fueron remitidas a la
Fundacion con la postulacion correspondiente, para el tramite de financiamiento respectivo.

En el afio 2003, FUNDAYACUCHO hizo efectiva la aprobacién de ocho (8) de los diez (10) créditos,
que La ULA solicitdé en el afio 2002, para sus profesores. Cuatro (4) para realizar estudios en Exterior,
cuatro (4) en la ULA y dos (2) se encuentran en la fase de tramitacion bancaria.

En lo que respecta a la exoneracion de Créditos Educativos, contemplada en los compromisos del
convenio ULA-Fundayacho, se recibié solicitud de exoneracién de dichos créditos, de 17 profesores
que gozaron de tal beneficio, para realizar estudios en exterior. Con el propdsito de honrar este
compromiso y en un todo de acuerdo con la resolucion CU-1222 del 02 de julio de 2001; La ULA
canceld, un monto de Bs.205.022.290, 50. De esta cantidad, se deduce la porcién cancelada en el afio
2003, la cual fue por un monto de Bs. 120.909.551,00.
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PROYECTO ALMA MATER-OPSU

v

PROSIGUIENDO CON LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DE LOS DISTINTOS CONVENIOS
QUE LA ULA MANTIENE CON OTRAS INSTITUCIONES CABE MENCIONAR:

v

El Programa Alma Mater, es un programa nacional para el fortalecimiento de la investigacion y
formacién de doctores en universidades nacionales, que se lleva a cabo a través del Consejo Nacional
de Universidades, con el financiamiento del Ejecutivo Nacional. La Universidad participé6 en este
programa para el afio 2003 con la inscripcién de (5) cinco profesores que fueron postulados. De ellos,
fueron aceptados cuatro ( 4 ) que serian convocados para una entrevista planificada para el mes de
enero de 2004: Uno (1) de la Facultad de Ciencias, dos (2) de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales y uno (1) del Nicleo Tachira.

Financiamiento para ocho (8) Asistentes en la Escuela de Idiomas Modernos de la Facultad de
Humanidades y Educacion, en el marco de los convenios con la Alianza Francesa-Embajada de
Francia, Convenio con la Universidad de Laval, Convenio Bristish Council.

Financiamiento de pasajes para dos(2)estudiantes de la Escuela de Idiomas Modernos, para
realizacion de pasantias en Alemania en el marco del convenio con la Universidad de Tibinguen y la
Universidad de Regensburg

Apoyo economico e institucional para la asistencia de profesor de la ULA a la Universidad de
Salamanca-Espafia, en el marco del convenio entre ambas Universidades.

Apoyo econdémico para la gestion de convenio con la Universidad Simén Bolivar-Venezuela.
Financiamiento de viaje para profesor de la ULA, invitado por la Universidad de La Habana.

Atencion institucional y econémica para profesor visitante del DAAD, para la promocién de programas
de estudios en Alemania.

Atencién institucional y financiamiento para visita de representantes del Banco Central de Venezuela, a
la ULA, para propuesta de convenio institucional.

Financiamiento para profesor de la ULA para participar en actividades académicas en el marco del
convenio ULA-ISTEC.

Atencion institucional y financiamiento para representantes del Ministerio de Energia y Minas, para la
firma del convenio ULA-MEM.
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v' Financiamiento de visita de representes de la Fundacién de Escuela Nacional de Orquestas Juveniles
e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV), para la celebracién del acto de firma del convenio de la ULA
con dicha Fundacion.

v/ Cancelacion de cuota anual, a la Arquidiécesis de Mérida, como parte del cumplimiento de compromiso
contraido con dicha Institucién, para el funcionamiento de la Capilla Universitaria de la ULA.

PROMOCION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS. PROGRAMAS DE COOPERACION Y APOYO
ACADEMICO Y ESTUDIANTIL DURANTE EL ANO 2003

A través de la DIORI, se realiz6 la promocion y apoyo para los siguientes programas de cooperacion y
estimulo académico:

v' Gestion de firma, por parte del Rector de la ULA, para la participacién de la ULA en el Programa de
“Redes ALFA", que promueve la comunidad europea.

v' Entrega de carta de postulacion para veinticuatro profesores (24) de la ULA, para participar en la
convocatoria 2003, del Programa ALBAN de la Unién Europea.

v' Entrega de cartas de apoyo institucional para estudiantes y profesores interesados en cumplir
actividades académicas en el marco de los convenios de la ULA con otras instituciones de educacion
superior.

v" Atencién a estudiante del Ultimo semestre de la Escuela de Idiomas Modernos de la ULA, mediante la
realizacion de pasantia en la DIORI, por un lapso de tres (3) meses.

v' Atencién a estudiante del IUTE, del dltimo semestre de Turismo, para la realizacién de pasantias en la
Oficina de Protocolo.

v" Organizacién de charla, dirigida a la comunidad universitaria de La ULA, para la promocion de los
programas de estudios ofrecidos por el Gobierno Aleman. Se facilité el acceso a las planillas
correspondiente y se brindé la respectiva asesoria

v" Organizacién de charla, para la promocién de los programas de estudios ofrecidos por el British
Council.

v" Organizacién de jornada de cedulacién para empleados de la ULA.

v' Atencién a estudiantes extranjeros brindando informacién sobre los programas de estudio de la ULA; y
gestion de ingresos para cursar estudios de postgrado durante un semestre o un afio.
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v/ Se mantuvieron contactos con organismos internacionalesy  embajadas que permitieron la
promocion de los programas de becas y financiamiento para egresados, profesores y personal
administrativo de la ULA

CONVENIOS FIRMADOS ANO 2003

NACIONALES:

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas

Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho (FUNDAYACUCHO)

Parque Tecnoldgico de Mérida

Instituto Nacional de Investigaciones Sismolégicas (FUNVISIS)

Compafiia Andnima Nacional Teléfonos de Venezuela (CANTV)

Instituto Universitario de Policia Cientifica

Convenio Especifico ULA-LUZ-UC

Instituto Nacional de Nutricion

Universidad Pedagdgica Libertador-Instituto de Mejoramiento Profesional

0. Ministerio de Energia y Minas para el desarrollo del Proyecto Piloto de Urbanizacion y Vivienda del
sector “Las Claritas”

11. Sociedad Venezolana de Ingenieros Forestales-Seccional Mérida

12. Consejo Nacional de LA Cultura

13. Alcaldia del Municipio Santos Marquina para el desarrollo del Proyecto “Manejo de Desechos Sdélidos”

14. Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de las Orquesta Juveniles e Infantiles de Venezuela

(FESNOJIV)

BOXNOOR~WONE

INTERNACIONALES:
Universidad Nacional de Educacion a Distancia UNED
Universidad de Florida
Carta de Intencion con la Universidad Autdbnoma de Baja California Sur
Universidad de Barcelona, Espafia
Carta de Intencion con Ruttemburg University of Applied Forestry, Universitéat Karlsruhe (TH)
Fernstudienzentrum, Training and Demostration Centre For Descentralized Sewage Tratment (BDZeV)
IH/OHP-Secretariat Bei Der Bundesanstalt Fiur Gewéasserkunde
6. Universidad de Chile
7. Universidad de las Islas Baleares, Espafia
Total convenios firmados: 21

aogroNPE
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AREA SERVICIO INTRERNACIONAL DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL — SIIE

Este servicio tiene como propésito cubrir la demanda académico-cultural del estudiante que nos visita, asi
como ofrecer informacién y apoyo en las gestiones de admision en la ULA, bien sea a través de los convenios
suscritos o por demanda libre.

Asimismo, ofrece orientacién a los estudiantes nacionales de pregrado, interesados en cumplir actividades de
intercambio en el exterior.

Las actividades que se cumplieron a través de este servicio, son las siguientes:

v' Se elaboré una planilla de Solicitud de Aceptacién en la ULA, con la finalidad de ser incluida en la
pagina WEB de la DIORI.

v' Se establecieron lazos de cooperacion y apoyo con las Embajadas de los paises que poseen mayor
namero de convenios con la ULA, con el objeto de agilizar los tramites para la obtencién de visas de
cortesia para los estudiantes, de manera mas expedita.

v' Se gestiond a través del SIIE, la admisién en la ULA de seis (6) estudiantes extranjeros, provenientes
de universidades con las que se mantiene convenios o por demanda libre.

v' Se gestiond ante el Ministerio de Relaciones Exteriores un total de Dieciséis (16) visas de cortesia:
=  Seis (6) para estudiantes
= Una (1) para un Asistente de Idiomas
= Una (1) para un Profesor invitado y
= Ocho (8) para Artistas de teatro y danza

v" Ante la Embajada de Alemania se realizaron las gestiones en la consecucion de visas para cuatro (4)
estudiantes venezolanos becados por las Universidades de Regensburgy Mainz.

AREA RED DE DATOS DEL EDIFICIO DEL RECTORADO Y DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA
(RECODO).

Se obtuvieron los siguientes resultados:
v' Actualizacién de los sistemas inalambricos redundantes que cubren las dependencias del
Vicerrectorado Académico, Despacho del Rector, Archivo Histérico, Coordinacion del Rectorado.
v" Actualizacién del cableado estructurado de la Facultad de Odontologia (forma parte de la Red de Datos
del sector) y equipo, que permite la interconexiéon de la misma con las diferentes dependencias de la
ULA e Internet.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ENRIQUE CORAO FEBRES I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

v" Acceso a la Red de Datos a las areas administrativas de la Facultad de Odontologia, en vista de los
proyectos manejados por el Vicerrectorado Administrativo en el area de presupuesto.

Actualizacién de todo el sistema de cableado estructurado del Vicerrectorado Académico.

Redisefio de toda la Red de Datos del Sector CALA (Imprenta Universitaria, Consejo de Publicaciones,
dependencias adscritas al Rectorado y Secretaria).

AN

AREA DE PROTOCOLO:

A través de la Oficina de Protocolo, se atendio, hasta Diciembre de 2003, un total de 79 actividades que
comprenden: Reuniones; Juramentaciones y/o Tomas de Posesion; Visitas Protocolares; Actos de Instalacion
y/o Clausura; Firmas de Convenios; Distinciones Reconocimientos y Certificados y otros eventos.

A continuacion los eventos atendidos:

Actividad

Acto de Juramentacion del Director de la Oficina de Asuntos Estudiantiles
(OFAE) de la Universidad de Los Andes.

Acto de Juramentacion del coordinador de la Oficina de Asuntos Profesorales
(OAP) de la Universidad de Los Andes.

Acto Dia del Trabajador Universitario.

Acto de Instalacién de la Primera Reunion ordinaria el Nicleo de Secretarios
de las Universidades Nacionales.

Acto de Juramentacion de la Auditora Interna Encargada de la Universidad de
Los Andes

Atencién protocolar a Rector Visitante, Héctor Lopez Parra, de la Universidad
Francisco de Pula de Santander (Colombia).

Asistencia al Vicerrectorado Académico en el Encuentro Interuniversitario
(Venezuela — Colombia)

Ofrendas Florales ante la estatua del Padre de la Patria y Fray Juan Ramos de
Lora, por parte de la autoridades Universitarias, en ocasion de los 218 afios de
la Universidad de Los Andes.

Acto de Presentacion y Bautizo del Libro “Pinceles y Pinturas” del archivo
histérico de la Universidad de Los Andes.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ENRIQUE CORAO FEBRES I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Acto de Juramentacion del Director Encargado de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles de la ULA

Firma del Convenio entre la ULA y FUNVISIS

Firma del Convenio entra la ULA y el SENIAT

Firma del Convenio entra la ULAy CANTV

Visita Protocolar a la ULA de la Embajadora de Ecuador, Sra. Paulina Garcia
Donoso de Larrea.

Inauguracion de la Semana Cultural de Ecuador

Acto de Juramentacion del Director encargado de DAES

Visita Protocolar a la ULA del Embajador de Francia, Sr. Pierre Jean
Vandoome

Acto de Instalacion del Taller de Desarrollo Humano del Ministerio de
Educacion y el PNUD de la ONU

Acto de Instalacién de la Foro IDEAS 2003

Acto de Instalacién del Encuentro de comunicadores Sociales de la ULA

Acto del Celebracion del XXXIIl de la Facultad de Ciencias de la ULA

Acto de Juramentacion del Auditor Interno Encargado de la ULA

Ofrenda Floral ante Fray Juan Ramos de Lora por el 61 Aniversario de la
Facultad de Odontologia

Acto Académico — Cultural con motivo del 61 Aniversario de la Facultad de
Odontologia

Acto de Instalacién del Foro: Propuestas para la Discusion de la Ley de
Educacion Superior

Acto de Instalacion del XXXIII Aniversario de la Escuela de Enfermeria de la
ULA

Acto de Instalacion de la VI Feria Internacional del Libro (FILU)

Visita Protocolar del Embajador de Iran, Sr. Ahmad Sobhani.

Inauguracion de la Semana Cultural de IRAN.

Acto de Juramentacion del Coordinador del PAD y de la OFAE

Instalacion de la | Reunién Ordinaria de la Comision Permanente de
Comunicacién Social del CNU

Acto Inaugural y Bienvenida a los estudiantes del Programa “Fray Juan Ramos
de Lora” ULA.

Visita Protocolar del Embajador de la Republica de Alemania, Sr. ERATH
Visita Protocolar del Embajador de la Republica de Corea, Sr. YOUNG KIL KIM
Visita Protocolar del Embajadora de la Republica de Colombia, Sra.
MARIANJELA HOLGUIN

Inauguracion de la Semana Cultural de Colombia

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ENRIQUE CORAO FEBRES DIRECTOR

NOMBRE

Inauguracién de la Galeria Fotografica del Instituto de Geografia y la Escuela
de Geografia de la ULA

Acto Inaugural de los Invernaderos del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de la ULA

Visita Protocolar del Embajador de la Republica de Italia, Sr. GERARDO
CALANTE

Acto de Conferimiento del Premio “Carlos Liscano” al Prof. Carlos Febres
Pobeda

Acto de Celebracion del XXXIII Aniversario de la Promocién de Odontélogos
“Rafael Miliani”

Acto de Apertura de las IX Jornadas Meridefias de Reumatologia y Encuentro
Colombo Venezolano.

Acto de Juramentacién y Toma de Posesion del Comité Ejecutivo de la
Federacién de Centros Universitarios y co-gobierno de la ULA.

Visita Protocolar a la Universidad de Los Andes de los Especialistas
Internacionales en Reumatologia.

Acto de Juramentacion de los Representantes Principales y Suplentes del
Consejo de Apelaciones de la ULA.

Acto de Clausura de I1X Jornadas de Reumatologia y Encuentro C.V.

Acto de Entrega de Certificados del Curso de Asistentes Dentales de la Fac.
Odontologia de la ULA y el Colegio de Odontélogos del Edo. Mérida.

Visita Protocolar a la Universidad de los Andes, del Excelentisimo Embajador
de la Republica de Bulgaria Sefior Lazar Koprinarov.

Acto de Apertura de las IX Jornadas Meridefias de Reumatologia y Encuentro
Colombo Venezolano.

Acto de Juramentacién y Toma de Posesion del Comité Ejecutivo de la
Federacién de Centros Universitarios y co-gobierno de la ULA.

Visita Protocolar a la Universidad de Los Andes de los Especialistas
Internacionales en Reumatologia.

Acto de Juramentacion de los Representantes Principales y Suplentes del
Consejo de Apelaciones de la ULA.

Acto de Clausura de I1X Jornadas de Reumatologia y Encuentro C.V.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

Rty DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ENRIQUE CORAO FEBRES DIRECTOR

NOMBRE

Acto de Entrega de Certificados del Curso de Asistentes Dentales de la Fac.
Odontologia de la ULA y el Colegio de Odontélogos del Edo. Mérida.

Visita Protocolar a la Universidad de los Andes, del Excelentisimo Embajador
de la Republica de Bulgaria Sefior Lazar Koprinarov.

Acto de Juramentacion del Coordinador de la Secretaria y el Secretario
Ejecutivo del Consejo de Fomento de la Universidad de Los Andes.

Acto de BAUTIZO DEL Periddico Estudiantil “EL Observatorio Estudiantil de la
ULA.

Visita Protocolar a la ULA del Director Ejecutivo de la Sociedad Americana de
Criminologia Universidad de Nebraska-EEUU. Dr. Chris Eskridg.

Acto de Entrega de Certificados del Il Diplomado en Gerencia Municipal del
CIEPROL.

Acto de Instalacion de la VI Escuela Latinoamericana de Redes y VI Taller
Sobre Tecnologia en Redes Internet para América Latina y el Caribe.

Acto de Instalacion de Xlll Congreso Nacional de Estudiantes y Graduados de
Cs. Politicas y Carreras Afines.

Acto de Imposicion de Anillos a los Integrantes de la LXXXVII Promocion de
Odontdlogos de la ULA.

Acto de Juramentacion del Director Encargado y Miembros del Consejo
Juridico Asesor de la ULA.

Acto Firma de Convenio entre la ULA y la Sociedad Venezolana de Ingenieros
Forestales Seccional Mérida.

Acto Firma de Convenio de Cooperacién entre la ULA — FESNOJVIV y IUDEM.
Acto de Instalacion del XXXIII Curso Vacacional de Derecho “Dr. Juan Esteban
Amorer Reyes” de la Fac. de Cs. Juridicas y Politicas de la ULA.

Acto de Instalacion del II Encuentro Secretarial de la Universidad de los Andes.
Acto Conmemorativo del XXX Aniversario del Grupo de Investigaciones y
Docencia en Polimeros de la ULA.

Visita a la Universidad de Los Andes de la Junta Directiva del Banco Central de
Venezuela.

Acto de Reconocimiento a los Mejores Estudiantes de la Universidad de Los
Andes.

Acto de Celebracion de XXXV Aniversario de la Promocién de Ingenieros
Civiles “William Lobo Quintero” de la ULA.

Acto de Instalacidon del Il Congreso Nacional de Estudiantes de Ingenieria Civil
de la ULA.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ENRIQUE CORAO FEBRES I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Acto de Celebracion del XXXVII Aniversario de la Promocién de Médicos
Cirujanos “Dr. José Rafael Abzueta” de La ULA.

Acto de Instalacién. Acto de Instalacion de XLIX Asamblea General Ordinaria y
Jornadas Cientificas “DR Carlos Luis Gonzéalez “ de la Sociedad Venezolana
de salud publica

Acto de Instalacion del | Congreso Internacional de Odontologia Restauradora ,
Il Jornadas de Materiales Dentales y Bautizo del Libro “ Biomateriales
Dentales” del Profesor José Luis Cova Natera

Acto de Entrega de Certificados del Curso de Actualizaciéon en Citologia
Ginecoldgica de la Facultad de Farmacia de la Universidad de los Andes.

Acto de Instalacién de las IV Jornadas Colombo Venezolanas de Urologia y 42
Aniversario de la Creacion de la Catedra — Servicios de Urologia de la
Universidad de los Andes

Acto de Instalacion de la XII Conferencia Internacional Sobre Andlisis de
Inyeccion en Flujo.

Acto de Premiacion para el Beneficio Académico. CONABA).
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION DE
RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ENRIQUE CORAO FEBRES I I DIRECTOR I

NOMBRE CARGO

v' Mantener y fortalecer los canales de comunicacién con organismos nacionales e internacionales, que
ofrecen programas de cooperacion para actividades de formacion de recursos humanos, intercambios
de estudiantes y profesores y cualquier otra actividad que promueva la relacion de la Universidad de
Los Andes.

v" Implementar un sistema de evaluacion y control de los convenios que permitan determinar las ventajas
de los mismos en igualdad de condiciones, incluyendo el financiamiento.

v'Actualizar el proceso de automatizacién de los convenios.

v' Elaboracion de un manual de sistematizacion para la realizacion de los actos protocolares de la
Universidad de Los Andes.

v Mantener las fuentes de cooperacion para la formacién del Recurso Humano de la ULA, que
signifiquen obtencién de fondos para la formacion académica, tales como: Programas de Cooperacion
con embajadas y organismos multilaterales y bilaterales.

v' Maximizar la utilizacién de los financiamientos a través de los convenios ULA-Fonacit y ULA-
Fundayacacho, para la formacion de recursos humanos de la Universidad de Los Andes.

v' Atender las convocatorias que realicen las organizaciones internacionales y embajadas, para la
realizacion de cursos, foros, charlas y otros eventos, que promuevan y/o permitan el intercambio de
estudiantes y profesores de la Universidad de Los Andes.

v' Consolidacién de la pagina WEB de DIORI, con informacién de interés para la comunidad universitaria
de La ULA y la comunidad académica y estudiantil en general.

v/ Capacitacion y actualizacion del personal adscrito a la DIORI, en los Gltimos programas relacionados
con de computacion y en areas relacionadas con la gestion y la cooperacion interinstitucional.

v' Terminar el Proyecto de Modernizacion del sistema de interconexion de la Red de Datos del Edificio del
Rectorado y la Facultad de Odontologia, dado que presenta un atraso de 5 afios.

v Concluir la interconexion de la Red de Datos del Postgrado de Odontologia, y areas de investigacion,
ubicadas en el edificio del Rectorado.
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‘ A}’-:' VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION DE

RECTORADO RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (DIORI)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ENRIQUE CORAO FEBRES I | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

v'La no renovacion del convenio ULA-FONACIT por falta de recursos econémicos, significé que la ULA
dejara de contar con una fuente importante de financiamiento para la formacion de su personal

académico.

v/ Carencia de un stock de material que identifique a la universidad: botones, medallas, distinciones,
libros, revistas y folletos; falta de entrenamiento adecuado del grupo de protocolo para cubrir eventos.

v'Ausencia de digitalizacién y modernizacion del archivo del Despacho del Rector, por falta de recursos
econdmicos. Se encuentra en etapa de ante-proyecto.

v/ Falta de personal técnico para el mantenimiento y atencién oportuna a la Red de Datos “Recodo”.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO RIVAS | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

Coordinar acciones para que la planificacion y la evaluacién ganen espacio en el quehacer institucional,
aportando desde esta Dependencia la asistencia técnica requerida, para cada una de las Unidades
Académicas y Administrativas de la Institucion.

Propiciar la integracion entre los planes y presupuestos de cada una de las unidades que conforman la
Institucion.

Coordinar el monitoreo del comportamiento de las principales variables institucionales y realizar estudios
gue conlleven propuestas de accion, tendientes a aportar elementos que permitan la toma de decisiones
oportunas y acertadas a los distintos niveles de la organizacién en procura de su mejoramiento
sostenido.

Impulsar la evaluacion institucional y servir de enlace entre la ULA y el Sistema Nacional de Evaluacion y
Acreditacion (SEA).

Servir como unidad que centraliza el reporte de informacion sobre las distintas variables institucionales.

Asesorar la formulacion de proyectos: académico, econdmico-financiero y de planta fisica requeridos por
las distintas unidades académicas y administrativas.

Impulsar una mayor coordinacion entre PLANDES y todas las Unidades Académicas y Administrativas
de la Institucién, tendientes a contribuir en un mejor uso, y administracién de los recursos de planta
fisica.

Impulsar la formulacion e implementacion de planes de administracién (inventario, evaluacion,
mantenimiento, recuperacion) de los recursos fisicos que dispone la Institucion.

Impulsar procesos que contribuyan a mejorar el clima organizacional (sentido de pertenencia,
motivacion, eficiencia, eficacia y pertinencia) de la Dependencia.
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DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

RECTORA

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

DO

ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)

01-01-2003

AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO RIVAS

DIRECTOR

NOMBRE

CARGO
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO RIVAS | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

La Direccidon General de Planificacion y Desarrollo de la Universidad de Los Andes, tiene las siguientes
funciones:

e Dirigir, coordinar y/o asesorar la formulacién de lineamientos, politicas y estrategias institucionales en los
ambitos académicos, economico financiero y de planta fisica. Dirigir, coordinar y/o asesorar la
elaboracion, revisiéon y actualizacion de planes institucionales a corto, mediano y largo plazo, en los
ambitos académico, econémico-financiero y de planta fisica.

e Asesorar la formulacién de proyectos institucionales: académicos, econémico-financieros y de planta
fisica, y participar en su evaluacion.

e Adiestrar y asesorar a las Unidades Académicas y Administrativas en metodologias y técnicas de
planificacion y evaluacion institucional.

e Coordinar el Sistema de Evaluacién Institucional.

e Estudiar la realidad institucional y del entorno en materia académica, presupuestaria-financiera y de
planta fisica.

Para el ejercicio de sus funciones la Direccién General de Planificacion y Desarrollo cuenta con las siguientes
Divisiones:

1- Divisién de Planificaciéon Académica
2- Divisién de Planificacion Econdmico-Financiera
3- Division de Planificacion de Recursos Fisicos

La Division de Planificacion Académica (DIPLACA) tiene entre sus funciones, asesorar a las autoridades a través
de la elaboracion de estudios, informes y documentos relacionados con aspectos académicos, tales como:
evaluacién de proyectos, creacién de Carreras, de Institutos de Educacién Superior, modificaciones a los planes
de estudio de las carreras de la ULA, etc. Participa en la version, consolidacion y publicacién del Plan Operativo
Institucional. Esta igualmente encargada de asesorar a las Oficinas Sectoriales de Planificacion y ademas
elabora estudios y proyectos a solicitud del Consejo Universitario.
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FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO RIVAS I | DIRECTOR

NOMBRE CARGO

La Divisién de Planificacion de Recursos Fisicos (DIPREF) tiene como funcion fundamental la planificacion de
los recursos fisicos de la Institucién. A tal efecto, mantiene el inventario de planta fisica, efectla la evaluacién del
uso de los espacios, disefia proyectos de nuevas edificaciones, remodelaciones , ambientaciones. Asesora a las
autoridades universitarias en el area de su competencia y elabora estudios y proyectos a solicitud del Consejo
Universitario.

La Divisién de Planificacion Econémico Financiera (DIPLAEF) tiene como funcién principal, coordinar, revisar,
consolidar y publicar el Plan Operativo Institucional. Participa en el proceso de Evaluacion Institucional. Elabora
estudios sobre aspectos econémico-financieros, tales como: andlisis de los presupuestos asignados y
ejecutados. Participa igualmente en la elaboracion de estudios y proyectos a solicitud del Consejo Universitario y
asesora a las Autoridades Universitarias y demas Dependencias Académicas y no Académicas de la ULA.
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Se realizaron actividades de investigacion en el area de planificacion, cumpliéndose este objetivo en un
80%, con los siguientes trabajos:

Se continué trabajando en el Programa de Formacion de Recursos Humanos a nivel de Educacion
Superior (PROFORHES), con el Estudio Piloto de Demanda de Egresados en el area metropolitana de
Mérida. Dentro del mismo se ha logrado: Entrega de resultados del Estudio Piloto de Demanda de
Egresados en el Area Metropolitana del Estado Mérida y de la metodologia para la elaboracion del
Estudio de Demanda de Profesionales del Estado Mérida, a la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario, con el objeto de rendir cuentas por el financiamiento otorgado por ese organismo por Bs.
10.000.000, el cual fue ejecutado totalmente en el afio. PLANDES solicitara nuevo financiamiento a ese
organismo a objeto de continuar el Estudio.

Se elabor6 el documento “Analisis de las Principales Variables del Plan Operativo de la ULA y de los
Recursos Financieros presupuestarios de la ULA correspondientes al Ejercicio Fiscal afio 2004”.

Se disefid, elabord e implanté el Sistema de Informacién de Apoyo al Proceso de Auditoria Académica.

Se inicié el estudio para la adecuacién de las edificaciones universitarias construidas y por construir para
la movilizacién de personas minusvalidas.

Se continua el desarrollo del proyecto de Sistema de Informacion Geoespacial de la ULA (SIG-ULA).

Se realizé una labor de extensién destinada principalmente a divulgar e intercambiar informacion sobre
temas de interés para la planificacién de la educacion, asi como para difundir los trabajos que se
realizan en la Dependencia. Objetivo alcanzado en 80%, con el desarrollo de las siguientes actividades.

Divulgacion a través de los medios (prensa, radio y de la pagina web) de algunos proyectos manejados
en la Dependencia.

Exhaustiva divulgacion ante la comunidad universitaria de la propuesta sobre el Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de las Universidades.

Dictado de Talleres dirigidos a las Facultades y Nucleos para dar a conocer los avances del Sistema
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de las Universidades.
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Dictado de Talleres a los Jefes de las Oficinas Sectoriales de Planificacion de las Facultades y Nucleos
para la instrumentacion de los nuevos formatos a ser utilizados en el Plan Operativo 2003. Mérida, mayo
2003.

Asesoria a cinco (5) estudiantes de pregrado, en el area de informatica y en el &rea de la planificacion, y
asesoria a estudiantes tesis de grado Arquitectura (TEGA).

Se elaboré el anteproyecto para la creacién de la sala de documentacion y consulta del CINDES.

Se continué con los programas de mejoramiento y formacion de personal de PLANDES. Objetivo
alcanzado en un 60%.

Asistencia de un (1) profesional de DIPLAEF al Taller sobre la Ley Organica de Administracion
Financiera del Sector Pablico. Mérida, noviembre 2003.

Inicio en la maestria de Desarrollo Urbano dictada en la Facultad de Arquitectura y Arte, por cuatro (4)
profesionales de la Divisién de Planificacién Recursos Fisicos.

Asistencia de un (1) profesional a las Jornadas Nacionales Cientificas de Salud Publica, con la
presentacion de la ponencia sobre el proyecto de creacién de la carrera de Técnico Superior en
Inspeccion de Salud Publica, carrera que estara adscrita a la Facultad de Medicina. Mérida, diciembre
2003.

Preparacién de la ponencia sobre la propuesta para la creacion de la carrera de Técnico Superior en
Inspeccion de Salud Publica a ser presentada en el Congreso Panamericano de Inspectores de Salud
Puablica. Barquisimeto, Noviembre 2003.

Asistencia de un (1) profesional de DIPREF al Taller Nacional de Formacion para el Desarrollo Fisico
Universitario, organizado por OPSU. Caracas, noviembre 2003.

Esta pendiente por parte del Ing. Jorge Moreno, profesional de DIPLACA, la elaboracion de la tesis de
grado para optar al titulo de Magister en Computacion.

Asistencia de un 81) profesional al Taller sobre aplicacién del Manual de Cargos en el area de Ingenieria
y Arquitectura, coordinado por OPSU en la ciudad de Caracas.
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Se incremento los recursos humanos de PLANDES. Objetivo alcanzado en un 10%.

En el mes de julio del afio 2003, se incorpora a la Dependencia, en la Division de Planificacion
Econémico Financiera, el Lic. Henry Andrade, dentro de un Plan de Adiestramiento implantado por la
Institucion. Sin embargo, queda pendiente la sustitucién de cinco (5) cargos vacantes por jubilacion de
personal profesional de DIPLACA y DIPLAEF.

En este afio se incorpora a la Division de Planificacién de Recursos Fisicos, el Arg. Henry Pinto dentro
de un Plan de Adiestramiento similar. Sin embargo, queda pendiente la sustitucion de un (1) cargo
vacante por jubilacién de un Dibujante, de un (1) arquitecto y de la secretaria de esa Division acontecida
en el afio 2003.

En DIPREF se requiere, como un componente indispensable para la formulacién de proyectos
arquitectdnicos, la contratacién de un ingeniero electricista y un técnico en construccion, necesidad no
satisfecha en el afio, a pesar de haberse solicitado oportuna y reiteradamente.

Queda pendiente la sustitucién de cargos vacantes por jubilacion de la secretaria de la Direccion y del
Administrador de la Dependencia, a pesar de haberse solicitado oportuna y reiteradamente.

Se continud impulsando la modernizacién de la Dependencia, adecuando sus funciones a las nuevas
realidades y su equipamiento a las nuevas tecnologias. Objetivo alcanzado en un 70%.

Adquisicion de 1 computador Pentium 1V, 1.76 Hz; 1 computador Pentium 1ll, 800MHZ; 1 computador
Pentium IV 206 Hz, y accesorios respectivos, con un costo de Bs. 8.013.429.

Consolidacion de los sistemas de informacion computarizados como soporte para el desarrollo de las
actividades programadas por la Direccion. Objetivo alcanzado en un 50%.

Se almacend y proceso en el tercer trimestre del afio la informacién correspondiente al Plan Operativo
2004.

Se prestd apoyo logistico a los proyectos e investigaciones que se adelantan en la Dependencia.

Se prestd asesoria a las distintas dependencias universitarias sobre los sistemas desarrollados para la
elaboracién del Plan Operativo 2004.
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La implantacion del proyecto para la sistematizacion de la informacion de la PLANOTECA, no fue posible
ejecutarlo debido a la falta del equipo necesario para tal fin, a pesar de haberse solicitado oportuna y
reiteradamente.

Se digitalizé en un 40% la informacién grafica de la Planta Fisica Universitaria.

Se actualiz6 el Plan de Desarrollo Fisico Espacial de la Universidad de Los Andes: se hizo la Evaluacién

del Plan de Desarrollo, quedando pendiente la actualizacién de los “Manuales de Codificacion y
actualizacion de la planta fisica universitaria”. Objetivo alcanzado en un 70%.

Consolidacion de los Conjuntos universitarios por areas de ensefianza. Objetivo alcanzado en un 10%,
debido a los requerimientos que ameritaban atencién inmediata por parte de DIPREF.

Se elabor6 estudios y proyectos arquitecténicos y de instalaciones para edificaciones universitarias.
Objetivo alcanzado en un 90%.

Continuacién del Estudio sobre el estado Fisico del antiguo Colegio San José.

Finalizacion del Estudio sobre las afectaciones a las instalaciones universitarias del proyecto de
transporte (Trolebus)

Se continua el Proyecto “Mudanza Facultad de Medicina”, en las instalaciones que desocupara la
Facultad de Ingenieria, en etapa de programacion.

Continuacién del proyecto de la Zona Rental Tulio Febres Cordero, el cual se paralizé por falta de
definicién en los términos legales del terreno.

Estudio para la optimizacién vial y peatonal del Campus de las Ciencias Sociales Humanisticas y
Econdmicas “Campus Liria”.

Estudio para el logro del uso racional de los estacionamientos del Campus Liria.

Estudio sobre la reorganizacion del espacio de la Sede del Grupo de Investigaciones en Arte
Latinoamericano.

Evaluacion del espacio destinado al Comedor Universitario del Campus La Hechicera.
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e Evaluacion de las Salas Sanitarias de la Facultad de Medicina.

e Evaluacién de las ordenanzas del Campus La Hechicera, propuesta de Postgrado de Disefio Urbano
FAAULA.

e Evaluacion de las areas de la Facultad de Farmacia.
e Evaluacion (estudio preliminar) Escuela de Disefio Gréfico.

e Culminacién del proyecto de Adecuacién del Comedor Tipo Universitario para su implantacién en el
Campus Liria.

e Culminacion del proyecto de Distribucién interna del Edificio Tedrico de la Facultad de Ciencias.

e Anteproyecto urbanistico de la sede del Centro Universitario de Desarrollo Rural Integral Sustentable de
la Universidad de Los Andes en la Hacienda Judibana.

e Anteproyecto arquitectonico de la sede del Centro Universitario de Desarrollo Rural Integral Sustentable
de la Universidad de Los Andes en la Hacienda Judibana.

e Proyecto del area para Laboratorio y Consulta Externa del CAMIULA.

e Proyecto Cafetin de la Facultad de Farmacia.

e Proyecto Cafetin de la Facultad de Humanidades.

e Se adelanta el proyecto de remodelacion en algunas areas de la Facultad de Farmacia.

e Se adelanta el proyecto de reacondicionamiento de espacios fisicos para el traslado de OFAE, Oficina
de Grados de la Secretaria de la ULA para el Ciclo Basico de Los Chorros.

e Atencion de 80 solicitudes en Planta Fisica, referidas a inspecciones, proyectos, asesorias e informes
técnicos.

10- Asesorar a las Autoridades Universitarias y Dependencias universitarias de la Institucién en el area de
competencia de PLANDES. Actividad permanente se logré en un 90%.
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Se presto asesoria a las dependencias universitarias en la formulacion de los siguientes proyectos:

Postgrado a niveles de Especialidad y Maestria “Nutricién en pacientes hospitalizados”.
Postgrado maestria “Salud Publica”.

Creacion de la Escuela de Salud Publica

Situacion de la carrera de Arte de la ULA.

Proyecto “Alma Matter” Direccion de Cultura.

11- Participar en la elaboracion de proyectos prioritarios de acuerdo a la demanda de necesidades de la

region y del pais. Objetivo alcanzado en un 90%

Dentro del Programa de Formacion de Recursos Humanos PROFORHES, se culminé el Estudio Piloto
de Demanda de Egresados en el area metropolitana del Estado Mérida, con la entrega de resultados a
OPSU.

Culminacion del proyecto de creacion de la carrera de Técnico Superior en Inspeccion Sanitaria

Culminacion de la formulacion del proyecto de creacion del Centro Universitario de Desarrollo Rural
Integral Sustentable de la Universidad de Los Andes en la Hacienda Judibana.

12- Desarrollar las actividades de PLANDES a fin de cumplir las funciones que le son asignadas en general

y en forma especifica en el Reglamento Organico de la Planificacion. Este objetivo se cumplié en un
100%

e Se elaboré un Plan de Trabajo de la Dependencia de acuerdo a los objetivos programados en el
Plan Operativo 2003, sustentados en el documento “Lineamientos para la elaboracién de un
Plan de Accién 2003".

e Se elaboraron los informes de evaluacién de objetivos y metas de PLANDES propuestos en el
Plan Operativo ULA 2003.

e Se elaboro el informe de gestién 2002-2003 de las Divisiones DIPLACA, DIPLAEF, DIPREF y de
la Dependencia.
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13-

14-

15-

16-

e Se elaboro6 el Plan Operativo de la Dependencia 2004.
e Se elaboré la Memoria y Cuenta de la Dependencia Afio 2002.

e Se aplicd en el afio, el instrumento de evaluacién del desempefio para el personal profesional de
DIPLACA y DIPLAEF.

Coordinacion en la elaboracién y consolidacién de los planes operativos anuales de las Dependencias
de la Universidad. Objetivo alcanzado en un 100%.

Elaboracion del Resumen de Metas Institucional para el ejercicio Fiscal Afio 2004, que acompafia la
solicitud de presupuesto institucional, utilizando los nuevos formatos establecidos por OPSU.

Consolidacion de los Planes Operativos de todas las Dependencias Académicas y Administrativas de la
Institucion Afio 2004, utilizando los nuevos formatos establecidos por OPSU, de acuerdo a la
metodologia Marco Logico.

Establecimiento de una metodologia que permita integrar organicamente el presupuesto de gastos en el
Plan Operativo, propiciando una adecuada correspondencia entre los objetivos programados y los
recursos disponibles para su consecucién. Objetivo alcanzado en un 70%.

e Se logré la integracion entre el Plan Operativo y el Presupuesto Institucional a nivel consolidado,
expresado en el documento POA Institucional 2004.

Coordinacion del proceso de Evaluacion de Ejecucién Fisica de los Planes Operativos. Obijetivo
alcanzado en un 100%.

e Se realizé la Evaluacion de Ejecucion Fisica del ultimo trimestre del afio 2002, y del 1°, 2°y 3°
trimestres del afio 2003.

Mantenimiento de las relaciones interinstitucionales con la OPSU y Direcciones de Planificacion de las
Universidades, para tratar asuntos en materia de planificacion. Objetivo alcanzado en un 100%.

e Se asisti6 a 4 reuniones nacionales convocadas por la Comisiébn Permanente de Directores de
Planificacion, y se asistio a una reunion convocada por OPSU a objeto de conocer la Propuesta de
cambio de la Estructura Programatica Presupuestaria, y lineamientos para la implementacion de
formatos para la elaboracion del POA Institucional.
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17- Asesoramiento, coordinacién y participacion en la formulacién e implementacion del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion Institucional. Objetivo alcanzado en un 100 %.

e En el marco del Proyecto SEA, se dictaron talleres en las Facultades y Nicleos para dar a conocer los
avances del Proyecto.

e Se atendieron los requerimientos del proyecto SEA, elaborandose informes de las distintas variables
para el afio 2002.

18- Continuacién de los planes y proyectos para la optimizaciéon y el uso de los espacios fisicos. Objetivo
alcanzado en un 70%.

e Estudio para mejorar la seguridad personal y de los bienes del Campo Liria.
e Estudio para la implantacion de un plan de seguridad y vigilancia en la ULA.
e Continuacion del Estudio para posibles edificaciones bioclimaticas.

19- Redimensionamiento de la estructura y funcionamiento de la Dependencia, de acuerdo a las
necesidades institucionales. Objetivo alcanzado en un 60%.

e Se inici6 el proyecto de creacién de un érgano funcional de Evaluacion y Acreditacion de la ULA y
vinculado a OPSU

e Se inici6 la integracion de PLANDES a las diferentes dependencias de la ULA para analizar linea de
desarrollo académico, administrativo y de planta fisica.

Para el desarrollo de las actividades anteriormente mencionadas, a la Dependencia le fue asignado
inicialmente Bs. 9.167.676, y adicionalmente para el proyecto Centro Universitario de Desarrollo Rural
Integral Sustentable en la Zona Sur del Lago (Hacienda Judibana), recibi6 la cantidad de Bs. 12.336.150, y
una Ultima asignacion en el mes de Diciembre de Bs. 18.000.000, lo cual totaliza la cantidad de Bs.
39.503.776, ejecutando en el afio 2003, la cantidad de Bs. 39.493.970
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O-

10-

Asesorar a las Autoridades y Dependencias Universitarias de la Institucion en el area de competencia de
PLANDES: Elaborar 10 informes académicos y 100 informes técnicos sobre Planta Fisica; Proporcionar
asesoria técnica a todas las dependencias universitarias que requieran el concurso de PLANDES en el
area de planificacion econdémico, académica y fisica; Asumir el rol de evaluador de disefios curriculares,
de las propuestas de creacion de Centros e Institutos de Investigacion.

Reactivar el Consejo de Planificacion de la Universidad de Los Andes, 6rgano que dirige el sistema de
planificacion de la institucion.

Coordinar, participar y/o promover proyectos de desarrollo institucional: Elaborar la 1° Etapa del Plan de
Desarrollo Fisico Integral de la ULA; Implantar el proyecto académico Centro Universitario de Desarrollo
Rural Integral Sustentable de la Universidad de Los Andes en la Zona Sur del Lago, en su 1° Fase.

Participar en proyectos de desarrollo regional: Contribuir al desarrollo urbanistico de la ciudad de Mérida,
a través de la participacion en el proyecto TROLEBUS.

Asesorar, coordinar y/o participar en la formacion e instrumentacion de politicas institucionales
necesarias para el buen desenvolvimiento universitario.

Desarrollar las actividades de la Dependencia a fin de cumplir las funciones que le son asignadas en
forma general y de manera especifica en el Reglamento Orgénico de la Planificacion

Coordinar la elaboracién y consolidacion de los planes operativos anuales de todas las dependencias de
la Universidad, actividad mancomunada con la Direccién de Programacion y Presupuesto.

Establecer una metodologia que permita integrar organicamente el presupuesto de gastos en el Plan
Operativo, propiciando una adecuada correspondencia entre los objetivos programados y los recursos
disponibles para su consecucion.

Coordinar el proceso de Evaluacion de Ejecucion Fisica de los Planes Operativos Institucionales

Mantener vinculos con la OPSU y Direcciones de Planificacion de las Universidades, para tratar asuntos
en materia de planificacion.
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11-

12

13

14-

15-

16

17-

18-

Ejecutar actividades de investigacién que sustentan la Direccion Institucional tales como: Continuar la
elaboracion del Estudio de Demanda de Profesionales de Educacion Superior para el Estado Mérida,
aplicando la version definitiva del instrumento disefiado para tal fin, con el apoyo financiero de OPSU;
Estudiar las principales variables institucionales en atencién a la incidencia del presupuesto; Elaborar
estudios para la adecuacién de las edificaciones universitarias construidas y por construir para la
movilizacion de las personas minusvalidas; Continuar el desarrollo del proyecto Sistema de Informacion
Geoespacial de la ULA (SIGULA) 1° Etapa: Desarrollo e implementacion prototipo Conjunto Liria;
Continuar la elaboracion de la normativa para un Plan de emergencia y mitigacion de desastres en
edificaciones universitarias; Estudio sobre la Administracién de Planta Fisica; Elaborar Programa de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Planta Fisica de la ULA.

Desarrollar el Sistema de Evaluacién y Acreditacion Institucional como programa permanente tendiente
a: Asesorar, coordinar y participar en la formulacion e implementacion del Sistema de Evaluacién
Institucional; Mantener actualizado el banco de indicadores, a los niveles macro y meso institucional,
conjuntamente con la Direccién de Servicios de Informaciéon Administrativa; Mantener intercambio de
experiencia con otras universidades del pais, en materia de evaluacion institucional; Continuar la
aplicacion de indicadores en las fases de: Creacion, Supervision y Rendicién de Cuentas.

Continuar los planes y proyectos para la optimizacion y el uso de los espacios fisicos.

Replantear y adecuar la estructura y funcionamiento de la Dependencia, a las necesidades
institucionales.

Divulgar e intercambiar informacion sobre temas de interés para la Planificacion de la Educacion, asi
como para difundir los trabajos que se realizan en la Dependencia.

Profundizar y extender los programas de formacidn y mejoramiento del personal de la Dependencia.

Lograr incremento de los recursos humanos de PLANDES, como consecuencia de 5 cargos vacantes
dejados por jubilacién, por personal calificado que se requiera en las Divisiones de Planificacion
Académica y de Planificacion Economico Financiera. Asi mismo gestionar la dotaciéon de personal
profesional en el area de Ingenieria Eléctrica (Ingeniero Electricista); Dotar de personal técnico:
Dibujantes con conocimiento de AutoCad y 1 cargo vacante por jubilacion de arquitecto en DIPREF.

Continuar impulsando la modernizacién de la Dependencia, adecuando su equipamiento a las nuevas
tecnologias.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO RIVAS | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

19- Consolidar los sistemas de informaciéon computarizados como soporte para el desarrollo de las
actividades programadas por la Direccion.

20- Actualizar el Plan de Desarrollo Fisico Espacial de la Universidad de Los Andes.

21- Consolidar los Conjuntos Universitarios por areas de ensefianza: Continuar la elaboracion del proyecto
urbanistico del Conjunto Ciencias de La Salud; Continuar la elaboracién de los Planes Maestros de los
Conjuntos Universitarios por areas de ensefianza.

22- Elaborar estudios y proyectos arquitectonicos y de instalaciones para edificaciones universitarias:
Atender y dar respuestas satisfactorias a las solicitudes emanadas del colectivo universitario sobre
modificaciones, refacciones, ampliaciones, entre otros (aproximadamente 150 solicitudes); Elaborar el
proyecto arquitecténico del Centro Universitario de Desarrollo Rural Integral Sustentable en la Zona Sur
del Lago; Elaborar el proyecto arquitectonico de la Zona Rental que se ubicara en la Av. Febres Cordero;
Continuar la elaboracién del proyecto arquitectonico de rehabilitacion del area del Centro de Produccion
del Comedor de La Hechicera; Elaborar proyecto arquitecténico de Auditorio (tipo) para los Nucleos
Universitarios Tachira y Trujillo; Reformular el proyecto arquitectonico de Biblioteca (tipo) para el Nacleo
Rafael Rangel en Trujillo; Continuar la elaboracion del proyecto de mudanza de la Facultad de
Ingenieria.

23- Normar el desarrollo fisico en los tres Nucleos: Tachira, Mérida y Trujillo. Disefiar el Sistema de
ordenanzas para regular los espacios y desarrollos fisicos en la Universidad de Los Andes.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
PEDRO RIVAS I I DIRECTOR
NOMBRE CARGO

1- Ausencia de lineamientos y estrategias institucionales claros, que permitan la formulacién de planes de
desarrollo integrados a corto, mediano y largo plazo, en las distintas areas de su quehacer-Docencia,
Investigacion, Extension, Recursos (fisicos, presupuestarios.....) lo que ha traido como consecuencia:

e Dificultad para asesorar la formulacién de planes y proyectos para el desarrollo académico
(tamafio de la Institucion, areas prioritarias, politicas de desarrollo, diversificacion en la oferta de
carreras, diversificacion de la oferta de postgrado, proyectos de investigacion, labores de
extension, politicas de proteccion socioeconémicas....).

e Imposibilidad de planificar el desarrollo fisico de la institucion, de acuerdo al desarrollo
académico de la misma.

2- La asignacion presupuestaria insuficiente de PLANDES del afio 2003, provocé el retraso en el desarrollo
de programas y proyectos, tal es el caso de proyectos de adecuacién de espacios fisicos, entre otros.

3- Excesiva estabilidad laboral del personal administrativo técnico y obrero que dificulta el desarrollo de las
actividades.

4- Descapitalizacion del recurso humano por efectos de jubilacién e insuficiencias de personal,
especialmente apoyo técnico: dibujantes, técnicos en construccidon civil, ingeniero electricista,
planificadores académicos y planificadores econémico-financieros y arquitectos.

5- Anarquia en la toma de decisiones sobre materia relacionada con los espacios fisicos.

6- Ausencia de sistemas de informacion institucionales adecuados para dar respuesta a las solicitudes y
adelantar estudios.

7- Débil funcionamiento de algunas Oficinas Sectoriales de Planificacién, como érganos operativos del
Sistema de Planificacion.

8- Subordinacion de la Dependencia al inmediatismo proveniente de las eventualidades discrecionales de
oficinas pares.

9- No funcionamiento del Consejo de Planificacibn como instancia que analiza y toma decisiones
institucionales en materia de planificacion y evaluacion.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO RIVAS I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

10- Falta de credibilidad en la actuacion acertada de PLANDES en el quehacer universitario.

11- Ausencia de un Plan Rector que defina las politicas de desarrollo académico a fin de establecer los

requerimientos de Planta Fisica.

12- Frecuente interrupcion de las actividades, motivadas a los disturbios estudiantiles y paros laborales;

aunado a lo anterior, el desarrollo de la huelga de SIPRULA por 21 dias, lo que afectd el trabajo
ordinario de la Dependencia.

SUGERENCIAS PARA SUBSANAR LAS DIFICULTADES

Llevar a cabo un Plan de Accidn para el Afio 2004, insertas dentro de grandes lineamientos para reestructurar la
Dependencia:

1-

Revision del Sistema de Planificacién de la Universidad de Los Andes, que contemplara la revision del
Reglamento Organico de Planificacién y de cada uno de los érganos que conforman el Sistema de
Planificacion: Consejo de Planificacién, 6rgano superior; PLANDES, érgano Central; Oficinas de
Programacién de las Facultades y Nuacleos del Tachira y Trujillo, 6rganos operativos; y de las Unidades
Académicas y Administrativas como 6rganos ejecutores del Sistema.

Iniciar los estudios interdisciplinarios conducentes a la formulacion del Plan de Desarrollo Fisico de la
Institucion.

Definicién de una politica y de un plan de generacion de recursos. No obstante cabe considerar que la
Dependencia debe contar con un presupuesto ajustado a los objetivos propuestos, para responder de
manera eficiente los requerimientos institucionales.

Formulacién de un plan de informacion permanente de PLANDES al cual tenga acceso la comunidad
universitaria.

Conversion de la informacién consolidada en los Planes Operativos, asi como la proveniente de la
evaluacion institucional, para que a través del andlisis y la interpretacién se convierta en data cualitativa.

Determinacién de acuerdos estratégicos con Dependencias y Organismos Universitarios, a objeto de

iniciar o reiniciar trabajos cooperativos e interdisciplinarios, en atencion a la politica de desarrollo
institucional de PLANDES 2003.
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\ _A_}’:' VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
pumde  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL DE
RECTORADO PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
PEDRO RIVAS DIRECTOR

NOMBRE CARGO

7- Establecer mecanismos en procura de sistematizar los enlaces para la recolecciéon de la informacién, la
cual sustenta los estudios, planes y proyectos que manejan las distintas areas de la Dependencia.

8- Dinamizar un programa de desarrollo de trabajo interdisciplinario que aupe el trabajo socializado de la
Dependencia y valore mas la participacion profesional de quienes hacen vida laboral en PLANDES.

9- Establecer mecanismos laborales de rendicion de cuentas para observar y monitorear el trabajo
individual de cada uno de los profesionales de la Dependencia, que tienda a concienciar el valor
individual y colectivo.

10- Asignacion de un presupuesto de funcionamiento justo para la Dependencia.

11- Dotacion de nuevo personal en atencién a las reales necesidades de PLANDES, que sinceren la carga
laboral de buena parte de los funcionarios que han asumido el trabajo por el déficit de profesionales.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




6.9
DIRECCION GENERAL DE
CULTURA Y EXTENSION

(DIGECEX)




7 C) UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
: j" VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

A

Siwde  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)
OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA Y EXTENSION
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| CARTAY ANGULO RAFAEL | | DIRECTOR |
NOMBRE CARGO

OBJETIVOS PRINCIPALES

Reafirmar el cultivo de las artes dentro y fuera de la Universidad.
2. Aumentar la pertenencia y la identificacion de los distintos miembros de la comunidad universitaria con

respecto a la institucion.
3. Ampliar la pertinencia social de la Universidad de Los Andes con respecto a su entorno.

=

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

\ UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
*}I VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA Y EXTENSION
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
CARTAY ANGULO RAFAEL DIRECTOR
] |
NOMBRE CARGO
DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EXTENSION
RECTORADO
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pumde  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA'Y EXTENSION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

CARTAY ANGULO RAFAEL I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

FUNCIONES GENERALES
De la funcioén general de extension se desprenden dos subfunciones:
1. Difusién (recreacion, esparcimiento)
Actividades que apuntan a la universalizaciéon, democratizacién de los productos mas acabados del
quehacer y de la praxis de los hombres de la comunidad y de la Universidad.
2. Divulgacién (formacion permanente)

Conocimiento cientifico tecnolégicos y humoristicos - artisticos, tanto de la Universidad como de la
comunidad en general, en demanda de un ambiente bio-socio-estético y ecoldgico.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA'Y EXTENSION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

CARTAY ANGULO RAFAEL I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Consolidacion de 15 Grupos Estables
Desarrollo de actividades culturales en las Facultades y Nucleos
Consolidacion del Programa Alma Mater 08 esculturas
Exposiciones en la Galeria de Arte La Otra Banda
Reorganizacion del Museo Salvador Valero Trujillo
Politica Editorial de la Revista Actual
Atencién por convenio a alumnos de las Facultades de Farmacia, Arquitectura y Humanidades y Educacion,
asimismo alumnos regulares.
8. Conciertos de Musica Sacra en las Iglesias de Belén y La Parroquia
9. Un canto navidefio para Mérida.
10. Las Semanas Culturales del Mundo.
11. La ULA, va al liceo y la escuela, con atencion a 05 escuelas y liceos pilotos.
12. la ULA en el Desarrollo Comunitario, programas de extensién en las comunidades del Estado.
Aun con la reconduccién del presupuesto se pudo lograr en gran parte la programacion pautada a desarrollar
durante el presente afio.

NogakrwbdE

Programacion pautada para el presente afio y que no se pudo cumplir debido a la reconduccion del presupuesto.
1. Animacion en la ciudad
2. El arte como soporte del turismo
3. Programacion de Extension en las Casas Culturales

1. Partida 402: Materiales y Suministros
Esta partida comprende la erogacion realizada para cubrir los costos de materiales y suministros requeridos
para el funcionamiento de las diferentes areas adscritas a esta Dependencia. El monto ejecutado en esta
partida es de Bs. 46.136.879,00

2. Partida 403: Servicios no Personales
Esta partida comprende predominantemente la ejecucién de gastos tales como, viaticos, pasajes, servicios
de hospedaje y alimentacidn, sonido, publicidad, impresion de materiales, pago de los grupos culturales en
general, talleres y servicios relacionados con el desarrollo del Programa Alma Mater. El monto ejecutado en
esta partida es de Bs. 304.397.904,00

3. Partida 404: Activos Reales

Comprende la adquisicion de equipos requeridos para la dotacion de las diferentes Dependencias adscritas
a esta Direccion. El monto ejecutado en esta partida es de Bs. 30.208.342,00
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susee DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA Y EXTENSION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

CARTAY ANGULO RAFAEL I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

4. Partida 407: Subsidios Culturales
Comprende la ejecucion presupuestaria por subsidios otorgados primordialmente a los Grupos Estables
adscritos a esta Direccion, tales como: Orfe6n Universitario, Coro de Nifios, Coral Vinicio Adames,
Fundacion Voces Blancas, Coral de FACES, Estudiantina, Grupo Estable de Madsica Criolla, Musica
Latinoamericana, Ballet Estable ULA, Danza T, Danza Venezuela Baila, Fundacion Taller de Titeres ULA,
Cétedra de La Paz, estos recursos son asignados para el funcionamiento cultural de los mismos. El monto
ejecutado en esta partida es de Bs. 106.666.666,00

5. Ejecucién Presupuestaria durante el afio 2003 fue de Bs. 487.409.791,00
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA'Y EXTENSION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

I CARTAY ANGULO RAFAEL I I DIRECTOR
NOMBRE CARGO

Objetivos Especificos:
1. Reafirmar el cultivo de las artes y fuera de la Universidad.
2. Aumentar la pertinencia y la identificacion de la comunidad universitaria con respecto a la Universidad de
Los Andes.
3. Ampliar la pertinencia social de la Universidad con respecto a su entorno

OBJETIVOS PROGRAMAS PROYECTOS

Objetivo N°1 1.1 Consolidacion de los grupos 1.1.1. El desarrollo de cada
Reafirmar el cultivo de las estables existentes uno de los grupos
ares dentro y fuera de la estables constituye un
Universidad. proyecto especifico:
Orfedn Universitario,

Coro Vinicio Adames,

Coro de Nifios,

CoroNURR, Coro Voces
Blancas , Coro NUTULA,
Estudiantina, Grupo de
Mdusica Latinoamericana,
Grupo de Musica
Bailable, Danza
Folklérica, Ballet Clasico,
Danza Contemporanea,
Orquesta Armodnica,
Grupo de Musica Criolla.
1.2.1 Cine Club Universitario.
1.2.2  Teatro Universitario.

1.2.Desarrollo de actividades
culturales en Facultades y

Ncleos. 1.2.3 Programas estudiantiles
de desarrollo
cultural en las

Objetivo N°2 2.1. Alma Mater (Valorizacién Facultades.
Aumentar la pertinencia y la patrimonial y artistica del 21.1  Cada una de las obras
identificacion de la comunidad espacio universitario). planlﬂcadas es
universitaria con respecto a la considerado un proyecto
Universidad de Los Andes. en sl mismo:
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA'Y EXTENSION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

CARTAY ANGULO RAFAEL I I DIRECTOR
NOMBRE CARGO
OBJETIVOS PROGRAMAS PROYECTOS

2.1.1.1 Jorge Pérez (Zerep).
2.1.1.2 Marcel Floris
2.1.1.3 Rafael Martinez
2.1.1.4 Jan Koblasa

2.1.1.5 Romulo Contreras
2.1.1.6 Vera Rohm.

2.1.1.7 Hans Geckeler.
2.1.1.8 Carlos Zerpa
2.1.1.9 Mario Colombo

2.1.1.10
afael Barrios
_ o 2.1.1.11
2.2. Espacios Universitarios para el iguel y Adela Alonso
arte. 2.1.1.12
_ ardin FACES
23 Relanzam|ent0 del MUSEO 221 Reacondicionamiento
del Teatro César
Rengifo.

2.3.1 Relanzamiento de la
Galeria de Arte La Otra
Banda.
2.3.2 Reorganizacion del
Museo de Arte
Salvador Valero.
2.3.3 Establecimiento de la
2.4. Politica editorial de la Direccién Galeria de Arte de la
de Cultura. Facultad de
Arquitectura
2.4.1. Revista Actual (version
en papel y en pagina
web).
2.4.2. Publicaciones de la
Direccién de Cultura 'y
Extension
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
DE CULTURA Y EXTENSION

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

CARTAY ANGULO RAFAEL DIRECTOR
NOMBRE I : CARGO
Objetivo N°3 3.1. Reestructuracion de los 3.5.1. Ceramica
Ampliar la pertinencia social de la Talleres Artesanales 3.5.2. Texitil
Universidad de Los Andes con 3.5.3. Orfebreria
respecto a su entorno
3.2. Animacién de la ciudad 3.2.1. Mdsica Sacra en
las iglesias
3.2.2. Domingo infantiles
3.2.3. Cine Club
Universitario
3.3.  El arte como soporte del 3.3.1. Mérida ciudad
turismo coral
3.3.2.  Un canto navidefo
para Mérida
3.4. Casas Culturales
3.4.1. Reorganizacion de
la Casas Culturales.
(Canagua,
Mucuchies, La
Azulita)
3.4.2. Apoyo a la Ruta del
Arte en Tovar
3.5. Las semanas culturales
del mundo 3.5.1 China
3.5.2 Japon
3.5.3 Corea
3.5.4 Colombia
3.5.5 India
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
RECTORADO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
DE CULTURA Y EXTENSION

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

CARTAY ANGULO RAFAEL

I I DIRECTOR

NOMBRE

CARGO

3.6. LaULAvaalaEscuela 3.6.1 Iniciacion al cuatro
3.6.2 Iniciacién ala
Educacién Ambiental
3.6.3 Iniciacién ala
Educacién Musical
3.7. La ULA va al Liceo 3.7.1. Encuentro con la Fisica
3.7.2. Charlas en liceos
3.8. La ULA en el Desarrollo
Comunitario. 3.8.1 CatedradelaPazy
de los Derechos
Humanos Monsefior
Oscar Arnulfo Romero.
3.8.2  Fundacion Salud para
Todos”, Barrio Simén
Bolivar (Mérida).
3.8.3 Talleres instruccionales

para comunidades
urbanas y rurales de
bajos recursos.
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pumde  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0 DEPENDENCIA DIRECCION GENERAL
RECTORADO DE CULTURA Y EXTENSION
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
CARTAY ANGULO RAFAEL DIRECTOR

| | | |
NOMBRE CARGO

Los recursos originalmente asignados fueron luego reducidos en un proporcién importante. Ademas, el poder
adquisitivo de tales recursos econémicos sufrié una mengua significativa por la tasa de inflaciéon anual existente, por
lo que redujo el desarrollo normal de las actividades culturales y de extensién programadas por esta Direccion.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS EDGARDO MARQUEZ M. | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

Incrementar nuestra participacion en el mercado regional y garantizar un crecimiento sostenido de la
Dependencia a largo plazo.

Satisfacer los requerimientos de servicios de artes graficas internos y externos, mediante el
mejoramiento continuo de la calidad y el cumplimiento de los compromisos de tiempo de entrega.

Incrementar la productividad y la oportunidad a través de una mejor capacitacion, comunicacién e
inversion en tecnologia.

Lograr la transformacién de las formas de organizacién, de produccion y administrativa, con el fin de
alcanzar maximos niveles de eficiencia.

Fomentar la generacién de ingresos propios de la Dependencia.
Mejorar la infraestructura fisica de la Dependencia.

Desarrollar estrategias comunicacionales que permitan proyectar una imagen institucional coherente y
sélida, tanto externa como académica, asi como el sentido de pertenencia en el personal.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

MC-2

RECTORADO
PERIODO DEL

ESCUELA O DEPENDENCIA

01-01-2003 AL

31-12-2003

TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS

) NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| LUIS EDGARDO MARQUEZ M.

DIRECTOR
| | |
NOMBRE CARGO
TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS
RECTORADO
DIRECCION
TALLERES
GRAFICOS
R |
APOYO UNIDAD DE APOYO
SECRETARIAL ADMINISTRATIVO
SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE
PUBLICACIONES PRODUCCION
DPTO DE
DPTO DE PRENSA DPTO DE DPTO DE PRENSA
) ) DPTO DE FOTOLITO ENCUADERNA-
DPTO DE ARTE TIPOGRAFICA CORRECCION OFFSET CION
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

RECTORADO TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS EDGARDO MARQUEZ M. | | DIRECTOR |

NOMBRE CARGO

Atender y procesar las solicitudes de trabajo de las dependencias universitarias, de instituciones para-
universitarias y de particulares en general.

Asesorar a los usuarios para el mejor aprovechamiento de los recursos economicos y técnicos
relacionados con las Artes Graficas.

Elaborar libros, revistas, folletos, pergaminos, tarjetas, carnets, planillas, afiches, volantes, talonarios,
tickets, periddicos, tripticos, etc.

Cumplir con la entrega del producto terminado en la fecha prevista.

Formular, ejecutar y controlar el presupuesto anual de la Dependencia, atendiendo los plazos sefialados
por la Administracion Central.

Administrar el Fondo de Trabajo y los Ingresos Propios para facilitar la realizacion de los objetivos
generales.

Implementar programas de generacion de ingresos propios.
Presentar Informes de Gestion.

Fomentar la formacién de personal, planificacion, mantenimiento de las maquinarias, equipos y espacios
fisicos de los Talleres Graficos Universitarios.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
Rty DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
] NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| LUIS EDGARDO MARQUEZ M. | | DIRECTOR |
NOMBRE CARGO

- Se generaron Bs. 77.766.978,00, de los cuales Bs.12.862.249,00 corresponden a
Reasignaciones del afio 2002, distribuidos en las partidas: 401 Gastos de Personal Bs.12.000.000,00; 402
Materiales y suministros Bs.45.343.921,00; 403 Servicios no personales Bs.11.923.057,00; 404 Activos
reales Bs. 8.500.000,00.

Ingresos por mes: Enero Bs.1.038.000,00; Febrero Bs.2.815.688,00; Marzo Bs.3.606.000,00; Abril
Bs.4.927.726,00; Mayo Bs.8.093.333,00; Junio Bs.17.056.113,00; Julio Bs.4.227.956,00; Septiembre
Bs.6.627.630,00; Octubre Bs.23.836.067,00; Noviembre Bs.4.498.465,00; Diciembre Bs.1.040.000,00.

- Se ejecutaron Bs.170.664.866,00 para el afio 2003: Por Ingresos Propios Bs.77.766.978,00; por Fondo de
Trabajo Bs.92.897.888,00. Distribuidos en las partidas: 401 Gastos de personal Bs.12.000.000,00; 402
Materiales y suministros Bs.110.133.943,00; 403 Servicios no personales Bs.35.030.923,00; 404 Activos
reales Bs.13.500.000,00.

- Se abasteci6 de un inventario de materia prima para satisfacer la produccion (al 31.12.03) por Bs.
102.103.461,00, distribuidos en: papel, cartulina, sobres, peliculas, reveladores, tintas, quimicos, otros.

- Se realiz6 mantenimiento y reparacion de piezas a maquinarias del &rea de Prensa y Arte por un total de Bs.
7.679.429,00.

- Se recuperaron y se pusieron en funcionamiento: una Autominabinda maquina dobladora de papel por Bs.
1.566.000,00; un Aire acondicionado en el Departamento de Arte por Bs. 1.500.000,00; y una Panther Pro
46 Filmadora de negativos por Bs. 3.203.379,00.

- Se adquirid6 conjuntamente con el Consejo de Publicaciones el equipo para la Red por un monto de Bs.
4.711.518,00.

- Se logré la participacién de esta Dependencia, por segunda vez, en la Feria Internacional del Libro
Universitario (FILU), como punto importante dentro del proyecto de imagen e identidad de los TGU, por un
costo de Bs. 1.606.301,00.

- Se mantuvo el convenio de pasantias con la Escuela de Artes Visuales y Disefio Grafico, Facultad de
Arquitectura y Artes.

- Se le dio la oportunidad para realizar pasantias en el area administrativa a alumnos de nivel Técnico
Medio del Instituto Ricardo Guillén de Ejido y del Colegio Fe y Alegria de San Javier del Valle.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
] NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS EDGARDO MARQUEZ M. | | DIRECTOR |
NOMBRE CARGO

- Enla continuacion del programa de cursos de capacitacion del personal, se realizaron los siguientes:
Feria Internacional del Libro Universitario 2003. Il Taller de Produccién Editorial. Mérida.
Talleres para la Formacion de Asistentes Editoriales. Centro Nacional del Libro (CENAL) Caracas.
| Congreso Internacional de Disefio Grafico (COIDIGRA). Mérida.

- Se tramito a través de la Direccion de Personal, las jubilaciones, reclasificaciones y reposicion de
cargos del personal administrativo y obrero adscritos a esta Dependencia.

- Selevantd el proyecto de remodelacion de los espacios del Area Administrativa, Direccion, Supervision
de Publicaciones, atencién al publico.

- Se organizé y sefaliz6 el espacio de estacionamiento para los trabajadores y visitantes.

- Se le dio continuidad al proyecto de evaluacion y orientacion de la organizacion por parte del Centro
de Investigaciones Psicologicas (CIP).

- Se le dio todo el apoyo técnico y logistico a la Oficina de Imagen Institucional, a la
Direccién de Finanzas y al Consejo de Fomento para la realizacién de la nueva imagen de los
titulos universitarios.

- Se coordiné a nivel editorial la produccién de la coleccion “El Colegio San Francisco Javier en la
Mérida colonial. Germen histérico de la Universidad de Los Andes”, la cual consta de 8 Tomos.

- Serealizé una investigacion histérico-documental sobre los origenes de la imprenta universitaria.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
] NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS EDGARDO MARQUEZ M. | | DIRECTOR |
NOMBRE CARGO

- Se gestionara la cobranza de las deudas pendientes con los clientes de la dependencia (ULA y
particulares).

- Se espera poner en funcionamiento el aire acondicionado del Depto. de Arte.

- Se seguira gestionando ante la Direccion de Personal, la reposicién de cargos pendientes.
- Ejecutar la instalacion de la nueva acometida eléctrica.

- Se procedera a la realizacién del inventario general de la dependencia.

- Se estudiara la creacién de un mecanismo de gerencia que permita administrativamente, contratar personal
técnico especializado, a través del Consejo de Fomento.

- Realizacién del estudio de costos y planificacion para la remodelacién del Depto. de Fotolito a ser ejecutado
en el 2005.

- Se espera automatizar los sistemas de cotizacién, generacion de d6rdenes de produccion, seguimiento e
inventario.

- Se tramitara la actualizacion y certificacion de los software graficos.

- Se proseguira con la capacitacién de personal.

- Se seguira con el proyecto de mejoramiento del personal a través del CIP.

- Serealizaran las gestiones para la implementacién de la nueva identidad institucional de los TGU.

- Se realizara el estudio para efectuar la sefializacion e identificacion de areas segun la identidad visual
vigente y actualizada de los TGU.

- Se implementara la realizacién de una cartelera interna.

- Se haran las gestiones necesarias para llevar a efecto la publicacion del material informativo sobre los TGU.
Historia y actualidad.

- Se elaborara un estudio para la adquisicién de maquinaria segun la visién y objetivos de los TGU.
- Se procedera a la desincorporacion de materiales y equipos obsoletos.

- Se efectuarda la recuperacién de maquinaria antigua (patrimonio histérico) para exhibicién.
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\ _A_}’:' VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
pumde  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS

ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS
MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
RECTORADO TALLERES GRAFICOS UNIVERSITARIOS

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

LUIS EDGARDO MARQUEZ M. I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Tratar de modificar la imagen distorsionada que poseen de los TGU, diferentes sectores universitarios
en cuanto a calidad, capacidad de produccién y tiempos de ejecucién y entrega.

- Personal, maquinarias y equipos insuficientes para cubrir la demanda de servicios.

- Dificultades legales para la planificacion del trabajo en horarios extraordinarios y la cancelacion de
ese tiempo al personal, a través de los ingresos propios por el sistema de obvenciones y contratos
por cuentas de participacion.

- Asignacion presupuestaria anual muy baja.

- Reasignacién presupuestaria tardia.

- Dificultades para encontrar soluciones y respuestas por parte de la Direccién de Personal.

- Inexistencia de un sistema de recompensa al desempefio que permita optimizar el uso de los
recursos humanos.

- LINEAS TELEFONICAS CORTADAS
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMICO

NOMBRE CARGO

e Desarrollar un modelo conceptual de los estudios interactivos a distancia en la Universidad de Los
Andes (CEIDIS-ULA).

e Entrenar a docentes de la Universidad de Los Andes y otras universidades del pais en el disefio y
desarrollo de programas de estudios interactivos a distancia-ULA.

e Promocionar los programas de estudios interactivos a distancia ULA a nivel nacional e internacional.

e Promover cambios en la educacion superior explotando las capacidades de la comunicacion interactiva
en el acceso y transferencia de conocimientos e informacion, cémputo remoto, video conferencias y
otros medios de interaccidn a distancia.

e Contribuir con el proceso de formacion de la generacién de relevo y nuevos desarrollos de los
profesores investigadores de la Universidad de los Andes otorgando becas para egresados
universitarios y financiando a los profesores que realizan actividades de intercambio con instituciones
académicas nacionales e internacionales.

e Evaluar lo relativo a la creacién y ocupacién de cargos, cambios de dedicacion incrementos de carga
horaria mediante la realizacion de auditorias académicas en las distintas facultades y ndcleos.

e Disefar politicas bibliotecarias basadas en el concepto de descentralizacién coordinada a fin de
proporcionar a los miembros de la comunidad universitaria, servicios bibliograficos eficaces y
coherentes.

e Organizar y coordinar el proceso de revision y actualizacién curriculares en la institucion.

e Fomentar y apoyar el desarrollo del Pregrado a través del financiamiento de proyectos que mejoren la
calidad de la docencia y eleven el nivel académico de los egresados.

e Promover la formulacién de politicas académicas y establecer las estrategias para el financiamiento y
desarrollo de los estudios de pregrado.

e Formar en el ambito cientifico y académico a jovenes profesionales de la institucién, que cumplan
funciones cientifico-académicas en las areas de ciencias biomédicas y bioldgicas.

e Proporcionar aquellos servicios destinados a estimular y a canalizar el autodesarrollo integral del
estudiante con el objeto de lograr la identificacion con los fines, objetivos y metas de la institucién
universitaria.

e Ofrecer al estudiante apoyo asistencial, econdmico y acciones de tipo preventivo que permitan la
formacion de un individuo capaz de transformar creativamente la sociedad en que viene y de convertirse
en facilitador del proceso educativo.

e Apoyar y financiar la investigacién cientifica y tecnologica en todas las areas del conocimiento y de
interés de la institucion.
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMICO I

NOMBRE CARGO

Elaborar el documento del Proyecto de Modernizacién y Fortalecimiento del Vicerrectorado Académico.
Realizar Talleres con los coordinadores y Directores de las dependencias del area de Desarrollo
Académico en Mérida y en los Nucleos de Tachira y Truijillo.

Evaluar los documentos generales de los talleres realizados con los Coordinadores y Directores de las
dependencias del area de Desarrollo Académico en Mérida y en los Nucleos de Tachira y Truijillo.
Enriquecer el documento del Proyecto de Modernizacion y  Fortalecimiento del Vicerrectorado
Académico incorporando las propuestas de los Directivos y Coordinadores de las dependencias del area
de Desarrollo Académico en Mérida y en los Nucleos de Tachira y Truijillo e integrando politicas que éste
no contemple.

La Coordinacién Académica es una dependencia estrechamente vinculada con el Vicerrector Académico. En
ella convergen distintas comisiones, cuyo objetivo es realizar, hacer seguimiento y evaluar los asuntos
académicos de la Universidad.

Representar al Vicerrector Académico en la Comisién General de los Cursos Intensivos.

Ejecutar las decisiones tomadas en el seno de la Comisién General de Cursos Intensivos.

Elaborar y remitir a la instancia correspondiente para su estudio y revision el Informe Final de los Cursos
Intensivos.

Coordinar la Comision designada para elaborar el proyecto de Normas Internas que regulan el ingreso,
permanencia, egreso y otros aspectos relativos a al Residencia “Domingo Salazar Rojas”.

Proponer al Vicerrector Académico las modificaciones que se le hiciera al Reglamento de Becas
Estudiantiles en la sesién del Consejo Universitario el 12.10.2002.

Participar activamente en la Comision designada para elaborar el Proyecto de Reglamento de
Preparadores.

Asesorar al Vicerrector Académico y a las dependencias que los hayan solicitado en materia
académica.

Coordinar conjuntamente con el Vicerrector Académico la realizacién de los Talleres de Coordinadores
y Directores de las dependencias del area de Desarrollo Académico en Mérida y en los Nucleos de
Tachira y Trujillo, a fin de elaborar el documento del Proyecto de Modernizacion y fortalecimiento del
Vicerrectorado Académico.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA O DEPENDENCIA

PERIODO DEL

01-01-2003 AL

31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B.

VICERRECTOR ACADEMICO

NOMBRE CARGO

CONSEJO

UNIVERSITARIO

RECTORADO

COMISIONES CONSEJOS
VICE-RECTORADO 1

ACADEMICO
]
|
|
|
|
|
| .
‘ COORDINACION UNIDAD DE
e —_—— ACADEMICA APOYO
| ADMINISTRATIVO
|
|
| | | | | | | |
|
|
| COMISION DE [)CtE%’:\i%]gLEg SERVICIOS CENTRO DE CONSEJO DE DIRECCION DE WUSEO
Fo—f AUDITORIA gy GEREROND - BIBLIOTECARIOS |1 MICROSCOPIA (- ESTUDIOSDE |4 ASUNTOS |1 o iorc o i CIDIAT

ACADEMICA ot ULA. ELECTRONICA POSTGRADO ESTUDIANTILES
: TECNOLOGICO
|
‘ \ \ \ \ \ \ \ \
| . | | . | PROGRAMADE | ‘ ‘ ‘ ‘
P|ocomsion || || comsionoe FORMACION DE PROGRAMA DE CONSEJO DE ‘ ‘
M CURRICULAR e | DESARROLLODEL |_i| ' pERsONAL E ACTUALIZACION COMPUTACION BIOULA il CEIDIS |
‘ CENTRAL T ‘ PREGRADO T INTERCAMEIO T DOCENTE T ACADEMICA T
I | | ‘ | cEntiRico | ‘ ‘ : :
| |
|

| |
R E N R N A S RN S B
|
|
|
e FACULTADES Y

NUCLEOS

ESTUDIOS DE POSTGRADO
COMPUTACION ACADEMICA

2. COMISIONES: ACTUALIZACION DOCENTE

DESARROLLO DE PREGRADO
FORMACION DE PERSONAL E INTERCAMBIO CIENTIFICO
CURRICULAR CENTRAL
AUDITORIA ACADEMICA

1. CONSEJOS: DESARROLLO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNICO

Linea de mando directo
- Coordinacion del sistema de informacién

- - Linea de coordinacion funcional y operacional
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMICO

NOMBRE CARGO

e Adiestrar y asesorar a docentes de la Universidad de Los Andes y de otras universidades del pais en el
disefio, desarrollo e implementacion de programas de estudios interactivos a distancia.

e Evaluar los programas o cursos de estudios interactivos a distancia que se ofrezcan en la Universidad
de Los Andes.

e Certificar los programas o cursos de estudios interactivos a distancia que se ofrezcan en la Universidad
de Los Andes.

e Mantener el liderazgo nacional que la Universidad de Los Andes tiene en el uso de las nuevas
tecnologias teleinformaticas.

e Establecer y coordinar las actividades académicas y administrativas del Programa de Formacién de
Personal e Intercambio Cientifico.

e Formular las politicas relacionadas con la formacién de la generacion de relevo y nuevos desarrollos.

e Brindar orientaciones al Consejo Universitario tendentes a elevar el rendimiento académico de la
institucion.

e Asesorar al Consejo Universitario en todo lo relacionado a la politica bibliotecaria de la institucion.

e Proponer y disefar las politicas y estrategias curriculares para la institucién.

e Revisar periédicamente, para su actualizacion las politicas, las estrategias, los instructivos, los
procedimientos y la normativa relacionada con la materia curricular dentro de la Universidad.

e Analizar los proyectos académicos para la creacion o modificacion de carreras de la Universidad y
presentar las recomendaciones pertinentes.

e Definir politicas, planes, programas y otras actividades propias de desarrollo del pregrado.

e Distribuir la asignacién presupuestaria entre las diferentes partidas establecidas para la ejecucién de los
proyectos elaborados para el desarrollo del pregrado.

e Desarrollar actividades de extensién académica y divulgar el saber cientifico y humanistico, para
contribuir con la bisqueda de soluciones a problemas de la comunidad universitaria, de la regién y del
pais.

e Brindar apoyo socioecondmico al estudiante a través de los distintos programas que la Direccion de
Asuntos Estudiantiles tiene para tal fin a objeto de permitirle las condiciones y estimulos necesarios e
indispensables para alcanzar su optimo rendimiento académico, social e individual.

e Recibir y evaluar las solicitudes de financiamiento para los diversos programas: proyectos de
investigacion (de grupos, independiente, noveles, trabajos de ascenso, tesis de pre y postgrado)
Seminarios (nacionales, internacionales, organizacion de eventos y cursos de actualizacion);
publicaciones (articulos, revistas, libros); talleres, equipamiento conjunto, proyectos institucionales
cooperativos, apoyo a unidades de trabajo), coeficiente variable de investigacion (PEI, ADG, MG).

e Crear condiciones Optimas para la ejecucion de los proyectos de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnoldgico.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMICO

NOMBRE CARGO

Adiestramiento de 41 profesores de la Universidad de Los Andes mediante el dictado de los Talleres
“Estudios Interactivos a Distancia y sus implicaciones”, “Disefio de Materiales para Instruccion asistida
por computador” y “Disefio y Estructura de Guias de estudio”.
Instalacion en la web de los contenidos de 15 cursos disefiados bajo la modalidad EIDIS e instalados a
distancia o0 como apoyo a las clases presenciales.
Se otorgd financiamiento a 17 profesores investigadores que realizaron actividades de intercambio
cientifico y docente.
Se actualizé la normativa de los Programas de Intercambio Cientifico, Plan Ill e Intercambio Académico
Docente, Plan V.
Se remitieron al Consejo Universitario 63 informes de auditorias académicas , realizadas en las distintas
Facultades y Nucleos.
Se analizaron y se tramitaron ante los organismos competentes los distintos Proyectos Académicos
Curriculares y los documentos remitidos a la Comision Curricular Central.
Se creo la pagina WEB de la Comisién Curricular Central y se inicié la base de datos con las carreras de
la Facultad de Ingenieria.
Se otorg6 financiamiento a las areas y programas prioritarios para el desarrollo del pregrado:

o Dotacién en reactivos y materiales fungibles para los laboratorios docentes.

0 Adecuacién en mobiliario y equipos audiovisuales para aulas de clase, laboratorios y talleres

docentes.

0 Pasantias nacionales e internacionales y trabajo de campo.

o0 Edicién y publicacion de textos guias para el pregrado.
Se ejecutd parte del presupuesto en los siguientes proyectos institucionales para el desarrollo del
pregrado:

0 Ayudas economicas a estudiantes para la asistencia y organizacion a eventos cientificos y

culturales nacionales e internacionales.

0 Publicacion de textos de coleccion.

o Organizacion de eventos académicos.

0 Residencias estudiantiles.
Se dio continuidad a la programacion del Postgrado en Ciencias Médicas Fundamentales, tanto a nivel
de Maestria como de Doctorado.
Bajo la Coordinacién del Centro de Microscopia Electrénica se dio solucion a problemas presentados por
las comunidades que concluyeron con el desarrollo de ocho (8) proyectos de investigacion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMICO

NOMBRE CARGO

Se atendieron aproximadamente a 1500 estudiantes de nuevo ingreso dentro del programa de
Orientacion Basica Inicial (OBI) en todas las Facultades de la Institucién con la finalidad de brindar las
herramientas necesarias para que éstos superen los obstaculos que se puedan presentar durante el
proceso de adaptacion al medio universitario.
Se participd activamente en la Comisién designada para elaborar el Proyecto de Reglamento de
Preparadores.
Se elaboré el Proyecto de Normas Internas que regulan el ingreso, permanencia, egreso y otros
aspectos relativos a la Residencia Estudiantil “Domingo Salazar Rojas”.
Se elabor6 y remitié a la instancia correspondiente para su estudio y revision el Informe Final de los
Cursos Intensivos.
Se brind6é asesoria en materia académica al Vicerrector Académico y a las dependencias que lo
solicitaron.
Se realizaron talleres de Coordinadores y Directores de las dependencias del area de Desarrollo
Académico en Mérida y en los Nuacleos de Tachira y Trujillo a fin de fortalecer dicha area en la
institucion.
Se financiaron 421 proyectos de investigacion por un total de SEISCIENTOS OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO BOLIVARES (Bs.
608.995.778,00) ejecutados de la siguiente manera:

o0 57 proyectos de grupo Bs. 237.142.475,00
105 Proyectos de investigacion noveles Bs. 188.142.475,00
70 Proyectos de investigacion noveles Bs. 121.420.142,00
10 Trabajos de ascenso Bs. 7.319.486,00
179 Tesis de pre y postgrado Bs. 58.111.516,00

(ol elelNe]
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMICO

NOMBRE CARGO

e Instalar bajo la modalidad a distancia los cursos de formacién en estudios interactivos a distancia
(CEIDIS) dictados actualmente de forma presencial.

e Actualizar las tecnologias para el desarrollo y operacion de estudios interactivos a distancia.

e Mantener el financiamiento para la asistencia de profesores invitados a otras instituciones y
universidades a nivel nacional e internacional a través del uso del programa de Intercambio Cientifico e
Intercambio Docente, Plan Il y V respectivamente.

e Continuar cancelando los sueldos y salarios de los profesores instructores a dedicacion exclusiva
adscritos administrativamente al Programa de Formacién de Personal, Generacion de Relevo y Nuevos
Desarrollos, Plan 11l que no hayan concluido la segunda etapa.

e Disefiar y elaborar un manual de organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria Académica.

e Automatizar la informacién de las auditorias académicas con la finalidad de disponer de una base de
datos actualizada para el momento en que se requiera.

e Garantizar su adecuado y eficiente funcionamiento de las diferentes unidades del Sistema Bibliotecario.

e Mantener una relacién permanente con instituciones afines con le objetivo de consolidar acuerdos
tendientes a fortalecer los servicios de informacion.

e Garantizar una adecuada y eficiente ejecucion del presupuesto asignado a los servicios bibliotecarios.

e Consolidar el Sistema de Planificacién y Gerencia que permita viabilizar el proceso curricular.

e Coordinar la Region Andina de la Comisién Nacional de Curriculo.

e Programar, implantar y operacionalizar los procesos de autoevaluacion curricular en todas las
Facultades y Nucleos de la Universidad.

e Lograr la aprobacion del nuevo Reglamento Curricular por parte del Consejo Universitarios.

e Continuar otorgando financiamiento para dotar a los laboratorios de informatica de los equipos de
computacion y audiovisuales necesarios para conformar salas multimedia para la docencia.

e Otorgar financiamiento a las distintas Facultades y Nucleos a fin de dotar de material fungible, reactivos
e instrumentos a los laboratorios de docencia.

e Apoyar financieramente los programas dirigidos al bienestar de la comunidad estudiantil que habita en
las residencias universitarias.

e Coordinar y apoyar la ejecucién de los proyectos aprobados por las autoridades en las Facultades y
Nucleos de la institucién a fin de velar por el uso adecuado de los recursos asignados.

e Continuar con la formacién de investigadores a nivel de Maestria y de Doctorado, a través del Postgrado
en Ciencias Médicas Fundamentales.

e Propiciar la divulgacion del saber cientifico y humanistico.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMICO

NOMBRE CARGO

Instalar bajo la modalidad a distancia los cursos de formacion en estudios interactivos a distancia
(CEIDIS) dictados actualmente de forma presencial.

Actualizar las tecnologias para el desarrollo y operacion de estudios interactivos a distancia.

Mantener el financiamiento para la asistencia de profesores invitados a otras instituciones y
universidades a nivel nacional e internacional a través del uso del programa de Intercambio Cientifico e
Intercambio Docente, Plan Il y V respectivamente.

Continuar cancelando los sueldos y salarios de los profesores instructores a dedicacion exclusiva
adscritos administrativamente al Programa de Formacién de Personal, Generacion de Relevo y Nuevos
Desarrollos, Plan 11l que no hayan concluido la segunda etapa.

Disefiar y elaborar un manual de organizacion y funcionamiento de la Comision de Auditoria Académica.
Automatizar la informacion de las auditorias académicas con la finalidad de disponer de una base de
datos actualizada para el momento en que se requiera.

Garantizar su adecuado y eficiente funcionamiento de las diferentes unidades del Sistema Bibliotecario.
Mantener una relacién permanente con instituciones afines con le objetivo de consolidar acuerdos
tendientes a fortalecer los servicios de informacion.

Garantizar una adecuada y eficiente ejecucion del presupuesto asignado a los servicios bibliotecarios.
Consolidar el Sistema de Planificacién y Gerencia que permita viabilizar el proceso curricular.

Coordinar la Region Andina de la Comisién Nacional de Curriculo.

Programar, implantar y operacionalizar los procesos de autoevaluacion curricular en todas las
Facultades y Nucleos de la Universidad.

Lograr la aprobacion del nuevo Reglamento Curricular por parte del Consejo Universitarios.

Continuar otorgando financiamiento para dotar a los laboratorios de informética de los equipos de
computacion y audiovisuales necesarios para conformar salas multimedia para la docencia.

Otorgar financiamiento a las distintas Facultades y Nucleos a fin de dotar de material fungible, reactivos
e instrumentos a los laboratorios de docencia.

Apoyar financieramente los programas dirigidos al bienestar de la comunidad estudiantil que habita en
las residencias universitarias.

Coordinar y apoyar la ejecucion de los proyectos aprobados por las autoridades en las Facultades y
Nucleos de la institucién a fin de velar por el uso adecuado de los recursos asignados.

Continuar con la formacién de investigadores a nivel de Maestria y de Doctorado, a través del Postgrado
en Ciencias Médicas Fundamentales.

Propiciar la divulgacién del saber cientifico y humanistico.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL HERNANDEZ B. I I VICERRECTOR ACADEMCO

NOMBRE CARGO

e Desarrollar la investigacion en:

Neurociencias

Biologia Celular

Biomedicina

Biotecnologia

Biologia vegetal

Biologia evolutiva

Quimica evolutiva.

e Velar por la ejecucion de los programas previstos por las distintas areas en DAES a fin de brindar el
apoyo al proceso de desarrollo integral del estudiantado universitario.

e Financiar 428 proyectos de investigacion:

41 proyectos de grupo

73 proyectos de investigaciéon independiente

64 proyectos de investigacion noveles

30 trabajos de ascenso

220 tesis de pre y postgrado

e Financiar la asistencia de 84 y de 330 investigadores a Congresos Internacionales y Nacionales,
respectivamente.

e Otorgar reconocimiento econdémicos a 2 investigadores de la institucién que han alcanzado el nivel PPI
Emérito.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA O DEPENDENCIA

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
MANUEL HERNANDEZ B. | | VICERRECTOR ACADEMCO
NOMBRE CARGO

La insuficiencia de los recursos financieros imposibilitd atender en su totalidad la diversidad de
programas propios del pregrado, como el equipamiento general de laboratorios, aulas y talleres
docentes; dotacién de reactivos, materiales fungibles e instrumentos; pasantias y practicas de campo;
publicacién de textos y reproduccion de otros materiales didacticos; y programas de apoyo financiero a
los estudiantes para asistencia y organizacion de eventos.

Se hace necesario reponer al personal jubilado de los Servicios Bibliotecarios para no reducir los
horarios de la mayoria de estos, lo cual trae como consecuencia el descontento de los usuarios.

El retraso en la automatizacién de la informacién de la auditorias académicas impide contar con una
base de datos actualizada.

En definitiva, la insuficiencia del presupuesto y el retraso en el otorgamiento de los recursos
correspondientes a la primera parte del afio, impidié la ejecucién a tiempo de los objetivos y metas
planteados en casi todas las dependencias del Vicerrectorado Académico.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA BIOTERIO
VICERRECTORADO ACADEMICO UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (BIOULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO DURANT I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

1. Como proposito fundamental, el Bioterio de la Universidad de Los Andes (BIOULA), cumple con la
produccién de animales de laboratorio en 6ptimas condiciones bioldgicas y libres de agentes patdégenos, que
puedan interferir con los resultados experimentales por parte de los investigadores y docentes de la
Universidad de Los Andes, y a cualquier usuario externo de la misma que lo requiera)

2. Promover la actualizacién académica, técnica y humana en el personal asignado al Bioterio.

3. Divulgar el conocimiento del bioterismo, incentivar y orientar a instituciones y grupos de investigacion en esta
Ciencia, son los objetivos que también cumple el Bioterio.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA O DEPENDENCIA BIOTERIO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (BIOULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO DURANT DIRECTOR
| |
NOMBRE CARGO
BIOTERIO CENTRAL (BIOULA)
VICERRECTORADO
ACADEMICO
DIRECCION DEL
BIOTERIO
CENTRAL
UNIDAD DE APOYO
ADMINISTRATIVO
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
EXTENSION CALIDAD ANIMAL PRODUCCION
UNIDAD DE UNIDAD DE
PRODUCTOS PRODUCTOS
ANIMALES BIOLOGICOS
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FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA BIOTERIO
VICERRECTORADO ACADEMICO UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (BIOULA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO DURANT I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

No g

Los grupos animales de diferentes razas y especies que se producen y mantienen en el Bioterio son:
Ratas WISTAR y SPRAGUE DAWLEY (Rattus rattus); Ratones NMRI, C57BL/6 y BALB/C (Mus
musculus) y Hamsters SIRIO DORADO (Mesocricetus auratus). Estos grupos forman los bancos
genéticos y de produccion de los animales que satisfacen la demanda de los diferentes laboratorios de
la Universidad de los Andes y externos.

Para su mantenimiento, se reservan los insumos necesarios, los cuales deben ser tratados con
procedimientos de esterilizacion para obtener la calidad microbiolégica, ademas de mantener el
saneamiento permanente de las areas de trabajo.

Se realizan procedimientos de apareo de acuerdo con la demanda y con la necesidad de mantener las
cepas y las colonias.

Las dos funciones anteriores permiten mantener la calidad microbioldgica y genética de los animales
que se producen.

Se mantienen los grupos animales necesarios para obtener productos biolégicos.

Se producen modelos experimentales en la medida en que son requeridos.

El trabajo rutinario del laboratorio permite mejorar las condiciones de produccién y mantenimiento de
animales, y, de acuerdo con los recursos técnicos y académicos que puedan ser conseguidos, lograr la
participacion activa en reuniones nacionales e internacionales (congresos, seminarios, Foros), donde se
presenten y discutan experiencias relacionadas con el area.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA BIOTERIO
VICERRECTORADO ACADEMICO UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (BIOULA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO DURANT I I DIRECTOR I

NOMBRE CARGO

Se recibié del presupuesto ordinario y de traslados de otras dependencias, para ser manejado en la

modalidad de Fondo de Trabajo, un monto total de:

1.1. Por la Partida 10309.010114.402 MATERIALES Y SUMINISTROS = 133.606,50; de los cuales se
gastaron 130.850,00 y se reintegraron 2.756,50

1.2. Por la Partida 10309.020001.402 MATERIALES Y SUMINISTROS = 2.448.105; de los cuales se
gastaron 2.445.785,00 y se reintegraron 2.320,00

1.3. Por la Partida 10309.020006.402 MATERIALES Y SUMINISTROS = 12.370.659,23; de los cuales se
gastaron 12.370.502,60 y se reintegraron 156,63

1.4. Por la Partida 10309.020006.403 SERVICIOS NO PERSONALES = 2.115.215,77; de los cuales se
gastaron 2.112.235,40 y se reintegraron 2.980,37

1.5. Por la Partida 10309.020006.404 ACTIVOS REALES = 1.640.000,00; de los cuales se gastaron
1.640.000,00 sin reintegro

Se recibio por Ingresos Propios, producto de las ventas de animales y otros insumos producidos en esta

Dependencia y para ser manejado en la modalidad de Anticipo, un monto total de:

2.1. Por la Partida 10309.090002.402 MATERIALES Y SUMINISTROS = 404.554,00 de los cuales se

gastaron 375.982,65 y se reintegraron 28.571,35

2.2. Por la Partida 10309.090002.403 SERVICIOS NO PERSONALES = 127.250,00 de los cuales se

gastaron 127.250,00 sin reintegros

Se vendieron animales de las diferentes lineas producidas por el Bioterio, a las Facultades de Ciencias,

Medicina, Farmacia y el Ndcleo Universitario “Rafael Rangel” de Trujillo; ademas de los vendidos a

diferentes beneficiarios como son: el Instituto de Biomedicina del Hospital Vargas en Caracas y a

estudiantes de liceos y escuelas de la ciudad de Mérida.

Se vendieron productos biolégicos generados de los animales producidos, tales como: sangre completa,

suero y plasma.

Curso intensivo “Formacion de Técnicos en Animales de Laboratorio”. Del 16 al 27/06/03, responsables:

Misael Molina y Mileyna Gudifio

Participacion de la Bioanalista Mileyna Gudifio en el curso “Animales de Laboratorio para profesionales,

docentes e investigadores. Categoria C". 80 horas. Fecha 21/07 al 01/08/03. facultad de Ciencias

Exactas y Naturales. Universidad de Buenos Aires. Argentina

Atencién al curso “Taller de Ensefianza y Aprendizaje de las Ciencias Naturales”. Escuela de Educacion.

Facultad de Humanidades y Educaciéon. ULA. Mérida. fecha 14 y 21/05/03

Ponencia presentada por Misael Molina en el 2do. Taller de Ciencias Basicas. UNESUR. Santa Barbara

del Zulia. Titulo: “Productividad Potencial de la Fauna Silvestre en Ambientes Agropecuarios”. Fecha 02

al 06/08/03

Pagina WEB del Bioterio al partir del 25/09/03: htt//:www.saber.ula.ve./bioterio

. Se mantuvo el mantenimiento de cepa de animales de laboratorio para los trabajos Experimentales de:

10.1. Dra. Luisana Avilan de LABIOMEX.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA BIOTERIO
VICERRECTORADO ACADEMICO UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (BIOULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO DURANT I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

11. Con la valiosa colaboracion de la Bidlogo Rosa De JesuUs se recibieron en Comodato, los equipos
siguientes a través del proyecto FONACIT-LAB N° 98001129:
11.1. Gene Cycler Termal Cycler. BIO-RAD
11.2. Fuente de Poder Power Pac. Basic 300.
11.3.Equipo de electroforesis BIO-RAD.
Estos equipos constituyen parte del proyecto sobre “Laboratorio de Referencia de Calidad
Genética de Animales de Laboratorio”. El cual funcionara en el Bioterio
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA BIOTERIO

VICERRECTORADO ACADEMICO UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (BIOULA)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

PEDRO DURANT I I DIRECTOR

NOMBRE CARGO

Call S

oo

7.
8.

9.
10.

Mantener y mejorar la produccion de animales de laboratorio demandados por los docentes e investigadores
de la Universidad de Los Andes y otras universidades del pais.

Mantener la respuesta de la demanda de productos biologicos.

Cubrir la demanda de modelos quirdrgicos.

Mantener la calidad genética de las lineas consanguineas identificando los marcadores bioquimicos exigidos
para sus parametros bioldgicos y prestar este servicio a los diferentes bioterios nacionales que lo necesitan.
Para lograr este objetivo se requiere de un laboratorio acondicionado para tales exigencias, en especial
equipo 6ptico, material de vidrio y reactivos quimicos.

Caracterizar las lineas desde el punto de vista bacteriolégico y virolégico.

Organizar los parametros zootécnicos y bioquimicos de las lineas que se producen en el Bioterio y
publicarlos en un manual para que sirva de orientacidon a los usuarios. Manuscrito a ser corregido para
impresion

Adquirir nuevos pie de crias de los animales producidos en el Bioterio para lograr el reemplazo de las cepas
actuales, las cuales se acercan al envejecimiento genético.

Gestionar la culminacion de la unidad de Cirugia Experimental, la cual se encuentra en un 30% de su
construccion.

Gestionar la construccion del Area Unidad Administrativa.

Gestionar:

10.1. Un cargo de Médico Veterinario a tiempo convencional para cubrir el area de Sanidad Animal.

Ademas, este profesional podria integrarse como Director del Bioterio.

10.2. Un cargo de Asistente de Servicios
10.3. Adquisicién de un Vehiculo para transporte de animales de laboratorio

11.

12.

13.

14.

15.

Dictar el 2do. curso relacionado con la Ciencia de los Animales de Laboratorio y mantener los contactos para
la actualizacion profesional del personal del Bioterio en centros de México, Espafia, Brasil y otros. El 2do
curso se inicié el 21/01/04 relacionado con “Diseccién en Pequefios Mamiferos”

Presentar los trabajos realizados en el Bioterio, en diferentes congresos.

El préximo 16/02/04 y hasta el 16/09/04 el MsC Misael Molina pasara a colaborar con PLANDES en la
organizacion del Instituto Universitario de Desarrollo Rural, en el Sur del Lago. Estado Mérida

La Bioanalista Mileyna Gudifio gestiona su postgrado de Maestria en la Facultad De Veterinaria de la UCV o
en la Facultad de Farmacia ULA, de acuerdo con su programacion académica

Obtener la certificacion internacional de los animales producidos.
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)  UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
\ _A}' VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO )
susee DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
VICERRECTORADO ACADEMICO UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (BIOULA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
PEDRO DURANT I I DIRECTOR
NOMBRE CARGO

1. El personal del Bioterio no tiene actualmente un mecanismo de intercomunicacién eficaz con los
representantes del Vicerrectorado Académico.

2. BIOULA no tiene Internet. Se ha gestionado desde el 2002. Hasta la fecha no se ha logrado la instalacién de
la misma.

3. Desde antes de la presente administracién existe un “Chofer” del Bioterio que no ha tenido vehiculo del
Bioterio. Se aspira o adquirir un vehiculo o intercambiar el “Chofer” por un cargo de Asistente de Servicios o
Jardinero

La cobertura de estas necesidades contribuirian a reducir el aislamiento del Bioterio y ademas, facilitarian su
desarrollo y actualizacion.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




7.3
CENTRO DE MICROSCOPIA
ELECTRONICA



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ERNESTO PALACIOS PRU DIRECTOR

NOMBRE CARGO

El Centro de Microscopia Electrénica tiene como objetivos fundamentales:

1.

2.

3.

Participar en la formacién cientifica y académica de jovenes profesionales de nuestra Universidad, que
cumplan funciones cientifico-académicas en las areas de ciencias biomédicas y biolégicas.

Desarrollar programas de investigacion propios dentro de las lineas fundamentales de trabajo propias de la
Dependencia y acorde a las necesidades de la comunidad y de la region.

Propiciar la realizacién de proyectos de investigacion interdisciplinarios conjuntamente con otros Institutos,
Departamentos y Centros de la misma Universidad y de otras del pais.

Ofrecer periédicamente Cursos de Formacion cientifico - académico de Postgrado en las areas que estan
significativamente desarrolladas en las lineas de investigacion del Centro, bajo la modalidad de Cursos
Avanzados teérico-experimentales.

Formar personal técnico calificado en las areas de competencia del Centro para el servicio de la actividad
cientifica y la docencia de pre y postgrado.

Proporcionar asistencia tedrico-practica, permanente y ocasional, a otras dependencias que lo soliciten, en
el campo de competencia del Centro.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA O DEPENDENCIA
CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ERNESTO PALACIOS PRU DIRECTOR
| |
NOMBRE CARGO
CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
VICE-RECTORADO
ACADEMICO
DIRECCION DEL
) CENTRO DE
CONSEJO TECNIICO MICROSCOPIA
ELECTRONICA
UNIDAD APOYO
ADMINISTRATIVO Y
SECRETARIAL
UNIDAD DE UNIDAD DE p UNIDAD DE
COOPERACION NEUROBIOLOGIA DEL UN'Dfé’lgEO%LJi'AM'CA UNIDAD DE NEUROBIOLOGIA UNIDAD DE
CIENTIFICA Y DESARROLLO Y EVOLUTIVA BIOTECNOLOGIA EXPERIMENTAL Y NEUROQUIMICA
TECNOLOGICA CULTIVO DE TEJIDOS NEUROFISIOLOGIA
UNIDAD DE UNIDAD DE FORMACION UNIDAD DE CONTROL
NEUROENDOCRI- Y PROCESAMIENTO DE Y AUDITORIA
NOLOGIA IMAGENES AMBIENTAL
SECCION DE SECCION DE MI C‘Q’;E)CMCégmg Ay
FOTOGRAFIA COMPUTACION ELECTRONICA
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ERNESTO PALACIOS PRU | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

Continuar desarrollando Programas de Investigacion en las areas propias del Centro de Microscopia
Electrénica, como son neurobiologia del desarrollo, neurobiologia molecular, neuroquimica, neurobiologia
experimental, neurobiologia evolutiva, neuroendocrinologia, cultivo de tejidos neuronales, biologia celular,
biopatologia, biologia vegetal, biologia evolutiva y quimica evolutiva.

Asesoramiento y realizacién de Proyectos de Investigacion con investigadores de otras Dependencias de la
Universidad de Los Andes y de otros Institutos docentes y/o de investigacion del pais.

Docencia de Postgrado en las disciplinas ofrecidas en el Postgrado en Ciencias Médicas Fundamentales.
Ensefianza de Pregrado en areas afines a las desarrolladas en el Centro de Microscopia Electrénica.

Realizacion de Proyectos de Investigacidon conjuntamente con Instituciones de investigacion del exterior del
pais.

Formacién de personal técnico calificado en las areas de competencia del Centro.

Desarrollo de actividades de extension académica y divulgacion del saber cientifico y humanistico, para
contribuir a la busqueda de soluciones a problemas de la comunidad universitaria, de la region y del pais.

Desarrollo de las funciones de Direccion y Administracion propias del Centro.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

ERNESTO PALACIOS PRU DIRECTOR

NOMBRE CARGO

INVESTIGACION

1. Proyectos Cientificos:

a.

b
c.
d

Programados: quince (15)
Finalizados  diez (20)
Iniciados no programados dos (02)
A continuar:  cinco (05)

2. Publicaciones

1.

Articulos en Revistas
a. Programados: siete (07)
b. Finalizados: siete 07)

3. Participacion en eventos cientificos
a. Programados: dos (02)

b.
c.

Ejecutados:  cero (0)
No programados y ejecutados: cero (0)

Se obtuvo el 65% de los objetivos programados.

DOCENCIA

1. Postgrado

a. Se did continuidad a la programacion del Postgrado en Ciencias Médicas Fundamentales, tanto a

nivel de Maestria como de Doctorado, con una matricula de 13 a Nivel de Maestria y 13 a
nivel del Doctorado.

Se impartid ensefianza tedrico-practica, a la vez que se desarrollaron actividades de
investigacion con estudiantes de otros Postgrados de la Facultad de Medicina.

- Seminarios: diez (10)

- Clases por lectura: veintiocho (28)

- Monografias: doce (12)

- Publicaciones: tres (03)

- Trabajo de grado: uno (01)

- Clases Informativas: tres (03)

En esta actividad se logré un 90% de los objetivos trazados.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ERNESTO PALACIOS PRU | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO
2. Pregrado

a. Adiestramiento practico en métodos de investigacion para estudiantes de pregrado,
concluyendo con la realizacién de cuatro (4) trabajos experimentales.

b. Colaboracién en trabajos de desarrollo tecnoldgico en Tesis de pregrado de estudiantes de la
Escuela de Bioandlisis, Facultad de Farmacia, ULA y de tres grupos de estudiantes de
Secundaria.

Se obtuvo un 100% de los objetivos trazados para esta actividad.

M. EXTENSION
1. Se dio solucion a problemas presentados por las comunidades, que concluyeron con el desarrollo
de ocho (08) de proyectos de investigacion.
2. Charlas o Conferencias realizadas: tres (03).
3. Se desarrollaron actividades académicas, de investigacion y de extension, en el marco de los

convenios establecidos con otras Dependencias de la Universidad de Los Andes y con otras
Instituciones regionales y nacionales.

En extension se cumplio un 100% de los objetivos disefiados.

V. ADMINISTRACION

Se ejecuto6 el 100% de las actividades inherentes a la Direccién del Centro de Microscopia Electronica y
a la Direccion del Postgrado en Ciencias Médicas Fundamentales.

VL. EJECUCION PRESUPUESTARIA

1. El Presupuesto Asignado para el afio 2003 fue de Bs. 2.912.836,00.

- Partida 402 Bs. 1.068.457,00

- Partida 403 Bs. 1.844.379,00
2. Asignado por traslado de | Vicerrectorado Administrativo Bs. 10.000.000,00
3. Reintegro de Fondo por la cantidad de Bs. 129.963,07.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ERNESTO PALACIOS PRU | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO

INVESTIGACION

1. Desarrollar investigacion en:

1. Neurociencias
2. Biologia celular
3. Biomedicina
4. Biotecnologia
5. Biologia vegetal
6. Biologia evolutiva
7. Quimica evolutiva
Esperando obtener los siguientes resultados cuantitativos: tres (03) en neurociencias, (dos) 2 en
biologia celular, uno (01) en biomedicina, uno (01) en biotecnologia, uno (01) en biologia vegetal,
(dos) 2 en biologia evolutiva y (dos) 2 en quimica evolutiva, para totalizar doce (12) Proyectos de
investigacién para el afio 2003.
DOCENCIA
1. Postgrado:
a) Formacion de investigadores a nivel de Maestria y de Doctorado, a través del Postgrado en
Ciencias Médicas Fundamentales.
b) Cooperacion en la formacion de IV Nivel de estudiantes de otros Postgrados, a través de la
realizacion de proyectos de investigacion.
2. Pregrado:

Continuar colaborando con la ensefianza de Pregrado con las Facultades o Escuelas que lo
requieran.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ERNESTO PALACIOS PRU | | DIRECTOR
NOMBRE CARGO
Il EXTENSION

1. Propiciar la divulgacion del saber cientifico y humanistico
2. Prestacion de servicios asistenciales a la comunidad cientifica y no cientifica.
3. Desarrollar labores de extension académica intra y extramular.

V. ADMINISTRATIVA

1. Desarrollar y ejecutar de las actividades propias de la Direccion del Centro de Microscopia
Electrénica, para obtener las metas programadas en beneficio de la Institucion.
2. Desarrollar y ejecutar las funciones correspondientes a la Direccion del Postgrado en Ciencias

Médicas Fundamentales.
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\ _A_}’:' VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
pumde  DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CENTRO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
ERNESTO PALACIOS PRU C DIRECTOR
NOMBRE CARGO

I DIFICULTADES

Aparte de las dificultades indicadas en afios anteriores, las cuales se mantienen; en el afio 2003 se
magnificaron las dificultades por la imposibilidad de adquirir divisas extranjeras y por la disminucién del
tiempo real dedicado a las labores académicas en la Universidad en general.

Il SUGERENCIAS

1. Que las autoridades se comprometan a hacer de la investigacién una prioridad para la Universidad. o
al menos equipararla con la que se le da a la docencia.

2. Adoptar vias mas expeditas para la adquisicién de insumos en el exterior, que deben ser realizadas
por la Universidad de manera institucional.
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ACADEMICA



5 UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
\ _A_}’:' VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA

MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO COMISION DE AUDITORIA ACADEMICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVA V. CASTELLANO E. . COORDINADORA |
NOMBRE CARGO

e Estudiar todos los aspectos relacionados con las actividades académicas del Personal Docente y de
Investigacion de la Universidad de Los Andes.
e Evaluar lo relativo a la creacién y ocupacién de cargos, cambios de dedicacién e incrementos de carga

horaria.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

ORGANIGRAMA
MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA O DEPENDENCIA
COMISION DE AUDITORIA ACADEMICA

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVA V. CASTELLANO E. COORDINADORA

NOMBRE CARGO

COMISION DE AUDITORIA ACADEMICA

CONSEJO
UNIVERSITARIO

VICE-RECTORADO
ACADEMICO

COMISION DE
AUDITORIA

MIEMBROS™

*lRepresentame y 1 suplente de: Area de salud
Area de Ciencias e ingenieria
Area de Ciencias Sociales e humanisticas
Decanos
Representantes Estudiantiles
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO COMISION DE AUDITORIA ACADEMICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVA V. CASTELLANO E. . COORDINADORA |
NOMBRE CARGO

¢ Realizar las auditorias académicas de las Facultades y Nucleos.

e Elaborar los informes sobre las auditorias realizadas en las diferentes Facultades y Nucleos.

e Recomendar al Consejo Universitario orientaciones tendentes a elevar el rendimiento académico de la
Institucion.

e Asesorar al Consejo Universitario en asuntos relacionados con la carga académica del Personal
Docente y de Investigacion.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO COMISION DE AUDITORIA ACADEMICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVA V. CASTELLANO E. . COORDINADORA |
NOMBRE CARGO

Nota:

Se realizaron 116 reuniones distribuidas en: 58 reuniones ordinarias de la Comision y 58 extraordinarias
(Facultades, Nucleos, Autoridades Rectorales y Direcciones Centrales).

Se elaboraron 63 informes de las Facultades y/o Nudcleos, los cuales fueron remitidos al Consejo
Universitario.

Se elaboraron cuadros demostrativos sobre: nuevos cargos, ocupacidén de cargos (por renuncias,
destituciones, fallecimientos, comision de servicios, permiso no remunerados y/o suspension temporal) y
cargos por el Articulo 21 (Convenio ULA-APULA).

Se efectuaron calculos estimados sobre la disponibilidad presupuestaria con base a los cargos
aprobados por el Consejo Universitario.

Se participé en reuniones con la Direccién de Servicios de Informacion Administrativa (DSIA) sobre el
andlisis de los procesos que intervienen en el sistema de auditoria académica.

Se elaboraron los avisos para la prensa sobre el llamado a concurso de oposicién de los cargos del
Personal Docente y de Investigacion de las Facultades y/o Nucleos.

La Direccion de Sistemas e Informacion Administrativa realizo la demostracién del “Sistema de Apoyo a
la Gestion de Auditoria” (SAGA).

Se realizaron las modificaciones del formato del informe que deben presentar los jefes de las respectivas
Unidades Académicas de las Facultades y/o Nucleos.

Los requerimientos de la Comisién de Auditoria Académica son sufragados directamente por el
Vicerrectorado Académico, por cuanto no se maneja dinero.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO COMISION DE AUDITORIA ACADEMICA
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
EVA V. CASTELLANO E. . COORDINADORA |
NOMBRE CARGO

e Realizar auditorias que sean solicitadas al Consejo Universitario, Consejos de Facultad y/o Nucleos.

e Disefiar y elaborar un Manual de Organizacion y Funcionamiento.

e Automatizar la informacion de las auditorias de manera que permita contar con una base de datos
actualizada para el momento que se requiera .

e Lograr que los informes de auditoria lleguen a los Departamentos y Unidades Académicas involucradas.

e Determinar los indicadores en docencia que puedan diagnosticar en forma eficiente la capacidad
docente del Departamento y nos permitan realizar las correspondientes recomendaciones al Maximo
Organismo, en lo que respecta al funcionamiento académico del mismo.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO COMISION DE AUDITORIA ACADEMICA

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

EVA V. CASTELLANO E. I I COORDINADORA

NOMBRE CARGO

Informacién poco confiable y a veces contradictoria, aportada por los profesores en las planillas “carga
horaria semanal del personal académico”.

La falta de recursos econémicos para reposicion de cargos del Personal Docente jubilado y fallecido; asi
como la ocupacion y la creacion de cargos para cubrir diferentes actividades en las Facultades y/o
Nucleos, y consolidacién de nuevos programas.

Retraso en el envio de la informacion solicitada a las Unidades Académicas, necesarias para elaborar
los informes de auditoria.

Falta de revision de algunos Jefes de Departamento y Directores sobre la informacién suministrada por
los profesores, a pesar de estar avalada por ellos.

Falta de disponibilidad presupuestaria y financiera, hace que la Comisién de Auditoria Académica se vea
imposibilitada de presentar algunos informes, lo cual ha generado criticas y sefialamientos contra la
misma.

Llamado eventual a concursos de credenciales en algunas Facultades y/o Nucleos, sin habérsele
practicado la auditoria, desconociéndose si existe la justificacion académica.

Retraso en la elaboracion del Manual de Organizacion y Funcionamiento, por falta de informacion.
Retraso en la automatizacion de la informacion de las auditorias de manera que permita contar con una
base de datos actualizada.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

" Fomentar y apoyar el desarrollo del Pregrado, a través del financiamiento de proyectos que mejoren
la calidad de la docencia y eleven el nivel académico de los egresados.

. Planificar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades administrativas financieras de la OATA,
con el fin de optimizar el uso y reparto de los recursos.

" Promover la formulacion de politicas académicas y establecer las estrategias para el financiamiento
y desarrollo de los estudios de pregrado.
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ORGANIGRAMA
MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

COMISION DE DESARROLLO DE ESTUDIOS DE PREGRADO (CODEPRE)

VICE - RECTORADO

ACADEMICO
. COORDINACION DE LA
COMISION ) DECANATOS DE
ASESORA Y COM'[S)'EOE'SDTESESSASEOLLO ——————— FACULTADES Y
EVALUADORA PREGRADO NUCLEOS
COORDINACION O.AT.A.
UN'E\?ELB%NO/:I“DSQS Y UNIDAD DE PROMOCION Y UNIDAD DE APOYO
PROYECTOS COMUNICACION ADMINISTRATIVO
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FUNCIONES GENERALES
MC-3

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

Las Funciones que se detallan a continuacién, se encuentran establecidas en el Cuaderno de Politicas
Académicas N° 1 sobre “Normas y Criterios de Evaluacion y Financiamiento de los Proyectos y Programas de
la Actividad de Pregrado” (1995)

" Definir politicas, planes, programas y otras actividades propias del desarrollo del pregrado.

. Designar los integrantes de las Sub-comisiones de seguimiento y control de los proyectos
financiados.

" Analizar y discutir las solicitudes de financiamiento provenientes de las dependencias académicas
de la Universidad.

= Aprobar e improbar las solicitudes de financiamiento provenientes de las dependencias
universitarias.

" Gestionar ante Organismos Externos recursos que permitan el desarrollo del area del pregrado.

. Conocer y decidir sobre los informes de las Sub-comisiones técnicas y refrendar el veredicto emitido
por las mismas.

" Distribuir la asignacién presupuestaria entre las diferentes partidas establecidas para la ejecucion
de los proyectos.

" Discutir y aprobar el proyecto de presupuesto de la gestion anual.

" Presentar ante el Consejo Universitario por intermedio del Presidente de la comision, un balance
anual de los proyectos ejecutados.

" Definir las politicas de seguimiento y control de los proyectos financiados.

. Elaborar y presentar periddicamente los informes presupuestarios y de gestion.

. Ejecutar y controlar el presupuesto asignado a la Comision de Desarrollo del Pregrado.

. Asesorar a las diferentes unidades académicas y administrativas en la interpretacién de normas,
reglamentos e instructivos necesarios para el financiamiento de proyectos.

" Establecer registros donde se reflejen las diferentes transacciones que se efectlen y afecten el
presupuesto asignado.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

Para el afio 2003, de acuerdo a la Direccién de Programacién y Presupuesto, el presupuesto programado
para CODEPRE ascendia a la cantidad de Bs. 1.441.776.704,00. De dicho presupuesto solo se asigno al
Fondo de Trabajo, la suma de Seiscientos Sesenta y dos Millones Doscientos Noventa y Dos Mil
Trescientos Cincuenta y Dos bolivares (Bs. 662.292.352,00), implicando una disminucién aproximada del
54% del presupuesto total.

Tomando en consideracién las limitaciones presupuestarias existentes para el presente afio, lo que ha
implicado restriccion en el financiamiento de actividades del pregrado asignadas a CODEPRE, se dio
prioridad al financiamiento de los siguientes programas:

¢ Dotacidn en reactivos y materiales fungibles para los laboratorios docentes.

e Adecuacion en mobiliario y equipos audiovisuales para aulas de clase, laboratorios y talleres
docentes.

e Pasantias nacionales e internacionales y trabajo de campo

e Edicién y publicacién de textos guias para el pregrado.

Se excluyo la adquisicion de equipos de informatica, equipos de laboratorio de alto costo y la creacion en
general de nuevos recintos académicos. La ejecucién del presupuesto incluye proyectos institucionales
para el desarrollo del pregrado, bajo la direccion del Vicerrectorado Académico, tales como:

e Ayudas econdmicas a estudiantes del pregrado para asistencia y organizacion a eventos
cientificos y culturales nacionales e internacionales.

e Publicacién de textos de coleccion.

e Organizacion de eventos académicos.

e Apoyo financiero a las residencias estudiantiles

La asignacion por la partida 4.01 correspondiente a Profesores Visitantes y Fondo de Crecimiento y
Desarrollo, segin el presupuesto programado ascendia a la cantidad de Bs. 661.950.214,00
correspondiendo Bs. 214.472.592,00 al Fondo de Profesores Visitantes y Bs. 447.477.622,00 al Fondo de
Crecimiento y Desarrollo, este ultimo sufrié una reduccion aproximada del 56% de los recursos. A través
del Fondo de Crecimiento y Desarrollo se atendieron los requerimientos de personal docente de las
Facultades de Humanidades y Educacién, seis ( 6) profesores; de Arquitectura y Artes, cinco (5)
preparadores y tres (3) profesores.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA 0 DEPENDENCIA COMISION DE
DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

Ademas de los recursos asignados por el fondo ordinario de trabajo, CODEPRE ejecuto recursos
reasignados del afio 2002 por un monto de Bs. 20.975.322,00. Cabe destacar que para poder financiar la
gran demanda de proyectos, todos de importancia fundamental para el pregrado, fue necesario recurrir a
los saldos no utilizados de los fondos de Profesores Visitantes y Crecimiento y Desarrollo. El remanente
de cada uno de ellos, ascendia a Bs. 237.523.632,00 y 100.000.000,00 respectivamente, los cuales fueron
traslados a las partidas 4.02, 4.03 y 4.04. Dichos recursos fueron utilizados para dotacién de instrumentos
y reactivos para laboratorios docentes, la creacién de aulas especiales de medios audiovisuales y para
pasajes y gastos de vida de estudiantes en pasantias tanto nacionales como internacionales.

En resumen, el total de recursos
financiamiento de proyectos de pregrado fue de Bs.

del Fondo de Trabajo administrados por la CODEPRE para el
1.020. 791.306,00

A continuacion se muestra cuadros resumen del nimero de proyectos financiados segun programas
atendidos y montos invertidos por facultad y nicleos universitarios:

e Dotacién en reactivos, materiales fungibles para los laboratorios docentes y adecuacién en mobiliario
y equipos audiovisuales para aulas de clase, laboratorios y talleres docentes.

Facultad N° de Proyectos Inversion Realizada
Financiados (Bs.)
Medicina 13 95.018.861,00
Farmacia 5 64.379.550,00
Odontologia 3 65.429.800,00
Ingenieria 2 42.200.000,00
Arquitectura 5 20.456.501,00
Ciencias 7 51.117.472,00
Forestal y Ambiental 2 2.422.240,00
Cs. Juridicas 2 35.558.510,00
Cs. Econy Soc. 2 9.465.745,00
Humanidades y Educ 1 5.000.000,00
NUTULA 6 63.530.970,00
NURR 12 53.619.827,00
Total Invertido 60 508.199.476,00
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

e Pasantias nacionales e internacionales y practicas de campo.

Programa Monto Ne Ciudades y Paises Facultad y Nacleos
asignado Estudiantes. Atendidas

Beneficiados

Pasantias Caracas, Valencia, | Ciencias, Arquitectura y
Nacionales 56.425.644,48 232 Maracaibo, Barquisimeto, | Arte, Ingenieria, Ciencias
Maracay, Ciudad Bolivar, | Forestales y Ambientales,
San Cristébal, Maturin, Pto. | Medicina, Humanidades y
Ordaz, Pto. La Cruz, Falcon, | Educacion, NUTULA.

Acarigua, Anaco, Maturin

Pasantias Santiago-Chile, Madrid- | Ciencias, Arquitectura y
Internacionales | 88.396.019,32 36 Espafia, Cuernavaca- | Arte, Ciencias Forestales
México, Bogota-Colombia, |y Ambientales, Medicina,
Perd, OEA-Washington, | Humanidades y
Francia, Italia, Reino Unido, | Educacién, Ingenieria

Canada, Alemania, Brasil,

Costa Rica
Practicas de 32.163.159,00 806 Falcon, Caracas, Andes Ciencias, NUTULA, Cs.
Campo Venezolanos, Oriente y Sur | Forestales y Ambientales
del pais,

Total Monto Ejecutado por Pasantias y Practicas de Campo: Bs. 176.984.822,80
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

¢ Ayudas econémicas para estudiantes del pregrado para asistencia y organizacion de eventos cientificos
y culturales y publicacién de textos

CODEPRE es miembro permanente de la “Comisién de Ayuda a Estudiantes de Pregrado para Asistencia a
Eventos Cientificos y Culturales”, y la “Comision Editora del Vicerrectorado Académico”, las cuales tienen la
responsabilidad de evaluar y considerar, para su financiamiento, las solicitudes que en este sentido sean
formuladas. Se destiné importantes recursos para atender los objetivos de dichas Comisiones a fin de
facilitar los propositos académicos de las mismas.

- Para la “Comision de Ayuda a Estudiantes de Pregrado para Asistencia a Eventos Cientificos y
Culturales”, se destino la cantidad de Bs. 40.115.212,00, que permitio atender el financiamiento de 29
solicitudes.

- El monto ejecutado para atender el programa de la “Comision Editora del Vicerrectorado Académico”
fue de Bs.52.443.390,00.

e De igual manera, CODEPRE destino importantes recursos en atender solicitudes del Vicerrectorado
Académico para la organizacion de eventos, compromisos académicos Yy gasto de funcionamiento de las
Comisiones Centrales, tales como: Comision Curricular, Comisién de Auditoria Académica, Programa
de Actualizacién Docente y Direccién de Asuntos Estudiantiles.

Otros Objetivos Alcanzados:

En el permanente interés de promover y estimular actividades académicas del pregrado, CODEPRE ha
participado en el cofinanciamiento de importantes proyectos de modernizacién y actualizacion de
equipos y acondicionamiento de espacios fisicos. Asi mismo, ha servido de ente canalizador para la
concrecion de planes dirigidos a fortalecer el proceso de ensefianza- aprendizaje ante organismos
vinculados con el desarrollo de la educacion superior en el pais.

Durante el afio 2002 se acordd con el Ministerio de Educacion Superior, Oficina de Planificacion del
Sector Universitario (OPSU), el cofinanciamiento para la creacion de dos (2) modernas salas de
Computacion, en el marco del proyecto “Alma Mater” para el Mejoramiento de la Calidad y Equidad de
la Educacion Universitaria en Venezuela. Las citadas salas de computacion fueron instaladas en el
afio 2003 en el Nicleo ULA-Tachira y en la Federacion de Centros Universitarios—FCU,
correspondiéndole a Codepre financiar la adecuacion del espacio fisico y la dotacién del mobiliario
necesario.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA COORDINADOR GENERAL
| L

NOMBRE CARGO

En el afio 2003, por diligencia de Codepre fue aprobada la dotacion de dos (2) importantes proyectos
para el pregrado: el “Laboratorio de Electronica y Mecéanica” para la Escuela de Ingenieria Civil-
Facultad de Ingenieria y el “Laboratorio de Docencia e Investigacion en Computacién” para la Facultad
de Ciencias Juridicas y Politicas, a través del programa “Fortalecimiento y Modernizacion de la
Educacion Superior”, a cargo del Ministerio de Educacion Superior.

De igual manera, le correspondié a Codepre coordinar y presentar ante el Ministerio de Planificacién y
Desarrollo, Despacho del Viceministro de Planificacion y Desarrollo Regional, un macroproyecto
institucional para el area del Pregrado de la Universidad de los Andes, conformado por proyectos
dirigidos al equipamiento en nuevas tecnologias y adecuacion y modernizacion de espacios fisicos
para la docencia. En esta iniciativa se han integrado y participado las diferentes Facultades.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

Para el afio 2004 se tiene previsto alcanzar los siguientes objetivos:

Dotar a los laboratorios de informatica, de los equipos de computacidn prioritarios, bien por
reemplazo o deficiencia de los mismos. Asi mismo, adecuarlos con los equipos audiovisuales
necesarios, para que a su vez, sirvan de salas multimedia para la docencia.

Dotar a los laboratorios de docencia de material fungible, reactivos e instrumentos. Asi mismo,
basandose en un plan de prioridades, dotarles de equipos con nueva tecnologia a fin de ir
adecuando y modernizando las practicas docentes a los nuevos planes curriculares.

Dotar a las aulas de clase, talleres y demas ambientes docentes del mobiliario necesario
tendente a su adecuacion didactica.

Apoyar el programa de pasantias y practicas de campo para las diversas zonas del pais y del
exterior, desarrollados en las diferentes coordinaciones de las facultades y nucleos
universitarios.

Apoyar las actividades de la “Comision de Ayuda a Estudiantes de Pregrado para Asistencia a
Eventos Cientificos y Culturales”, y la “Comision Editora del Vicerrectorado Académico”, a
través de aportes financieros a los fondos destinados para tales fines.

Apoyar financieramente programas dirigidos al bienestar de la comunidad de estudiantes de las
residencias universitarias.

Apoyar el desarrollo de nuevas carreras y proyectos académicos, a través del Fondo de

Crecimiento y Desarrollo.

Fortalecer el desarrollo de programas de apoyo didactico a través de la contratacién de
profesores visitantes.

Coordinar la ejecucion de los proyectos aprobados por las autoridades en las Facultades y
Nucleos Universitarios, asegurando el uso eficiente de los recursos asignados.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA COMISION DE
VICERRECTORADO ACADEMICO DESARROLLO DEL PREGRADO (CODEPRE)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
NAIRO AIZPURUA I I COORDINADOR GENERAL
NOMBRE CARGO

Por insuficiencia de recursos financieros, no se logro atender la diversidad de programas que le
son propios a CODEPRE y que en conjunto requieren un considerable presupuesto. La atencion
del pregrado incluye equipamiento general de laboratorios, aulas y talleres docentes; dotacion de
reactivos, materiales fungibles e instrumentos; pasantias y practicas de campo; publicacion de
textos y reproduccion de otros materiales didacticos; y programas de apoyo financiero a los
estudiantes para asistencia a eventos docentes.

El reducido presupuesto asignado a facultades y ndcleos universitarios, obligo a las diferentes
unidades académicas a favorecer el financiamiento de pasantias y practicas de campo, a fin de
cumplir con los objetivos curriculares correspondientes a este programa. Esto ha implicado una
reduccion drastica de los fondos para equipamiento, situacion que impidio resolver problemas de
reemplazo de equipos con mas de dos décadas de obsolescencia y la adquisiciébn de nuevos
bienes para la modernizacion de la academia.

Sugerencias: En necesario se respete del presupuesto universitario la asignacion fija y recurrente
del 1.5% del aporte del Ejecutivo Nacional, destinada a las actividades del pregrado.

Para poder atender los proyectos de las diez facultades y los dos nudcleos universitarios,
CODEPRE requiere de suficiente personal que le permita cumplir con las diferentes actividades
gue se derivan, tales como: planificacion, ejecucion administrativa y evaluaciéon de proyectos.

El personal adscrito a la Oficina de Apoyo Técnico y Administrativo, resulta insuficiente para
realizar la gran diversidad de labores que le son propias a la dependencia. Asi mismo, no se
cuenta con personal para atender la mensajeria y limpieza.

Sugerencia: Proporcionar a la Unidad de Proyectos y Unidad Administrativa del personal
necesario: un asistente en planificacibn y un TSU en administracion; los cuales cumplirian con
labores operativas de procesamiento de datos, registro y archivo, elaboracion de cheques, entre
otras. A su vez se requiere de una secretaria, un mensajero y un aseador.
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MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0O DEPENDENCIA CONSEJO DE
VICERRECTORADO ACADEMICO COMPUTACION ACADEMICA (CCA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
. NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

El Objetivo General del Consejo de Computacion Académica de la Universidad de los Andes, es promover,
coordinar, evaluar, definir y facilitar los servicios de computacion en el area de la docencia y de la investigacion.
En este sentido, sus objetivos especificos son:

e Definir y evaluar las necesidades de computacion del area académica, para la elaboracion y tramitacion
de los recursos presupuestarios requeridos.

e Asesorar a otras dependencias universitarias en lo concerniente a la determinacién de configuraciones
de equipos de computacion, asi como en la instalacion de los mismos.

e Asesorar a las Autoridades Universitarias en todo lo relacionado con la politica, planificacién y desarrollc
de los servicios de computacion para la docencia y la investigacion.

o Distribuir los recursos de computaciéon que se logren adquirir con las asignaciones conseguidas por la
dependencia, bien sea por recursos presupuestarios propios, de otras dependencias o por donaciones
de terceros.

e Fomentar programas y proyectos dirigidos a incentivar el intercambio de experiencias y planes de
formacion entre los usuarios de la Universidad, de otras universidades asi como con organismos
externos relacionados con el campo de la computacién.

e Dar facilidades para la realizacién de proyectos de desarrollo e investigacion a profesores, estudiantes y
profesionales de la comunidad universitaria.

e Promover e impulsar el uso del computador como herramienta de trabajo en las areas de docencia €
investigacion.

e Contribuir a la formacion de recursos humanos de esta dependencia y de otras dependencias de la
universidad.

e Realizar labores de extension a fin de captar ingresos propios para la universidad.

e Ofrecer servicios de consulta y orientacion al personal docente, de investigacion y de servicio de la
universidad; a través de recursos materiales (revistas especializadas, software, etc.) y recursos
humanos disponibles en esta dependencia.

e Coordinar las actividades realizadas en los diversos

e Prestar asesoria en el disefio, instalacion y mantenimiento de las subredes de computadores de las
distintas dependencias de la laboratorios de computacion que existen en la universidad.

e Garantizar el buen funcionamiento de los diferentes equipos de computacion mediante la prestacion del
servicio técnico necesario, bien sea con los recursos disponibles o con la contratacion de empresas
ajenas a la universidad que proporcionen dicho servicio.

Disefiar, mejorar, expandir y velar por la instalacién y mantenimiento de la red de transmisién de datos de la
Universidad (REDULA), asegurando la conectividad y la prestacion de los servicios externos de comunicacion
ULA.
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Elaborar el estudio de necesidades de computacion del area Académica, de acuerdo a los proyectos
presentados y a la carga docente existente, para su andlisis y discusion.

Evaluar los equipos de computacién que permitan satisfacer las necesidades planteadas.

Realizar los tramites necesarios para la adquisicion de equipos y/o programas de computacién
requeridos.

Contribuir a la revision de los avances tecnoldgicos, a fin de actualizar los recursos de computacion,
existentes o requeridos, la docencia y la investigacion.

Brindar asesoria técnica a otras dependencias universitarias, cuando sea requerido.

Analizar proyectos relacionados con el Area de Computacion, cuando lo soliciten las Autoridades
Universitarias, o cualquier Jefe de Dependencia Universitaria que lo requiera.

Elaborar, discutir y aprobar el Proyecto de Presupuesto de la Dependencia.

Gestionar la donacién de recursos de computacion, ante organismos publicos o empresas privadas.
Distribuir los recursos de computacion adquiridos, entre los diferentes Laboratorios de la universidad
Distribuir la asignacion presupuestaria entre las Areas de Docencia e Investigacion y Redes.

Coordinar el funcionamiento de los diferentes laboratorios de computacién adscritos a esta dependencia.
Promover y apoyar la realizacion de cursos de extension, orientados a los miembros de la comunidad
universitaria.

Promover y apoyar seminarios, charlas, presentaciones, etc. realizados por personal universitario, otros
organismos publicos o por representantes de empresas privadas.

Promover convenios de cooperacion entre la Universidad y empresas privadas, con el fin de obtener
precios preferenciales educativos, para la adquisicion de equipos y programas de computacion.
Estimular al cuerpo docente de la Universidad, a través de los Coordinadores y personal de los
laboratorios, en el uso del computador como herramienta de trabajo en sus materias, con el fin de
actualizar los diferentes contenidos programaticos.

Distribuir, asignar y supervisar, a través de los Coordinadores de los laboratorios, la carga horaria del
personal de apoyo (Operadores de Laboratorios , Ayudantes Docentes), en las catedras que hacen usc
de los laboratorios y en el soporte.

Instalar nuevos Laboratorios de Computacion en las Facultades que no disponen de estos recursos, asi
como ampliar y actualizar los laboratorios existentes.

Prestar el servicio de computacién en las materias que lo requieren.

Incorporar nuevas catedras al uso de los laboratorios de computacion, tanto a nivel basico comc
avanzado.

Prestar el servicio técnico a los equipos, tanto preventivo como correctivo, bien sea con recursos
humanos y técnicos de la Universidad, o mediante la contratacién con terceros.

Velar por el buen estado y conservacion de los locales, mobiliario y equipos asignados a los diferentes
laboratorios.

Realizar las actividades propias de la administracion de la dependencia.
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Mantenimiento de los servicios de correo electrénico a usuarios de la RedULA.

Gestion de 3.5 millones de mensajes mensuales (mas de un mensaje por segundo) .

Deteccion y eliminaciéon de 50 mil mensajes mensuales infectados con virus.

Deteccion y eliminacién de 200 mil mensajes mensuales no deseados (spam)

Implementacion del nuevo sistema de seguridad en el Servicio de Correos (Secure Socket Layer (SSL)).
gue brinda a nuestros usuarios mayor privacidad en su mensajeria. El SSL nos asegura que los
mensajes enviados o recibidos no han sido modificados. Ademas garantiza la privacidad de los
mensajes.

Actualizacion del software involucrado en el servicio de correos (Squirrel mail, sendmail, openssl, rav
antivirus) con el objeto de mantener un servicio 6ptimo y confiable. Hay que hacer particular mencién de
la actualizaciéon del manejador de correo a través del WEB (Squirrel Mail). Hubo necesidad de migrar ya
gue la anterior herramienta (EmuMail) present6 gran cantidad de problemas tanto de administracion y
mantenimiento, como de seguridad. Igualmente, se instalé un antivirus en los servidores de correo que
busca evitar una gran cantidad de correos indexados que reciben nuestros usuarios.

Unificacion de casi la totalidad (90% ) de los dominios RedULA, lo cual permite la optimizacion de los
servicios agregados a los correos (como por ejemplo, el uso del RAV antivirus). De ahora en adelante
las direcciones de correo de nuestra Universidad, usuario@ula.ve y no con el "identificador" de la
facultad del usuario.

Se actualizé el Servidor de Listas de Correos, con una nueva interfaz en espafiol para mayor comodidad
de los usuarios. https://listas.ula.ve/mailman/listinfo.

Modificacion sustancial de la seguridad del servicio de mensajeria para evitar el envio de correos con
suplantacién de identidad en el envio de correos electrénicos a las listas. Para solventar este problema
se incorporé un mecanismo de autenticacion de cuentas en el envio de mensajes.

Configuracion de un servidor de correo electronico de respaldo al sistema para la mensajeria electronica
de la ULA.

Se incorporaron 10 nuevas lineas telefénicas al servicio de acceso remoto (conexién via MODEM) de la
Universidad para ofrecer mayor conectividad a los usuarios durante el periodo especial a principios de
este afio. Esto incrementé la utilizacién del servicio en un 50% donde actualmente se tiene un promedic
de 4000 conexiones mensuales a la red de la ULA por esta via.

Implementacién de una plataforma para la supervision y registro de los servicios principales de RedULA
(mensajeria electrénica, contenido web, transferencia de archivos y conectividad) y supervision
constante del trafico de informacién que fluye hacia y desde INTERNET. Estos mecanismos de
supervision permiten detectar: ataques, abuso en la utilizacion del enlace, fallas de conexion, entre otros.
También, proporciona medios para discriminar el flujo de informacion segun el tipo de aplicacion.
Incorporacion de tres nuevas lineas telefonicas conectadas al master del Centro de Atencién a Usuarios,
2401125, las cuales, sumadas a las dos existentes hacen un total de cinco lineas dispuestas para
atender reportes.
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e Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC), con el fin de realizar un intercambio expedito de
informacion y agilizar la colaboracién de proyectos con esta entidad.

e Conexion del sector Carmona del Nucleo Universitario Rafael Rangel con la Red de Datos de la ULA &
través de un enlace inalambrico hasta el sector Villa del mismo Nucleo

e Instalacion de un equipo especializado (Firewall) para la proteccién de la informacién y servicios
electronicos de la Universidad y se dio inicio del aseguramiento de la red inaldambrica de la ULA,
mejorando los sistemas de comunicacion e instalando herramientas de supervision y registro (smoke
ping, ntop, mrtg, entre otras)

e Se reestructurd el servicio de nombres (DNS) de la red de la ULA, con el fin de llevar a cabo una
administracion sencilla y lograr un mejor control en la asignacion de direcciones

e |P en toda la red. Para ello se instal6 un servidor principal, contentivo de la base de datos, y una serie
de servidores auxiliares que proporcionan el servicio a cada sector.

e Se desarrollé una base de datos para gestionar todas las cuentas de RedULA y poder realizar un
proceso de depuracién y actualizacion de la informacion de las cuentas de los usuarios. Esta base de
datos daréa origen a un servicio de informacién actualizada de direcciones electronicas actualizadas en la
ULA.

e Se implement6 una base de datos para la gestion de reportes para agilizar y hacerle seguimiento a la
atencion a usuarios desde el Centro de Atencion (CAU).

e Durante el afio 2003 se instalaron un total de 2339 metros de fibra éptica (Mérida 1669 mts, Tachira 35C
mts, Trujillo 320m). Las instalaciones mas importantes llevadas a cabo son:

e Implementacién y activacién del troncal de fibra 6ptica del Sector Campo de Oro, con lo cual se le dic
servicio a la Direccion de Ingenieria y Mantenimiento, la Direccién de Transporte y a las Residencias
Masculinas.

e Activacion de un tramo de fibra Optica que da servicio al Laboratorio de Geografia del sector La
Concordia del Nucleo Universitario Tachira.

e Conectorizacion del enlace de fibra optica entre el edificio sede de la Federacién de Centrc
Universitarios (FCU) con RedULA.

e Conexioén del Instituto de Investigaciones Agropecuarias y Progal con la Red de Datos de la ULA a
través de enlaces inalambricos, como parte del proyecto de desarrollo del sector Santa Rosa en la
Hechicera, Mérida.

e Reestructuracién-activaciéon de centros de carga. encargados de la distribucién de las conexiones de
redes.

e Sector Paramillo del Nacleo Universitario del Tachira (ubicado en el edificio administrativo), y activacion
de dos de nueve centros de carga de los edificios A, B y Escuela de Medicina.

e Sector La Concordia del Nucleo Universitario Tachira.

e Instalacién un total de 525 nuevos nodos de red (Mérida 135 y Tachira 390).
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Desarrollo de informes técnicos correspondientes a proyectos de ingenieria de teleinformacion:
Reestructuracién y actualizaciéon de redes internas del edificio sede del Postgrado de Medicina en e
Hospital Universitario de Los Andes (IHULA).

Troncal de conexion con RedULA y redes internas para: oficinas de la OPSU en Mérida, sede del
Herbario Luis Ruiz Teran de la Facultad de Farmacia, sede de la Direccién de Deportes, Escuela de
Ingenieria Geoldgica.

Troncal de conexion con RedULA para el edificio sede del Centro de Investigaciones de Astronomia
Francisco J. Duarte (CIDA) en el sector La Hechicera.

Redisefio del enlace de fibra Optica que interconecta el edificio sede de la Federacién de Centrc
Universitarios (FCU) con RedULA.

Redes internas para: Instituto de Investigaciones Agropecuarias, Progal, Biotério y Lacteos Santa Rosa,
Laboratorio de Investigacion y Postgrado, Laboratorio Técnico y Sala de administracion de la red de!
Sector Carmona del Nucleo Universitario Rafael Rangel, y Propuestas de acondicionamiento y mejoras
de sus locales.

Actualizaciéon y mejoramiento del enlace inalambrico entre el Hospital Central de San Cristébal y el
Sector Paramillo del Nicleo Universitario del Tachira, y Propuesta de enlace inalambrico entre el edificic
sede del Postgrado de Medicina y el Hospital Central de San Cristébal.

Distribucion de Reportes por Servicios

Virus
5%

Otros

Conexion
35%

Conf. Equipos
15%
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e Desarrollo de las herramientas de bases de datos para: gestién y control de proyectos y solicitudes de
servicio para las Unidades de Proyectos y Telecom; Gestién y control del inventario de equipos,
materiales, componentes y herramientas de las Unidades de Proyectos y Telecom

e Supervision y certificacién de los proyectos de Redes: Enlace de fibra Optica entre el edificio sede de la
Federacion de Centro Universitarios (FCU) con el Troncal RedULA (Fac. Medicina); Troncal de Fibra
Optica y redes internas del sector Campo de Oro: edificio sede de Ingenieria y Mantenimiento (Hacienda
San Gabriel), sede de la Direccién de Transporte y Residencias Masculinas; Redes internas en los
Edificios A, B y Escuela de Medicina ubicados en el sector Paramillo del Nucleo universitario del Tachira;
Tramos de fibra Optica en el sector Concordia del Nucleo universitario del Tachira; Redes internas de la

Atencion de 3011 reportes de fallas provistos por usuarios 1694 (56.3%).de ellos atendidos via telefonica | _ - - comentario: pf que estas
y 1317 (43.7%) en el sitio. Apertura de 728 nuevas cuentas de correos y 22 nuevas listas de correos. secciones queden iguales....

* [Coordinacion ly supervision del sistema de guardias nocturnas, fines de semana y dias feriados para| _ - { comentario: y que tengan la
atender fallas criticas en los diferentes servicios de RedULA. De esta forma, de lunes a viernes los misma letra.

servicios son revisados a las 9pm, 11:59 pm y 6am y los fines de semana y dias feriados cada 6 horas.
Esto nos permite identificar posibles anomalias en el en el servicio y tener la posibilidad de atender
estas eventualidades con un maximo de 6 horas de tiempo de retorno del servicio, en aquellos casos en
los cuales no haya sido reportado por los usuarios través de llamadas a celulares (Movilnet y Telcel),
mensajeria de texto y correos electronicos al personal de guardia.

e Incorporacién de tres (03) nuevas lineas telefénicas conectadas al master de lineas internas ULA: 1125,
las cuales, sumadas a las ya existentes, hacen un total de cinco (05) lineas.

e Creacion de una cartelera electrénica (Banner) para publicar informacién de dltimo momento. Consiste
en una ventana que aparecera en el navegador de los usuarios y se desplegara por espacio de dos
minutos, luego de los cuales podra cerrarla. En el Banner Informativo colocaremos notas informativas
para mantener a los usuarios informados de todo lo nuevo en la Red de Datos de la ULA.

e Implementacién de una plataforma para la supervision y registro de los servicios principales de RedULA
y supervision constante del trafico de informacién que fluye hacia y desde Internet. Todas estas
herramientas fueron consolidadas en el sitio:

e http://monitoreo.adm.ula.ve/ A continuacién algunos de los servicios que componen ese sitio:

e Monitoreo del Estado de los Servidores Principales de RedULA (correos, dns, ftp, web, etc.) y
Enrutadores (router server) a través de una herramienta web.

e Monitoreo del Consumo de Ancho de Banda de los Enlaces a Internet y Troncales utilizando una
herramienta que permite graficar valores de consumo de trafico en formato web. Se realizan mediciones
a: Enlaces a Internet, Enlaces a Troncales, Enlaces a Nucleos, Red Inalambrica, Cecalcula, Conexiones
Dedicadas IVIC y CNTI, Servicio VolP, Enrutador Principal de la ULA (Cisco 7513), etc. A continuacion
algunas gréficas.
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Consumo de Ancho de Banda ULA - Internet de las Ultimas 24 horas.

e Monitoreo de Latencia y Pérdidas en los Enlaces a Internet y Enlaces a Troncales. Con estas
pruebas obtenemos los valores de tiempo de respuesta de ida y vuelta (RTT) y pérdida de paquetes en
valores porcentuales, medidos desde la red de la ULA al enrutador principal de la ULA. Se realizan
mediciones a Internet, Troncales ULA, Nicleos, Red Inalambrica y CeCalCULA. A continuacién
graficas ejemplos de Latencia y Perdidas de uno de los circuitos (DLCI 253) que interconectan la ULA

con Internet.
DLCI:253 200.90.21.214 - ULA

Last 3 Hours
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Frobe: 20 ICMP Echo Pings (56 Bytes) every 300 seconds created on Tue Jan 27 14:05:18 2004
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e Herramienta para Analisis de Uso y Deteccidn de Intrusos en la Red (IDS). Se realizan mediciones a
toda la ULA, Ndcleo Téachira, CeCalCULA, Red Inalambrica y otros, de la cantidad de paquetes que son
atendidos y procesados por el enrutador principal. A continuacién gréaficas de ejemplos del
comportamiento del Trafico de la Red del Nucleo Tachira (dltima hora, dltimo dia y dltimo mes).

e Herramienta para Andlisis de Tréafico. Esta herramienta permite analizar la data capturada y buscar
patrones definidos en las firmas. La captura se hace en tiempo real y el andlisis es posterior. Segun la
definicion de la firma se pueden encontrar virus, ataques, descargas (P2P), escaneos, etc. A
continuacion varias graficas ejemplo de la informacion que proporciona la herramienta.
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2.89 |10363 [200.44.177.141 |unresolved g”res""’e
271 |9726 250.185.141.10 gachaquero.cptm.ula.v Venezuela
2.55 (9135 [150.185.138.5 |unresolved g”resowe
2.54 9117 ;50'185'141'16 rserver.cptm.ula.ve Venezuela
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Catélisis Computacional.

Apoyo, a través de CeCalCULA en la paralizacion y puesta-a-punto del programa de calculos CATIVIC a partit
de datos teodricos obtenidos de calculos previos ab-initio (CATIVIC) desarrollado por el grupo de Catélisis de!
IVIC. El programa CATIVIC esta enmarcado en un proyecto de Apoyo a Grupo del Fonacit (G-97000667). Dicha
actividad consiste basicamente en la incorporacion de subrutinas graficas para la visualizacion de los orbitales
moleculares HOMO y LUMO asi como la implementacién de subrutinas de paralelizacion para la optimizacién de
estructura electrénica.

e Desarrollo de un portal de arquitectura computacional que agrupd a los principales investigadores en
Arquitectura de la UCV'y ULA,. Con el portal de Arquitectura Computacional se genera una comunidad
con intereses similares que vinculan el campo de la Arquitectura con la Informatica. Es un espacio de
desarrollo y promocién de proyectos, para la comunidad de arquitectura y disefio. Para esto se pone a
disposicion de los usuarios servicios y herramientas para el apoyo de grupos de trabajo con necesidades
especificas. Paralelamente este portal sirve como plataforma para la comunicacion entre usuarios; que
estando o no ubicados en distintas zonas geogréaficas puedan compartir informacién de proyectos que
estén desarrollando conjuntamente. Por otra parte, se colabor6 en la organizacion de los eventos de la

o Concurso estudiantil de investigacion aplicada al campo de la arquitectura
o0 leras Jornadas de Investigacion de la Escuela de Arquitectura Carlos Radul Villanueva.

e Actualmente se estan desarrollando cursos en Auto Desk Viz con apoyo de la Facultad
de Arquitectura de la ULA para toda la comunidad antes mencionada.

Desarrollo, Albergue y Administracién de Arreglos de PC.

e Se instalaron y se afinaron, para optimizar el desempefio en tareas paralelas, dos arreglos de PC
(Arreglos de procesadores). Estos son: Cluster Sucre del Dr. Williams Barreto. Es un arreglo de 17
procesadores ATHLON de 900 MHz con 512 MB de RAM y 30 GB de disco duro. Se instalé Red Hat 7.3,
y el mismo esta dedicado al calculo en sistemas quimicos empleando para ello la metodologia de Monte
Carlo.

e Cluster de Portal de Dafios del Dr.. Julio Florez. Es un arreglo de 8 procesadores Pentiums IV de .42
GHz con 1 GB de RAM, con una capacidad en disco duro de 70 GB de disco duro. Se instalé Red Hal
7.3. Dicho cluster esta dedicado al célculo de elementos finitos en ingenieria computacional.

e Cluster del Centro de Ecologia del IVIC del Dr. Ananias Escalante el cual consiste de 16 procesadores
Intel Pentium Il de 512 MB de memoria RAM, con una capacidad en disco duro de 60 GB y el mismc
est4 instalado en Red Hat 7.3. Dicho cluster esta dedicado al modelaje y estudio por filogenia molecular
de proteinas de interés en el IVIC.
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Desarrollo e Implementacion de Portales Cientificos.

Con el objeto de popularizar y difundir el uso de aplicaciones cientificas profesionales y promocionar e
uso de las TIC en comunidades cientificas, CeCalCULA ha venido desarrollando un esfuerzo sostenidc
en el desarrollo de portales de trabajo y portales de aplicaciones cientificas. Los portales de trabajo son
en esencia sitios web que proveen acceso centralizado a un conjunto de recursos computacionales
(navegaciéon y busqueda de informacién, chats, intercambio de documentos, noticias, graficacion,
computo intensivo entre otros). Los portales se constituyen en sitios de encuentro de comunidades
tematicas a través de los cuales estas comunidades interactlan entre si y acceden a recursos
computaciones distribuidos. Los portales se caracterizan por:

Ser personalizables generando un ambiente (“look and feel”) propio para cada usuario, Este ambiente
puede ser dinamico y cambiar dependiendo de que se esté buscando en un determinado momento.
Disponer de todos los mecanismos de seguridad y privacidad (autenticacion y autorizacion) en varios
niveles, que permite compartir informacion pero la vez restringir el acceso a otra considerada
confidencial.

Ser la puerta (el portal) de acceso a la informacién y los recursos de INTERNET del interés de esta
comunidad tematica

Portal Iberoamericano de Bioinformatica: Es un portal de trabajo (http:/portal-bio.ula.ve) que le sirve
punto de encuentro a la Red lIberoamericana de Bioinformatica (http://rib.cecalc.ula.ve). En el se
concentran 120 investigadores a escala iberoamericana. Este portal fue puesto en operacién en a finales
de Octubre 2003 y del 30 de Octubre al 21 Enero ha sido visitado 26.585 veces.
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Portal de Arquitectura Computacional: Es un portal dedicado a toda la comunidad cientifica de
arquitectura computacional (principalmente a la ULA y UCV) con 19 usuarios desde noviembre de 2003,
y mas de 5400 visitas al mismo. Este portal alberga los proyectos del Jardin Boténico de la ULA y el
Parque Arqueoldgico Virtual "San Antonio de Mucufio”, entre otros.
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Portal de Quimica Cuéntica: Es un portal dedicado a preparar archivos de entrada de parametros parar
el célculo ab-initio de Gaussian98 (http://quantum.cecalc.ula.ve).
Actualmente esta en la fase de consolidacion, prueba y puesta-a-punto de un escritorio virtual de trabajc
para el manejo de data interactiva. Se espera que esté en la fase de produccién para finales de Abril de
2004.
Portal FTP de la ULA: Es un portal dedicado al albergue de programas de diferentes sistemas
operativos tales como Solaris, Irix, Windows, y Mac (http:/ftp.ula.ve). Dicho portal esta operativo desde

Octubre de 2002, y hasta el momento tiene mas de 30.000
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visitas consultadas de los cuales el 80% de las mismas provienen de la Universidad de Los Andes).

Portal del Director: Es un prototipo de portal dedicado a manejar la agenda y eventos de los Directores
de Dependencias Centrales Universitarias. El portal se encuentra en la fase de disefio y prueba desde
Noviembre de 2003. Hasta la fecha se ha consultado més de 17.300 veces.
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Mantenimiento y Actualizacién de sitios WEB de CeCalCULA

e Alineado en el mismo esfuerzo de mantener informados a los usuarios de CeCalCULA, se remoz6 en un
70% el sitio WEB de CECALCULA (http://www.cecalc.ula.ve). El nuevo sitio Web presenta las siguientes
ventajas: la informacién es dinamica para el manejo de los recursos de los equipos, asi como de los
programas y del personal que trabaja en el centro. Ademas, se incluyen los servicios:

Auditoria Web de los servidores de computo cientifico de CeCalCULA a tiempo real,

Planilla en-Linea para el registro de los usuarios de CeCalCULA,

Acceso via Web a los servidores de computo con informacion codificada.

Acceso a la Intranet a través del portal de CeCalCULA,.

5 leRacil i

A pesar de las dificultades del afio 2003 pudimos impulsar una docena de eventos (talleres y cursos de
postgrados) orientados a la formacion de recursos humanos en las areas de Ciencias Computacionales y
Computacion de Alto Rendimiento. Tres de estos eventos tuvieron alcance latinoamericano.

Apoyo a Eventos Internacionales:

e New Frontiers of Bioinformatics in Latin American. Taller de 40 horas en el cual participaron 6=
estudiantes de pregrado y postgrado en ciencias bioldgicas de los cuales 56 procedieron de Venezuelay
nueve estudiantes de postgrado del exterior (tres de Cuba, tres de Colombia, y tres de Argentina). A este
evento asistieron expositores provenientes de Francia (Dr. Johan Hoebeke y Dr. Chris Chipot), de
Chile
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(Dr. David Holmes), de Brasil (Dr. Win Degrave), y de Venezuela (Dr. Ananias Escalante, Jacinto Davila,
y Raul Isea). Tuvo lugar del 31 de Marzo al 04 de Abril de 2003 en la Facultad de Ciencias y recibic¢
financiamiento: Programa de Naciones Unidas - BIOLAC, Universidad de Los Andes, y Corporacion
Parque Tecnolégico de Mérida. Detalles en http://www.cecalc.ula.ve/bioinfo2003/

Escuela Latino-Americana de Computacién de Alto Rendimiento en Clusters de Linux. Taller de 8C
horas, en total 42 participantes, contamos con investigadores de Argentina (1), Chile (1), Colombia (3).
Costa Rica (1), Cuba (4), Ecuador (1), Honduras (1), México (2), Perld (2) y Venezuela (26). Los
expositores fueron de Estados Unidos (Dr. William Gropp y Dr. Kent Milfeld), de Italia (Dr. Stefanc
Cozzini) y de Venezuela (MsC Gilberto Diaz). Tuvo lugar del 27 de octubre al 7 de noviembre 2003, en
la Facultad de Ingenieria. Financiamiento: Triestre , Universidad de Los Andes y Corporacion Parque
Tecnolégico de Mérida, y del Centro Latino-Americano de Fisica. Detalles en
http://www.cecalc.ula.ve/[HPCLC/

Introduction to Computational Fluid Dynamics. Curso intensivo que se dictdé en Departamento de
Matematicas y Ciencias de la Computacion de la Universidad de Las Indias Occidentales, (The
Department of Mathematics andComputer Science of the University of the West Indies), St. Augustine,
Trinidad. 22-25 Abril, 2003.

Apoyo a Eventos Nacionales:

Coémputo Numérico en Paralelo Aplicados en Ciencias e Ingenierias. Curso de un semestre de 64
horas de duracién de marzo a julio del afio 2003, orientado a estudiantes del Postgrado de Matematicas
Aplicadas de la Facultad de Ingenieria y en el Postgrado de Fisica Fundamental de la Facultad de
Ciencias, de la Universidad de Los Andes. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guillén
(CECALCULA) y Sergio Rojas (CECALCULA).

Programacién en Fortran 90 bajo Unix Aplicada en Ciencias e Ingenierias. Curso de 64 horas que
se dicté en el Postgrado de Matematicas Aplicadas de la Facultad de Ingenieria de La Universidad de
Los Andes de junio a noviembre de 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guillén y Sergic
Rojas (CECALCULA).

Coémputo Numeérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Curso intensivo que se dicto en el
Departamento de Fisica de la Facultad de Ciencias de La Universidad del Zulia, Edo. Zulia, Venezuela
del 24-27 Junio, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guillén (CECALCULA), German
Larrazabal (UC) y Sergio Rojas (CECALCULA).

Coémputo Numeérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Curso intensivo que se dicto en e
Departamento de Computacion de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Carabobo, Valencia
Edo. Carabobo, Venezuela del 1 al 3 de Diciembre, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablc
Guillén (CECALCULA) y Sergio Rojas (CECALCULA).
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Programacién en Fortran 90 bajo Unix Aplicada en Ciencias e Ingenierias. Curso de 64 horas que
se dicté en el Postgrado de Matematicas Aplicadas de la Facultad de Ingenieria de La Universidad de
Los Andes de junio a noviembre de 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guillén y Sergic
Rojas (CECALCULA).

Cémputo Numérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Curso intensivo que se dicté en e
Departamento de Fisica de la Facultad de Ciencias de La Universidad del Zulia, Edo. Zulia, Venezuela
del 24-27 Junio, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guilléen (CECALCULA), German
Larrazabal (UC) y Sergio Rojas (CECALCULA).

Coémputo Numérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Curso intensivo que se dict6 en el
Departamento de Computaciéon de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Carabobo, Valencia
Edo. Carabobo, Venezuela del 1 al 3 de Diciembre, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablc
Guillén (CECALCULA) y Sergio Rojas (CECALCULA).

Coémputo Numeérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Dictado en el Departamento de
Bioingenieria de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Experimental del Tachira, Venezuela. 15-18
Diciembre, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guillén (CECALCULA) y Sergio Rojas
(CECALCULA).

Introduccion a la Dinamica de Fluidos. Curso intensivo de 40 horas que se dict6 a ingenieros de
PDVSA-INTEVEP, del 18 al 22 de Agosto de 2003. El responsable de este curso fue Sergio Rojas
(CECALCULA).

Programacién en Fortran 90 bajo Unix Aplicada en Ciencias e Ingenierias. Curso de 64 horas que
se dict6 en el Postgrado de Matematicas Aplicadas de la Facultad de Ingenieria de La Universidad de
Los Andes de junio a noviembre de 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guillén y Sergic
Rojas (CECALCULA).

Cémputo Numérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Curso intensivo que se dicté en e
Departamento de Fisica de la Facultad de Ciencias de La Universidad del Zulia, Edo. Zulia, Venezuela
del 24-27 Junio, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guilléen (CECALCULA), German
Larrazabal (UC) y Sergio Rojas (CECALCULA).

Coémputo Numeérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Curso intensivo que se dict6 en el
Departamento de Computaciéon de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Carabobo, Valencia
Edo. Carabobo, Venezuela del 1 al 3 de Diciembre, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablc
Guillén (CECALCULA) y Sergio Rojas (CECALCULA).

Coémputo Numeérico en Paralelo Aplicado en Ciencias e Ingenieria. Dictado en el Departamento de
Bioingenieria de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Experimental del Tachira, Venezuela. 15-18
Diciembre, 2003. Los responsables de este curso fueron: Pablo Guillén (CECALCULA) y Sergio Rojas
(CECALCULA).

Introduccion a la Dinamica de Fluidos. Curso intensivo de 40 horas que se dict6 a ingenieros de
PDVSA-INTEVEP, del 18 al 22 de Agosto de 2003. El responsable de este curso fue Sergio Rojas
(CECALCULA).
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e Taller de Herramientas para Analisis de Secuencias (THAS). Dictado en el Laboratorio LABTEL de
Consejo de computacion Académica Mérida del 1 al 5 de Diciembre. El responsable de este curso fue

José David Rosales (CECALCULA)
e Base de Datos SABER-ULA (www.saber.ula.ve)

e Durante el afio 2003 se incrementaron significativamente las consultas (més de 750 mil consultas a BD)
y uso de todos los servicios de SABER, destacandose el servicio de difusién de eventos universitarios,
mas de 550 eventos resefiados ( casi dos eventos diarios resefiado. Ver estadisticas relacionadas con

SABER-ULA y servidores teméaticos méas adelante en este documento).

e Se comenzaron a usar mecanismos XML-XSL para manejo e intercambio de informacién de la BD. Se
afadieron nuevos formatos de salida en diferentes partes del portal SABER, listados por diferentes

criterios, salidas XML, y salidas Excel.

Imagen Péagina principal portal SABER-ULA
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Luego de 11 meses de trabajo en conjunto con el CDCHT se resumen y destacan los siguientes logros y metas
cumplidas en esta labor:

Se desarrollé un sistema de informacién que permite la captura y recuperacién de la informacién de las
Unidades de Investigacién y los Investigadores de la Universidad de Los Andes.
Se completé la carga de informacién de las Unidades de Investigacion e Investigadores de la ULA, con
datos proporcionados por el CDCHT-ULA correspondientes a las convocatorias del ADG 2002, PEI 2001
y SPI 2002. Se crearon registros de informacién para 182 unidades y 1016 investigadores (Vel
estadisticas detalladas mas abajo en este documento). En su mayoria, los datos fueron obtenidos de
registros en papel correspondientes a la convocatoria ADG-2002. Adicionalmente se usaron
comunicaciones telefénicas, via e-mail y consultas a la BD del SPI.
Se crearon los procesos y mecanismos para actualizar la informacién (comunicaciones electronicas y
planillas Web). Ver ejemplos de planillas Web de actualizacion de esta informacion en el portal de
Unidades de Investigacién ULA (www.saber.ula.ve/unidades)
Se comenz6 el proceso de actualizacion y mantenimiento del contenido de la BD. Se recibieron
correcciones y datos faltantes por parte de unidades de investigacion e investigadores de la ULA (mas
de 50 solicitudes atendidas).
e Ver correos con correcciones recibidos y respondidos en:
e http://www.saber.ula.ve/unidades/cdcht/correos_atendidos.txt
Ver listado de tipos de solicitudes de correcciones en:
e http://www.saber.ula.ve/unidades/cdcht/correos_atendidos_por_tipo.txt
e Se crearon portales especificos para el acceso a la informacién de Unidades de investigacion e
Investigadores de la ULA. Se crearon nuevos métodos de recuperacion de informacién a través de
estos portales.
e URL:http://www.saber.ula.ve/unidades http://www.saber.ula.ve/unidades/investigadores.html
e Se comenzaron a estudiar los mecanismos de intercambio de esta informacion. Se implementaron
varias salidas con etiqguetado XML estandar, las cuales serviran en un futuro para el proyecto de
integracién de la informacién de los ndcleos de CDCHT de las universidades venezolanas.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4
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VICERRECTORADO ACADEMICO
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COMPUTACION ACADEMICA (CCA)
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i NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| LUIS A. NUNEZ | l COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

Revistas Electrénicas (www.saber.ula.ve/revistas)

Imagen portal principal de Unidades de Investigacion-ULA:
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Escoia ol 8po ds Unidad de ingssigicién

Se crearon 9 revistas electrénicas nuevas, existiendo actualmente un total de 25 revistas accesibles
desde el Portal de Revistas de SABER-ULA.

Se crearon 4 revistas Universitarias que no tienen equivalente en formato impreso.

Se proporcioné a los editores de las revistas, en varias oportunidades, la publicacién electrénica antes
de la publicacién en papel. Esta posibilidad se ofrecié como solucién antes las dificultades y costos que
representa la impresion de revistas en papel.

Se agregaron servicios de valor agregados a los sitios web de las revistas disefiadas en SABER-ULA
siguiendo los requerimientos de los editores (estadisticas de consulta, indices retrospectivos, motor de
busqueda, etc.).
SABER-ULA mantiene hasta Nov. del 2003 un total de 25 revistas electrénicas de acceso publico, con
149 nimeros y 1697 articulos a texto completo (ver estadisticas detalladas de cantidad de revistas,
ndmeros y articulos en la seccion de estadisticas mas adelante en este documento).
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA CONSEJO DE

VICERRECTORADO ACADEMICO COMPUTACION ACADEMICA (CCA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
s NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| LUIS A. NUNEZ COORDINADOR GENERAL

| | |
NOMBRE CARGO

Imagen Pagina principal de acceso arevistas electronicas:

2 SABIR AL A; Revistas Flectrdmicas - Microsaft Internet Explorer
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Web del Profesor (webdelprofesor.ula.ve)

e Se configuré un sistema prototipo de alojamiento (hosting) y publicacion de sitios web para profesores de
la ULA.

e Se definieron los procesos involucrados: creacién/activacion de cuentas, asignacion de espacio para
cuentas, envio de archivos, etc.

e Se comenzaron las pruebas del sistema con usuarios reales (profesores de la ULA).

e Seimplement6é un mecanismo Web de inscripcion al servicio (planilla electronica).

e Imagenes de Interfaz de recuperacion de las paginas Web de los profesores (prototipo en desarrollo) y
planilla electrénica de inscripcion al servicio.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




e UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
@—@ VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
2 DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0O DEPENDENCIA CONSEJO DE
VICERRECTORADO ACADEMICO COMPUTACION ACADEMICA (CCA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
s NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
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Productos y Servicios SABER-ULA
Servicio de difusion de eventos universitarios

Descripcién del servicio:

A finales del afio 2001 se implemento un servicio Web de difusion de eventos universitarios, debido a la carencia
en ese momento de facilidades similares en la ULA. Desde ese momento el uso de este servicio ha venidc
creciendo significativamente (ver estadisticas mas adelante), resefiandose en la actualidad un promedio de 3C
eventos mensualmente. Mediante este servicio cualquier miembro de la comunidad universitaria puede
promocionar o difundir eventos de interés para dicha comunidad, usando un portal Web especialmente
implementado para tal fin. Web:www.saber.ula.ve/eventos/

Servicios de publicacién electronica de documentos. Todos los miembros de la comunidad universitaria
tienen a su disposicién un servicio de publicacion electrénica que abarca diferentes tipos de contenido. Usandc
los mecanismos y tecnologias de informacion proporcionados por el proyecto SABER-ULA se pueden publicar a
texto completo articulos cientificos, presentaciones, ponencias, tesis de grado, guias de estudio académicas,
etc. Estos contenidos tiene la caracteristica de estar a la libre disposicién de toda la comunidad académica y de
investigacion de Venezuela y el resto del mundo. Web:www.saber.ula.ve/publicaciones/

Publicacién de Revistas electronicas de la ULA. Uno de los servicios mas exitosos prestados por el proyectc
SABER-ULA es el de la creacion de revistas electrénicas universitarias. Actualmente la comunidad académica
tiene a su disposicién un equipo de trabajo, metodologias y tecnologias que permiten crear revistas electrénicas
a texto completo en un periodo de tiempo muy corto. Web:www.saber.ula.ve/revistas/
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MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA 0 DEPENDENCIA CONSEJO DE
COMPUTACION ACADEMICA (CCA)

VICERRECTORADO ACADEMICO

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

. NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS A. NUNEZ COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

Portal de Servidores Tematicos de la ULA

Los diferentes servidores tematicos desarrollados en la Universidad de Los Andes son referenciado y
clasificados desde el portal de SABER-ULA. La mayoria de estos servidores son desarrollados bajo la
infraestructura pericia del personal de SABER-ULA.
Web: www.saber.ula.ve/servidores/.

Servicios de intercambio de informacién con otros servidores. Durante el afio 2003 se comenzaron
a desarrollar mecanismos estandares de intercambio de la informacién contenida en la BD SABER. La
principal implementaciéon realizada permite el intercambio de informacién siguiendo estandares
bibliotecarios (servidor Z239.50). En segundo lugar, se generaron diferentes salidas XML que dan
posibilidades adicionales de acceso y manipulacion de los datos contenidos en la BD.Web servidot
Z39.50 de SABER-ULA:
www.saber.ula.ve/cgi-win/be_cz3950.exe?nombrebd=ssaber&forma=FSIMPLE y Web ejemplo de salida
XML: www.saber.ula.ve/cgi-win/be_alex.exe?Descriptor=Instituto+de+Investigacion&Tipos
Doc=U1&Nombrebd=SABER&tsalida=xml&xsl= Ejemplo de salida XML de un registro de unidad de
investigacion visualizada en un navegador Web:
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] bt ese s msgeeiriba_sbasc s 0| [ Ir By =

GHABER

sentre de Astrofisica Tedrica (CAT)</Tiluos
S clans il va focat <
rial>

o Irberret

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




Y UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
) VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
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VICERRECTORADO ACADEMICO COMPUTACION ACADEMICA (CCA)
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LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

Estadisticas de Servicios
Estadisticas de servidores a cargo de SABER

e Se resumen algunas estadisticas relevantes de los servicios mantenidos por el personal de SABER-
ULA:

Servidor SABER-ULA

Servidor Biosalud

Servidor VEREDA

Servidor Luces de Bolivar en la Red

Ver estadisticas dindmicas, actualizadas y detalladas de diferentes tipos en: http://www.saber.ula.ve/estadisticas/
Servidor principal SABER (www.saber.ula.ve)

Consultas de paginas al Servidor Web SABER 2000-2003

Afio 2000 2001 2002 2003
Enero 2512 5268 20162
Febrero 2906 8215 28376
Marzo 3071 7518 36906
Abril 3491 8413 39669
Mayo 297 3239 10798 46764
Junio 401 4464 12875 46767
Julio 1245 7963 14294 51096
IAgosto 79 4523 9917 46632
Septiembre 4074 6047 16707 55491
Octubre 2423 6702 20915 78670
Noviembre 2409 5909 24554 79963
Diciembre 2452 3307 19396 TOTAL
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Consultas Servidor Web SABER 2000-2003
600000
500000 -
n
= 400000
E
(%]
S 300000
3
%]
§ 200000 -
H#*
100000 1
0
2000 2001 2002 2003
Afios
Consultas Servidor Web SABER 2000-2003
90000
80000 - a a <2000
,, 70000
2 60000 4 o 2001
2 50000 4 I N
S 40000 | a @ a 2002
® 30000{ g
* 20000 { @ . A A o a 2003
10000 - "
o & B8 AADD D AT TOq,
O © 0 N © 0 © © @ @ & &
F LTSNS
<~ O WY QO
CL N e Q'N\Q'(QOC’ A\z&@z@
2 Q
Meses

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




A UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
) VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0O DEPENDENCIA CONSEJO DE
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. NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

Servidor BIOSALUD (biosalud.saber.ula.ve)
Consultas de paginas a BIOSALUD 2003

Ao 2003
Enero 6416
Febrero 9265
Marzo 17649
Abril 17088
Mayo 21447
Junio 19991
Julio 13364
IAgosto 12080
Septiembre 14221
Octubre 13678
Noviembre 46512
Diciembre 4712
Consultas 196423

Servidor VEREDA (vereda.saber.ula.ve)
Consultas de paginas a VEREDA 2003

Afio 2003
Enero 17722
Febrero 24529
Marzo 42751
Abril 50402
Mayo 70146
Junio 48145
Julio 55042
Agosto 53706
Septiembre 103321
Octubre 78247
Noviembre 66698
Diciembre 24832
Consultas 635541
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LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
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Servidor Luces de Bolivar en la Red (bolivar.ula.ve)
Consultas de paginas a BOLIVAR 2003

IAfio 2003
Enero 53030
Febrero 123712
Marzo 88151
Abril 71972
Mayo 106765
Junio 113776
Julio 114518
IAgosto 61702
Septiembre 121060
Octubre 132069
Noviembre (121297
Diciembre {46715
Consultas 436128

Comparacion: consultas de todos los servidores teméaticos (Enero-Diciembre 2003)

[Afo 2003 |saber-2003 |biosalud-2003 Jvereda-2003 |holivar-2003
Enero 10347 6416 17722 53030
Febrero 17312 9265 24529 123712
Marzo 35559 17649 42751 88151
Abril 36658 17088 50402 71972
Mayo 45301 21447 70146 106765
Junio 34331 19991 48145 113776
Julio 45394 13364 55042 114518
IAgosto 31805 12080 53706 61702
Septiembre 45008 14221 103321 121060
Octubre 52153 13678 78247 132069
Noviembre 46512 46512 66698 121297
Diciembre  [17390 4712 24832 46715
Consultas 417770 196423 635541 1154767
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Reporte de dominios de origen de consultas a servidores tematicos

Servidor Saber 2003:

The wedges are plotted by the amount of traffic,
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Servidor Biosalud 2003:

The wedgez are plotted by the amount of traffic,
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Servidor Vereda 2003:

The wedges are plotted by the amount of traffic,

[unresolved rumerical addresses]
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Reporte de acceso por organizaciones a servidores tematicos 2003

Servidor Saber 2003:

The wedges are plotted by the rumber of requests,
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Servidor Biosalud 2003:
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Servidor Vereda 2003:
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Estadisticas sobre Revistas Electronicas y Articulos en la BD de SABER:
Web Portal de Revistas Electronicas de la ULA: http://www.saber.ula.ve/revistas/

Numero de Revistas Electronicas en SABER

25

Numeros publicados de Revistas Electronicas

149

Numero de articulos en revistas electronicas

1697

Revista NUmeros # Articulos URL
Accién Pedagdgica 4 55 http://lwww.saber.ula.ve/accionpe/
Agora Trujillo 6 56 http://www.saber.ula.ve/agora/
Agroalimentaria 16 147 http://www.saber.ula.ve/ciaal/agroalimentaria/
Aldea Mundo 8 135 http://www.saber.ula.ve/cefi/aldeamundo/
Anuario de Derecho 1 17 http://www.saber.ula.ve/anuarioderecho/
Boletin Antropolégico Y 24 http://www.saber.ula.ve/boletin_antropologico/
Contexto 1 17 http://www.saber.ula.ve/contexto/
Ecotropicos 9 63 http://ecotropicos.saber.ula.ve/
Educere 22 405 http://www.saber.ula.ve/educere/revista/
Hojas de Balance de Alimentos 13 13 http://www.saber.ula.ve/ciaal/publicaciones/
Investigacion 7 168 http://www.saber.ula.ve/investigacion/
MedULA 12 111 http://www.saber.ula.ve/medula/
Mundo Universitario 3 15 http://www.saber.ula.ve/mundouniversitario/
Otras Miradas 2 14 http://www.saber.ula.ve/gigesex/otrasmiradas/
Postgrado 1 8 http://www.saber.ula.ve/revistapostgrado/
Procesos Histéricos 4 32 http://www.saber.ula.ve/procesoshistoricos/
Provincia 2 16 http://www.saber.ula.ve/cieprol/provincia/
Revista Bitacora-e 1 3 http://www.saber.ula.ve/bitacora-e/
Revista Cayapa 5 a7 http://www.saber.ula.ve/cayapa/
Revista CENIPEC 1 8 http://www.saber.ula.ve/revistacenipec/
Revista de la Facultad de Farmacia 3 43 http://www.saber.ula.ve/farmacia/
Revista de Teoria y Didactica 7 73 http://www.saber.ula.ve/gitdcs/
Revista Forestal Venezolana 8 124 http://www.saber.ula.velrevistaforestal/
Revista Geogréfica Venezolana 8 86 http://www.saber.ula.ve/regeoven/
Talleres JWT 1 17 http://www.saber.ula.ve/revistas/
[Totales 149 1697
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Estadisticas sobre Unidades de Investigacion e Investigadores

Nimero de Investigadores y Nimero de Unidades de Investigacién en BD de SABER-ULA:

Facultad # Investigadores # Unidades de Investigacion
Ciencias 245 39
Humanidades y Educacién 22 31
Ingenieria 108 23
Medicina 86 19
Ciencias Forestales y Ambientales |71 16
NURR (Truijillo) 105 13
Farmacia 34 10
NUTULA (Téchira) 47 8
Ciencias Econdmicas y Sociales 51 7
Ciencias Juridicas y Politicas 29 6
Arquitectura y Arte 2 5
Odontologia 12 3

[Totales Procesados 812 180

Ndmero de Unidades de Investigacién de la ULA por tipo de unidad:

[Tipo de Unidad de Investigacion #
Institutos de Investigacion 8
Laboratorios de Investigacion 38
Centros de Investigacion 30
Grupos de Investigacion 104

[Total 180
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Porcentaje de Unidades de
Investigacién por Tipo

O Institutos de
Investigacion

Hl Laboratorios de
Investigacion

OCentros de
Investigacion

OGrupos de
Investigacion

4%

58%

Estadisticas de cantidad de eventos resefiados en Portal de Eventos-ULA
Web: www.saber.ula.ve/eventos

# de Eventos en BD SABER por mes 2000-2003

2000
2001
2002
2003

# Eventos
N
o
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PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
. NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

Eventos, Pasantias y proyectos profesionales

El Consejo de Computacion Académica permiti6 pasantias industriales para 8 estudiantes y ha dirigido dos
proyectos de grado de estudiantes de la region; 2 estudiantes del Colegio Inmaculada Concepcién y 1 Institutc
Universitario Tecnolégico de Ejido (IUTE) y 9 estudiantes de diferentes Universidades Nacionales.

Informe Administrativo

PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2003

PRESUPUESTO 2003 MONTO
PRESUPUESTO ORDINARIO 344.383.844,00
C.V.L 207.301.691,00
TRASLADOS 644.704.552,48
TOTAL ASIGNADO 1.196.390.087,48

TOTAL DE GASTOS POR PARTIDAS

PARTIDA MONTO GASTADO
402 207.874.388,72

403 786.547.130,55
404 171.528.568,21
TOTAL GASTOS 1.196.390.087,48

ESPECIFICACION DEL GASTO

PARTIDA MONTO GASTADO
402 Materiales y Suministros 207.847.388,72
403 Mantenimiento de Red 487.416.698,00
403 Viaticos y Pasajes 4.750.525,00
403 Servicios y Envios. 12.326.951,93
403 Servicio de Incubacion 10.052.955,62
403 Pago CANTV 272.000.000,00
404 Equipos y Partes 156.649.016,21
404 SAS 12.095.552,00
404 SUN 2.784.000,00
*404 Reintegrado Licencias *30.440.000,00

* Monto Comprometido para la cancelacién de Licencias Educativas (Software).
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| LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
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Administrar y Mantener los Servicios de interconexion de las distintas redes troncales y locales de la
Universidad de Los Andes. En el afio 2003 la RedULA continué creciendo, con la integracién masiva de las
redes del Nicleo Carmona ULA-Trujillo. En tal sentido, el Consejo de Computacion Académica extendid el
servicio hacia nudcleos universitarios asignando personal nuevo y adiestrando el personal ya existente para que
preste mejor sus servicios. Por ello tendra por objetivos continuar con el mantenimiento de las redes troncales
entre estos nicleos universitarios.

Apoyar al Departamento Técnico de la ULA para el soporte a la comunicacién integrada de Voz y Datos:
Este proyecto, permite la integracion de servicios de telefonia y datos con ingentes ahorros en la facturacion
telefénica en las comunicaciones entre los nicleos de la ULA Trujillo, ULA Téachira, ULA Mérida y la oficina de
enlace de la ULA en Caracas. Las llamadas entre las dependencias universitarias ubicadas en esos nucleos
universitarios son internas de la ULA y las llamadas a Caracas son consideradas como llamadas locales en la
Gran Caracas. Para este afio se espera desarrollar, conjuntamente con el Consejo Nacional de Tecnologia de
Informacién (CNTI), el proyecto de Telefonia IP Interuniversitaria. El personal de CCA, conjuntamente con el
personal del Departamento Técnico seran los encargados de desarrollar este proyecto.

Atender permanente de los usuarios de RedULA y mejorar los servicios que se les prestan, a través del

Centro de Atencion al Usuario (CAU). Con este servicio se garantiza la atencion de las solicitudes de los

usuarios de RedULA, en horario laboral y en periodos de vacaciones. Haciendo el seguimiento a la atencién de

los reportes y a la solucién de esas fallas, supervisando y controlando los tiempos de respuesta. Para el afic

2004 el CAU busca mejorar la calidad del servicio, optimizando los procedimientos que se implementan y

ofreciendo mayores facilidades para el usuario. Para ello el CAU

1. Hara una agresiva campafia para incorporar cuentas de usuarios institucionales (Escuelas, Departamentos, Laboratorios,
Direcciones Centrales) de tal modo que el uso de la red penetre a la institucion y haga mas agiles los procedimientos.

2. Mejorara la base de datos de usuarios de la red para permitir la implantacién de cuentas institucionales cor
identificadores de méas de ocho caracteres.

3. Recensard a los usuarios para incorporar mayor informaciéon que lo caracterice.

Se realizaran encuestas de satisfaccion de servicios a los usuarios y a partir de su valoracion se implantaran

medidas que tiendan a mejorar los servicios que presta RedULA a los usuarios..

Igualmente, el CAU, a través de la unidad de monitoreo, continuara rastreando y supervisando el tipo de traficc
en la red, tanto interno como hacia INTERNET para garantizar la idoneidad del tipo de trafico que por ella circule.
Igualmente, continuar4 supervisando el estado de operacién de los servidores. Las plataforma de anlisis de
trafico instaladas permiten:
a. Monitoreo del Estado de los Servidores Principales de RedULA (correos, DNS, ftp, web, entre otros) y
Enrutadores (router server)
b. Monitoreo del Consumo de Ancho de Banda de los Enlaces a INTERNET y Troncales utilizando une
herramienta que permite graficar valores de consumo de trafico en formato web.
c. Rastreoy Deteccion de Intrusos en la Red (IDS) ajenos a nuestra institucion
d. Analizar la data capturada y buscar patrones definidos en las firmas para la identificacion de los intrusos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0O DEPENDENCIA CONSEJO DE
VICERRECTORADO ACADEMICO COMPUTACION ACADEMICA (CCA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
. NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

Desarrollar nuevos proyectos de teleinformatica. Apoyo en la elaboracién de los proyectos de red de la
Universidad de Los Andes. Se prevé para el afio 2004 la elaboracion de proyectos estratégicos (PREGUNTAR
A RAFAEL)

Redes Inalambricas en los Nucleos la Liria y la Hechicera. En el 2004, en el CCA, desarrollara el proyecto de
redes inalambricas para los nucleos de la Hechicera y la Liria. Este proyecto contempla el permitir el accesc
inalambrico desde las plazas, pasillos y lugares publicos de estos nucleos universitarios. Se exploraran
posibilidades de financiamiento a través del consorcio Universia.

Actualizacién, mantenimiento y soporte técnico de la plataforma de comunicaciones de RedULA. El CCA
en el aflo 2004 continuara ofreciendo el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la plataforma de
comunicaciones instalada en RedULA, con el objeto de garantizar conexiones mas estables y eficientes. En tal
sentido, conformara un grupo de técnicos y conjuntamente con personal del Dept Técnico, de la Direccién de
Servicios Generales y personal de una contratista externa, para

1. Adecuar un cuarto de operaciones ininterrumpidas para los servidores y equipos de comunicaciones de
RedULA. Este cuarto de operaciones ininterrumpidas contara con todas las facilidades para garantizar la
operacion ininterrumpida de todos los servidores de contenido de nuestra universidad.

2. Reparacién en forma permanente y confiable del enlace de fibra 6ptica Monomodo (Sector LIRIA — Edificic
Administrativo) ubicado en el sector Cruz Verde. Este tramo es critico por cuanto comunica el norte y el sut
de la Red de Datos. EI mismo, sufrié una averia en el mes de Febrero de 2002 y fue reparado de forma
temporal.

Reparacion en forma permanente y confiable del enlace de fibra éptica Monomodo del enlace (Facultad
Ingenieria — Edificio Administrativo) Este tramo es critico por cuanto comunica el centro y el sur de la Red de
Datos (sector Ciencias de la Salud). El mismo, sufri6 una averia en el mes de Abril de 2002 durante un incendic
forestal y fue reparado de forma temporal.

Adiestramiento del personal de la ULA en servicios de tele-informacion. Con el interés de entrenar persona
universitario en los servicios de administraciéon de redes corporativas, el CCA continuara organizando cursos
especializados en el area (Telecomunicaciones, Seguridad, Enrutamiento) y participara activamente en eventos
internacionales y nacionales que organiza distintas dependencias universitarias. Igualmente continuaremos
ofreciendo pasantias profesionales y tesis de pre y postgrado.
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FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA 0O DEPENDENCIA CONSEJO DE
VICERRECTORADO ACADEMICO COMPUTACION ACADEMICA (CCA)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
. NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

Cooperacion para el soporte de Herramientas de Software en los Laboratorios de Computacion
Especializados de la Universidad de Los Andes. Continuaremos con el servicio de apoyar las actividades de
los Laboratorios especializados de la Universidad de Los Andes. EI CCA brindara adiestramiento y consultoria
para apoyar los servicios de administracion y soporte de las Herramientas de Software Especializadas; tales
como: Ambiente de Desarrollo, Visualizadores, Ambiente de Calculo Cientifico, y Sistemas y Bibliotecas
Profesionales de Alto Rendimiento, a los laboratorios y centros de investigacion que lo requieran.

Equipamiento a los Laboratorios Docentes y de investigacién. Para el 2004 se prevee la activacion de los
programas de equipamiento conjunto para los laboratorios de Docencia e Investigacion de las distintas
facultades ntcleos

Apoyo al establecimiento de instalaciéon de Salas de Navegacién y Centros de Comunicaciones Para el
afio 2004 el CCA, en cooperacion con el Consejo de Fomento impulsara la instalacion y operacion de salas de
navegacion y centros de comunicaciones en los nicleos de ULA Mérida (La Hechicera, Don Tulio y Fac.
Farmacia) ULA Téchira (El Prado) y ULA Trujillo (Paramillo) para aumentar los puestos de acceso a la Red de la
comunidad académica de esos nucleos universitarios

Continuar con la politica de Revistas Digitales y Tesis electronicas, EI CCA, en cooperacion con SerBiULA,
el Consejo de Publicaciones, el Consejo de Estudios de Postgrado y el Consejo de Desarrollo Cientifico,
Humanistico y Tecnoldgico, continuara con la politica de publicaciones electrénica. Para ello:
1. Mantendrd actualizada la veintena de revistas electrénicas contenidas en el porta
http://www.saber.ula.ve.
2. Impulsara la comercializacién electrénica de otro conjunto de publicaciones a través del portal de
universia.
3. Desarrollara el portal de Tesis de Postgrado Electrénica.

Continuar impulsando el portal http://www.saber.ula.ve. Para la conservacion del patrimonio intelectual de
nuestra comunidad académica. En particular el portal de eventos y los servidores tematicos.

Desarrollar la Web del Profesor Para permitir que la mayor parte de los estudiantes a los materiales que
produzcan los docentes, se desarrollara el web del profesor, como un sitio de facil acceso para la publicacién de
materiales docentes.

Proyectos Nacionales con el CNTI El CCA participard en impulso de proyectos nacionales en TIC en
cooperacion con el Centro Nacional de Tecnologias de Informacién. Entre estos importantes proyectos estan el
Proyecto de Telefonia IP Interuniversitaria y los proyectos de INTERNET2 en Telemedicina y Computacion en
GRID.
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s NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
LUIS A. NUNEZ C COORDINADOR GENERAL |
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El retrazo en la asignacion de los recursos presupuestarios.

La no reposicion de cargos del personal jubilado y/o retirado.

La poca comunicacion e integracion organizativa con otras unidades técnicas de la ULA (PLANDES,
Ingenieria de Mantenimiento, Departamento Técnico, etc.), que intervienen en el proceso de modernizacion de la
universidad. Esta dificultad promueve la duplicidad de esfuerzos y falta de coordinacién en actividades criticas
para la universidad, tales como: mudanzas de Facultades de un sector a otro, construccion de edificaciones sin
las instalaciones de redes de datos, entre otras.
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NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| OSCAR V. AGUILERA D. | | COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

1.- Apoyary financiar la investigacion cientifica y tecnolégica en todas las areas del conocimiento y de interés
de la institucion, a través de los diferentes programas:
1.1.- Financiar 428 proyectos de investigacion:
41 Proyectos de grupo
73 Proyectos de investigacion independiente
64 Proyectos de investigacion noveles
30 Trabajos de ascenso
220 Tesis de pre y postgrado
1.2.- Recibir 250 informes finales
2.- Difundir los resultados de las investigaciones realizadas por nuestros profesores.
2.1.- Financiar la publicacion de 7 articulos cientificos en revistas especializadas.
2.2.- Cofinanciar la edicién de 13 obras de caracter cientifico.
2.3.- Cofinanciar la edicion de 15 revistas de las diferentes facultades y nucleos.

Estimular el intercambio de conocimientos cientificos y tecnolégico en el ambito regional, nacional e
3.-  internacional.

3.1.- Financiar parcialmente la asistencia de 84 investigadores a congresos internacionales.
3.2.- Financiar parcialmente la asistencia a 330 investigadores a congresos nacionales.

3.3.- Financiar parcialmente la participacién de 202 investigadores en cursos de capacitacion o
adiestramiento.

3.4.- Apoyar financieramente la realizacion de 45 reuniones cientificas en la ULA
Coordinar proyectos interdisciplinarios.
4.-  41.- Financiar 10 Proyectos Institucionales Cooperativos (PIC)
Coordinar el apoyo a las unidades de trabajo e investigacion de las diferentes Facultades y Ndcleos.

5.1.- Financiar el apoyo 90 unidades de trabajo.
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MC-1
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ) ESCUELA O DEPENDENCIA CQNSEJO DE DESARROLLO
VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO
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PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

I OSCAR V. AGUILERA D. I I COORDINADOR GENERAL
NOMBRE CARGO

6.- Coordinar el apoyo de talleres y mantenimiento de equipos de las diferentes Facultades y Nucleos.
6.1.- Financiar 7 talleres que contribuyan en el desarrollo de la investigacién y tecnologia.
6.2.- Financiar 33 mantenimientos de equipos de laboratorios de investigacion.
7.- Coeficiente Variable de Investigacion:
7.1.- Premiar a 833 investigadores como estimulo (PEI).
7.2.- Premiar 171 unidades de investigacién (ADG).
7.3.- Financiar 5 revistas consolidadas y arbitradas.
7.4.- Financiar 8 mantenimientos y reparaciones de grandes equipos de laboratorios.
7.5.- Financiar 4 Fortalecimientos de Centros.

7.6.- Otorgar reconocimientos econdmicos a 2 investigadores de la ULA que han alcanzado el nivel
PPI Emérito.

8.- Equipar conjuntamente con las Facultades y Nucleos la actividad académica.

8.1.- Equipar 10 Facultades, 2 nlcleos, Rectorado, Vicerrectorados y Secretaria

9.- Fortalecer los medios de difusién propios del CDCHT.
9.1.- Edicion de tres (3) numeros de al Revista Investigacion.
9.2.- Actualizacién mensual de la pagina WEB del CDCHT.
9.3.- Realizar 30 notas informativas anuales para los investigadores, a través del correo electrénico.
9.4.- Revision de la edicion electronica del Manual del Usuario del CDCHT

Administrar el fondo de trabajo y las demas partidas que las autoridades otorguen para gastos de
10.-  jnvestigacion.
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ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

EscUELA o DEPENDENCIA CONSEJO DE DESARROLLO

CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO

(CDCHT)

PERIODO DEL

01-01-2003

AL

31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

OSCAR V. AGUILERA D.

COORDINADOR GENERAL

NOMBRE

CARGO

CONSEJO DE DESARROLLO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO
(C.D.CH.T)

VICE-RECTORADO
ACADEMICO 1

DIRECTORIO DEL
CONSEJO DE C.D.C.H.T.

COORDINACION

1

GENERAL COMISION CIENTIFICA Y COMISION
1 TECNOLOGICA 2 HUMANISTICA 3
) \ [
COMISION PIC
SUBCOMISIONES SUBCOMISIONES
TECNICAS TECNICAS
ASESORAS * ASESORAS **
UNIDAD DE APOYO UNIDAD DE APOYO
ACADEMICO ADMINISTRATIVO
I | ] I I | I ]
Talleres de S . .
. . A R Administra- Planificacion e . Proyectos
Publicaciones mantetnolmlen- Seminarios cion e Informatica Difusién Archivo especiales

* SUBCOMISIONES: CS. AMBIENTALES

CS. APLICADAS

CS. BIOMEDICAS

CS. FiSICAS Y MATEMATICAS
CS. MEDICAS PROFESIONALES

CS. QUIMICAS

++ SUBCOMISIONES: CS. DE LA EDUCACION
CS. HUMANISTICA

CS. SOCIALES

1- INTEGRADO POR EL COORDINADOR DEL CDCHT, EL VICE-RECTOR ACADEMICO, 2 DELEGADOS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO,
2 DELEGADOS POR FACULTAD

2 - INTEGRADA POR LOS COORDINADORES DE LAS COMISIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS DE LAS FACULTADES Y NUCLEOS.

3- INTEGRADA POR LOS COORDINADORES DE LAS COMISIONES HUMANISTICAS DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
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FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA CQNSEJO DE DESARROLLO
VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO
(CDCHT)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

OSCAR V. AGUILERA D. I I COORDINADOR GENERAL I

NOMBRE CARGO

10.-

11.-

Recibir las solicitudes de financiamiento para los diversos programas: proyectos de investigacion (de grupos,
independiente, noveles, trabajos de ascenso, tesis de pre y postgrado), seminarios (nacionales,
internacionales, organizacion de eventos y cursos de actualizacion), publicaciones (articulos, revistas,
libros); talleres y mantenimiento, equipamiento conjunto, proyectos institucionales cooperativos, apoyo a
unidades de trabajo (Z), coeficiente variable de investigacién (PEI, ADG, MG).

Evaluar las solicitudes de los diferentes programas.

Otorgar el financiamiento y facilitar la ejecucion de las aprobaciones.

Controlar el gasto del financiamiento.

Recibir y evaluar los informes finales y resiimenes de actividades de los diferentes programas.

Crear condiciones optimas para la ejecucion de proyectos de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico.

Informar a la comunidad universitaria sobre las decisiones del Directorio.

Gestionar las asignaciones de los recursos necesarios.

Participar en reuniones con las autoridades.

Sensibilizar a la comunidad universitaria ante las necesidades del sector.

Vincularse con las Dependencias Centrales.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ) ESCUELA O DEPENDENCIA CQNSEJO DE DESARROLLO
VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO
(CDCHT)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

I OSCAR V. AGUILERA D. I I COORDINADOR GENERAL
NOMBRE CARGO

1.- Se financiaron 421 proyectos de investigacion por un total de 608.995.778 bolivares ejecutados
de la siguiente manera:
57 Proyectos de grupo (Bs. 237.002.159)
105 Proyectos de investigacion independiente (Bs. 188.142.475)
70 Proyectos de investigacion noveles (Bs. 121.420.142)
10 Trabajos de ascenso (Bs. 4.319.486)
179 Tesis de pre y postgrado (Bs. 58.111.516)
Ejecutado por partidas: 401. 95.962.551
402. 163.560.979
403. 101.541.544
404. 218.324.904
407. 29.605.800

2.- Se recibieron 215 informes finales de proyectos de investigacion.

3.- Se financiaron las publicaciones de 8 articulos cientificos en revistas especializadas (Bs. 3.098.480)
Ejecutado por partidas: 403. 3.098.480

4.-  Se financi6 la edicién de 13 obras de caracter cientifico (Bs. 25.572.930)
Ejecutado por partidas: 403. 25.572.930

5.- Se cofinanci6 la edicion de 34 numeros de revistas de las diferentes facultades y nucleos (Bs. 81.616.628)
Ejecutado por partidas: 403. 81.616.628

6.- Se financi6 parcialmente la asistencia de 48 investigadores a congresos internacionales (Bs. 111.506.199)
Ejecutado por partidas: 403. 111.506.199

Se cofinancié la asistencia de 5 investigadores a congresos internacionales a través de cofinanciamiento
7. externo (40 % CDCHT - 60% financiamiento externo) (Bs. 4.571.547)

Ejecutado por partidas: 403. 4.571.547
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL
VICERRECTORADO ACADEMICO

EscUELA o DEPENDENCIA CONSEJO DE DESARROLLO
CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO

(CDCHT)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
| OSCAR V. AGUILERA D. | | COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO
8.- Se financi6 parcialmente la asistencia a 261 investigadores a congresos nacionales otorgandosele financia-

miento a 138 profesores y 123 estudiantes (Bs. 92.338.545)*

9.- Se financi6 parcialmente la asistencia a la LIIl convencién anual de ASOVAC a 30 profesores, 18 estudiantes
y 2 empleado, para un total de 50 participantes (Bs. 17.635.202) *
* Ejecutado por partidas: 403. 107.973.747
407. 2.000.000
10.- Se financi6 parcialmente la participacion de 63 investigadores en cursos de capacitacion y adiestramiento
(Bs. 11.547.062)
Ejecutado por partidas: 403. 11.547.062
11.- Se apoyo financieramente la realizacion de 49 reuniones cientificas en la ULA u otra
institucion donde esté como parte de comité organizador un profesor de la ULA (Bs. 23.397.664)
Ejecutado por partidas: 402. 1.359.921
403. 21.787.743
407. 250.000
12.- Se financiaron el apoyo a 103 unidades de trabajo (departamentos, escuelas, grupos, laboratorios, centros
e institutos de investigacion) de las diferentes Facultades y Nucleos (Bs. 161.928.397)
Ejecutado por partidas: 401. 4.619.950
402. 75.539.743
403. 4.898.206
404. 49.604.296
407. 27.266.202
Se financiaron 6 talleres que contribuyen en el desarrollo de la investigacion y tecnologia (Bs.9.892.243)
13.-
Ejecutado por partidas: 402. 5.720.383
403. 2.961.087
404. 1.210.772
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DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

EscUELA o DEPENDENCIA CONSEJO DE DESARROLLO

VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO

(CDCHT)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL

31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

| OSCAR V. AGUILERA D. | | COORDINADOR GENERAL
NOMBRE CARGO
14.- Se financiaron 45 mantenimientos de equipos de laboratorios de investigacién (Bs. 34.117.017)

Ejecutado por partidas:

402. 3.599.117
403. 9.729.699
404. 20.788.200

15.- Se financiaron 106 unidades de investigacién mediante el concurso en el programa de apoyos directos
a grupos (CVI-ADG) (Bs. 503.365.566)

Ejecutado por partidas:

407. 503.365.566

16.- Se premiaron a 915 investigadores como estimulo a la investigacién (CVI-PEI) (Bs. 363.936.848).

Ejecutado por partidas:

407. 363.936.848

17.-  Sefinancio 9 Proyectos Institucionales Cooperativos (CVI-PIC). #

18.-  Sefinancio 16 Agendas (CVI-PIC-AGM) #

# Ejecutado por partidas:

407. 156.022.657

Se financio 6 mantenimientos y reparaciones de grandes equipos de laboratorios. (CVI-MG-T)

19.- (Bs. 55.664.068)

Ejecutado por partidas:

402. 17.342.680
403. 11.172.006
404. 27.149.382

Se cofinanci6 conjuntamente con el CONICIT el fortalecimiento de 1 unidades de investigacion

20.-  (Bs. 29.656.826)

Ejecutado por partidas:

407. 29.656.826
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ) ESCUELA O DEPENDENCIA CQNSEJO DE DESARROLLO
VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO
(CDCHT)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

| OSCAR V. AGUILERA D. | | COORDINADOR GENERAL
NOMBRE CARGO
21.- Se apoyo financieramente con el Proyecto Scielo- Revencyt (Bs. 45.000.000)
Ejecutado por partidas: 404. 45.000.000
22.- Se premiaron 3 Unidades de Trabajo (talleres) como Premio Estimulo al Mantenimiento y Recuperacion

de Equipos (Bs. 24.400.000)

23.-  Se publicé informacion varias en diarios locales

24.-  Se publicaron 2 nimeros de la Revista “Investigacion”.

25.- Se colocd en un 80% el nimero de grupos y centros de investigacion que colocé informacion el la WEB.
26.-  Se publicé mas de 90 notas informativas a través del correo electrénico.

27.-  Seincorporaron nuevos miembros a la lista de discusién info-cdcht incluyendo aquellos que pertenecen a

servidores externos a la red académica.

28.-  Se publicaron 6 paginas de promocion de la investigacion en revistas y medios de difusion.

29.- Se publico en la pagina web la seccion “CDCHT al dia” con actualizacidon permanente, se renovo
mensualmente la seccion se eventos, financiamiento externo, las actas del Directorio, convocatorias PEI,
el ADG.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

EscUELA o DEPENDENCIA CONSEJO DE DESARROLLO

VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO

(CDCHT)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

OSCAR V. AGUILERA D. I I

COORDINADOR GENERAL

NOMBRE

CARGO

10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

Financiar 428 proyectos de investigacion:

41 Proyectos de grupo
73 Proyectos de investigacion independiente
64 Proyectos de investigacion noveles
30 Trabajos de ascenso
220 Tesis de pre y postgrado

Recibir 250 informes finales

Financiar la publicacién de 7 articulos cientificos en revistas especializadas.

Cofinanciar la edicién de 13 obras de caracter cientifico.

Cofinanciar la edicidon de 15 ndmeros de revistas de las diferentes facultades y nucleos.

Financiar parcialmente la asistencia de 84 investigadores a congresos internacionales.

Financiar parcialmente la asistencia a 330 investigadores a congresos nacionales.

Financiar parcialmente la participacion de 202 investigadores en cursos de capacitacion o adiestramiento.

Apoyar financieramente la realizacion de 45 reuniones cientificas en la ULA.

Financiar 10 proyectos interdisciplinarios cooperativos.
Financiar el apoyo 90 unidades de trabajo (2).

Financiar 7 talleres de las diferentes Facultades y Nucleos.

Financiar 33 mantenimientos de equipos de las diferentes Facultades y Nucleos.

Premiar a 850 investigadores como estimulo (PEI).

Premiar a 130 unidades de investigacion (ADG).

Financiar 8 mantenimientos y reparaciones de grandes equipos de laboratorios.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE SERVICIOS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA (DSIA)

OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO

MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

EscUELA o DEPENDENCIA CONSEJO DE DESARROLLO

VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO

(CDCHT)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

OSCAR V. AGUILERA D. COORDINADOR GENERAL

NOMBRE

CARGO

17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

22.-

23.-

24 -

25.-

Otorgar reconocimientos economicos a 2 investigadores de la ULA que han alcanzado el nivel PPI Emérito.

Equipar 10 Facultades.

Equipar 2 Nucleos.

Equipar Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo y Secretaria.

Editar tres (3) nimeros de la Revista Investigacion.

Actualizacién mensual de la pagina WEB del CDCHT.

Realizar 30 notas informativas anuales para los investigadores, a través del correo electrénico.

Revision de la edicion electrénica del Manual del Usuario del CDCHT.

Administrar el fondo de trabajo y las demas partidas que las autoridades otorguen para gastos de

Investigacion.
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PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL ANO EN CURSO Y/O SUGERENCIAS PARA SUBSANARLAS

MC-6
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ) ESCUELA O DEPENDENCIA CQNSEJO DE DESARROLLO
VICERRECTORADO ACADEMICO CIENTIFICO, HUMANISTICO Y TECNOLOGICO
(CDCHT)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003
NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
OSCAR V. AGUILERA D. | | COORDINADOR GENERAL |
NOMBRE CARGO

Las principales dificultades de este afio fueron:

Retraso de seis en el otorgamiento de los recursos correspondientes a la primera porcion del presupuesto.

Insuficiencia de recursos para la ejecucion de algunos programas, debido al diferencial cambiario.
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OBJETIVOS ASIGNADOS A LA DEPENDENCIA
MC-1

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO (CEP)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL CRISTANCHO GARCIA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

El C.E.P. tiene como objetivos principales:

a- Coordinar los programas de Postgrado que se establezcan en la Universidad, contribuyendo a la

formulacion de sus objetivos y orientaciones y armonizando las condiciones y exigencias de los
mismos.
b-  Exigir para ellos un alto contenido cientifico y humanistico y establecer su rango académico.

c- Promover, previo andlisis objetivo de la realidad, el establecimiento de programas de
Postgrado en areas prioritarias para el desarrollo de la institucion, la region y el pais.

d-  Velar porque los programas de Postgrado no impliquen diversificacién excesiva y multiplicacion
innecesaria de esfuerzos.
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ORGANIGRAMA

MC-2

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

VICERRECTORADO ACADEMICO

ESCUELA O DEPENDENCIA
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO (CEP)

PERIODO DEL

01-01-2003 AL

31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE
MANUEL CRISTANCHO GARCIA

COORDINADOR GENERAL

NOMBRE

CARGO

COORDINACION GENERAL DEL CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

(CEP)
VICERRECTORADO
ACADEMICO
COMISIONES DE PROGRAMAS
ESTUDIOS DE COORDINADOR GENERAL DIRECTIVOS DE
POSTGRADOS * POSTGRADO **
UNIDAD DE APOYO UNIDAD DE APOYO
SECRETARIAL ADMINISTRATIVO

* COMISIONES DE ESTUDIOS DE POSTGRADO DE TODAS LAS FACULTADES Y DE LOS NUCLEOS DE TRUJILLO Y TACHIRA.
** CONSEJOS DIRECTIVOS DE PROGRAMAS DE TODAS LAS FACULTADES Y DE LOS NUCLEOS DE TRUJILLO Y TACHIRA.
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FUNCIONES GENERALES

MC-3
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO (CEP)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL CRISTANCHO GARCIA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

Emitir opinion ante el Consejo Universitario sobre los proyectos de creacion de programas de Postgra-
do propuestos como también sobre la organizacién y funcionamiento de los ya establecidos;

Emitir opinidn sobre las equivalencias, a nivel de Postgrado, que le sean propuestas por los organis-
mos directivos de los diferentes programas;

Fomentar la colaboraciéon de organismos publicos y privados para el desarrollo de los Estudios de
Postgrado en la Universidad;

Coordinar, junto con el C.D.C.H.T., y el Programa de Formacion de Personal e Intercambio Cientifico
los programas comunes relacionados con las investigaciones que se realicen en cursos de Postgrado;

Elaborar y aprobar el proyecto de presupuesto anual de la Coordinacion General y del Consejo de
Estudios de Postgrado;

Recomendar al Consejo Universitario las iniciativas y medidas quem a su juicio, contribuyan al
desarrollo y mejoramiento de los estudios de Postgrado, y

Contribuir al financiamiento de los programas de Postgrado que hayan sido aprobados por el propio
Consejo;

Las demas que establezcan el Reglamento de Estudios de Postgrado o le confiera el Consejo Univer-
sitario.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO

MC-4
FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA
VICERRECTORADO ACADEMICO CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO (CEP)
PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL CRISTANCHO GARCIA I I COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

Financiamiento de 145 programas de postgrado a nivel de Maestria, Especialidad y Doctorado, la
cantidad de Un Mil Once Millones Sesenta y Tres Mil Setecientos Veinte Bolivares con 00/100 (Bs.
1.011.063.720,00).

Estudio, distribucion y aprobacion del presupuesto para los postgrados, sobre el presupuesto otorgado
a la Universidad como el obtenido a través del Coeficiente Variable de Investigacion y Postgrado,
asignado por el CNU Bs. 445.000.000,00 y asignacién CVI Bs. 566.063.720,00, para un total de Bs.
1.011.063.720,00.

Reuniones periodicas con autoridades del Consejo Consultivo Nacional del CNU, para revisar la
situacion de los diferentes Programas de Postgrado de la ULA, tanto las solicitudes de acreditacion,
renovacion de la acreditacion y creacion de nuevos programas.

Reuniones con los Coordinadores Generales de Postgrado de otras Universidades e Institutos que
otorgan grado académico para el cumplimiento de los objetivos del Nucleo de Coordinadores de
Postgrados, dependiente del Consejo Consultivo Nacional de Estudios para graduados y del Consejo
Nacional de Universidades.

Asesoramiento en cuanto a evaluacion de equivalencias sobre estudios realizados en el exterior y en el

pais por profesores de la U.L.A. asi como de profesionales que aspiran ingresar a la Universidad.

Estudio, evaluacion y aprobacion final de Proyectos de Postgrado, en Maestria, Especialidad y
Doctorado la cantidad de Cincuenta Millones de Bolivares (Bs. 50.000.000,00).

Se aprobaron 23 Cursos no conducentes a Grado Académico, la cantidad de Sesenta y tres Millones
de Bolivares (Bs. 63.000.000,00).

Otorgamiento de 146 Diplomas de Asistencia y 424 Certificados de Aprobacién a diferentes cursos de
actualizacion, ampliacién y perfeccionamiento.

Asignaciones especiales para cursos de actualizacion y perfeccionamiento dentro de la U.L.A,, la
cantidad de Tres Millones Doscientos Mil Bolivares (Bs. 3.200.000,00).
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ALCANZADOS EN EL ANO EN CURSO
MC-4

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL

ESCUELA O DEPENDENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO (CEP)

PERIODO DEL

01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL CRISTANCHO GARCIA COORDINADOR GENERAL

NOMBRE CARGO

10-  Asignaciones especiales para financiar la asistencia a cursos de
actualizacion, ampliacién, congresos, etc., fuera de la U.L.A.

Nacionales: 60 = Bs. 20.618.000,00

Matriculas para cursos en el exterior: 0

11- La matricula de los postgrados para el afio es de aproximadamente 2.737 alumnos y egresaron hasta
la fecha 112 Magister Scientiae, 125 Especialistas y 11 Doctores.

12- Financiamiento de 10 programas de postgrados en gestacion, la cantidad de Cincuenta Millones de
Bolivares (Bs. 50.000.000,00).

13- Se autorizd la creacion de 05 Programas de Postgrado, a través del CNU.

14- Se mantuvo el intercambio académico con reconocidas instituciones universitarias, invitando personal
calificado, y se auspicid la salida de profesores de los Postgrados.

15- Se mantuvieron los aportes a los
Grado, los recursos se ejecutaron:
Becas......coovi i Bs. 137.200.000,00
TESIS iviiriii i, Bs. 14.524.189,00
Otras Ayudas .................. Bs. 12.979.906,00
TOTAL .......... Bs. 164.704.095,00

programa de Ayudas Econdmicas financiamiento de Tesis de

16- Asistencia a 06 Talleres y reuniones del N.A.P.
17- Desarrollo de la programacion docente prevista en todo los Postgrados.
18- Se promovieron nuevas areas de postgrado.
19- Se coordiné las actividades relacionadas con la administracion de los Postgrados.
20- Se realizaron Cursos de Actualizacion, Talleres, Jornadas, Seminarios, Conferencias, Encuentros, etc.
21- Se completé la infraestructura fisica del Sistema de Postgrado principalmente en el area de
computacion, remozamiento del mobiliario, recursos audiovisuales y equipamiento de laboratorio, con

especial atencién a los Nucleos, la cantidad de Ciento Setenta y un Millbn Setecientos Veintiocho Mil
Bolivares (Bs. 171.728.000,00).
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OBJETIVOS ESPECIFICOS A ALCANZAR EL PROXIMO ANO
MC-5

FACULTAD, NUCLEO O AUTORIDAD RECTORAL ESCUELA O DEPENDENCIA

VICERRECTORADO ACADEMICO CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO (CEP)

PERIODO DEL 01-01-2003 AL 31-12-2003

NOMBRE Y CARGO DEL QUE SUSCRIBE

MANUEL CRISTANCHO GARCIA COORDINADOR GENERAL
NOMBRE I : CARGO
Coordinacién General

1. Incremento anual del nimero de opciones de Postgrado, en un 5%.

2. Elaborar propuestas para formacion doctoral con modalidades distintas a la actual.

3. Incremento anual no menor del 25% en los Cursos de formacion continua y avanzada con certificacion,
con o sin créditos académicos, experimentando gradualmente formas de interactividad, con particular
énfasis a los Nucleos.

4. Incremento de la matricula interanual entre un 5% y 8%.

5. Elevar hasta un 50% anual el nimero de postgrados acreditados.

6. Reiterar las solicitudes de ambientes fisicos para programas de postgrado.

7. Mejorar la interconexién de los diferentes programas con la red interna del CEP.

8. Incremento interanual no menor del 30% en los ingresos propios de los postgrados.

9. Replantear la apertura para los Técnicos Superiores Universitarios de programas especificos de
Postgrado, en el marco de su formacion inicial.

10.Realizacion de Talleres Creacion, Acreditacion y Renovacién de la Acreditacion de Programas de
Postgrado.

11.Realizacion de un Seminario sobre Evaluacion global del Sistema de Postgrado de la U.L.A.

12.Realizacion de un Taller de Formacion Doctoral.

13. Modificacion del reglamento de Postgrado de la U.L.A.

14. Elaboracion del Manual de Procedimientos Internos de la dependencia.

15. Eliminacion de las pautas para la presentacion tardia de Tesis finales y disefiar una politica de Tesis y
Tutores.

16. Mantener financiamiento para la presentaciéon oportuna de Tesis.

17. Disefio de procedimientos en linea para la inscripcion y seguimiento de los procesos académicos.

En Los Postgrados

1- Desarrollo de la programacién docente prevista.

2-  Promocion de nuevas areas de