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Marco Normativo Institucional  
 
Universidad de Los Andes – ULA 
 
Creación 

La Universidad de Los Andes (ULA) es una universidad pública y autónoma 
ubicada en los Andes venezolanos con su sede principal y rectorado en la 
ciudad de Mérida; fundada por el clero como casa de estudios el 29 de marzo 
de 1785, elevada luego a seminario y finalmente reconocida como Universidad 
el 21 de septiembre de 1810, bajo decreto expedido por la Junta Gubernativa 
de la provincia de la Corona de España. 

Es una de las principales universidades de Venezuela por su antigüedad, la 
cantidad de estudiantes que alberga, su nivel académico y sus aportes en 
investigación que han contribuido al estudio y desarrollo de las ciencias. La 
Universidad tiene como propósito fortalecer la formación integral iniciada en 
los ciclos de educación primaria y secundaria, además de formar equipos 
profesionales y técnicos necesarios para el desarrollo y progreso de 
Venezuela. 

La Universidad está conformada por 11 facultades distribuidas en el Núcleo 
Mérida (ubicado en la ciudad de Mérida), 4 núcleos autónomos localizados en 
las ciudades de San Cristóbal, Trujillo, El Vigía y Tovar, con oferta de estudios 
de pregrado, postgrado y actualización profesional además de varias 
extensiones universitarias en Valera, Barinas, Guanare, Zea y diversas 
instalaciones universitarias dentro del territorio nacional como estaciones 
experimentales, haciendas de producción agrícola, reservas naturales para el 
desarrollo de la fauna y flora y laboratorios de investigación. 
 
Misión  

La Universidad de Los Andes es fundamentalmente una comunidad de 
intereses espirituales que reúne a profesores y estudiantes en la tarea de 
buscar la verdad y afianzar los valores trascendentales del hombre, abierta a 
todas las corrientes del pensamiento universal. Es una institución nacional de 
Educación Superior, pública y autónoma, al servicio de la Nación y le 
corresponde colaborar en la orientación de la vida de la región andina y del 
país mediante su contribución intelectual en el esclarecimiento de los 
problemas y desarrollo de los potenciales regionales y nacionales, realizando 
función rectora en la educación, la cultura, las artes y la ciencia, como parte 
del Sistema Nacional de Educación Superior. Para cumplir esta misión, sus 
actividades se dirigen a crear, asimilar, enseñar y difundir el saber científico, 
tecnológico y humanístico, mediante la investigación, el desarrollo, la 
innovación, la docencia y la extensión, organizándose funcionalmente dentro 
de estrecha coordinación con las demás instituciones del sistema a nivel 
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nacional y de la región andina, para formar los equipos profesionales y 
técnicos que juzgue necesarios para el desarrollo y progreso de la Nación y la 
Región. La Universidad de Los Andes tiene como ámbito de acción la región 
andina, que incluye a los estados Mérida, Táchira y Trujillo, teniendo su sede 
principal en la ciudad de Mérida y Núcleos en las ciudades de Trujillo y San 
Cristóbal, pudiendo desarrollar sus actividades en otras regiones del país 
cuando su competencia sea requerida o su propia iniciativa lo amerite. 
 
Visión 
La Universidad de Los Andes es una institución en permanente proceso de 
cambio, transformación, crecimiento y desarrollo, fundamentada en la cultura 
de la calidad y excelencia, la planificación, la multidisciplinariedad e 
interdisciplinariedad y el liderazgo corporativo; con una estructura dinámica, 
desconcentrada y flexible, cuya autonomía académica, investigativa y de 
extensión propende al desarrollo del conocimiento y a la solución de 
problemas del entorno. Es una institución nacional de educación superior, 
pública y autónoma, al servicio de la Nación y le corresponde colaborar en la 
orientación de la vida de la región andina y del país mediante su contribución 
intelectual en el esclarecimiento de los problemas y desarrollo de los 
potenciales regionales y nacionales, realizando función rectora en la 
educación, la cultura, las artes y la ciencia, como parte del Sistema Nacional 
de Educación Superior. 
 
Descripción de Competencias 

Partiendo de la misión y visión institucional y en la búsqueda del cumplimiento 
de los objetivos y del accionar de esta Casa de Estudios, la ULA centra sus 
competencias en:  

 Formación y capacitación de estudiantes orientados al fortalecimiento de 
las capacidades productivas. 

 Formación de estudiantes en estudios avanzados.  
 Creación, difusión y divulgación de conocimientos y avances científicos y 

técnicos. 
 Prestación de servicios de soporte y apoyo a la prosecución estudiantil. 
 Elaboración, aprobación y gestión del presupuesto y la administración de 

sus bienes. 
 Selección, formación, promoción y evaluación del personal docente y de 

investigación. 
 Organización de actividades y servicios de extensión universitaria, 

culturales y deportivos. 
 Creación y mantenimiento de estructuras específicas que actúe como 

soporte de la investigación, la docencia o la extensión universitaria. 
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Descripción de la Estructura Organizativa 

La Gestión Universitaria se desarrolla desde la máxima autoridad que reside 
en el Consejo Universitario, según cuatro grandes áreas: Rector, Vicerrector 
Académico, Vicerrector Administrativo y Secretaría, con dependencias 
centrales que dependen de las autoridades rectorales. 

 

El Rector tiene a su cargo las siguientes dependencias: 

 Dirección General de Planificación y Desarrollo (PLANDES). 
 Dirección General de Extensión Universitaria. 
 Dirección General de Cultura.  
 Dirección de Deportes. 
 Dirección de Relaciones Interinstitucionales (DIORI). 
 Dirección de Servicios Jurídicos. 
 Dirección de Talleres Gráficos Universitarios. 
 Dirección de Medios de Comunicación. 
 Dirección de Servicios de Prevención y Seguridad de ULA. 
 Dirección de Telecomunicaciones y Servicios de la ULA (DTES-ULA). 
 Centro de Atención Médico Integral de la Universidad de Los Andes 

(CAMIULA). 
 Oficina de Atención al Profesor Jubilado. 
 Oficina de Atención al Ciudadano. 
 Servicios de Seguridad y Salud en el Trabajo (SSST-ULA). 
 Unidad de Gestión de Intangibles (UGI-ULA). 
 Unidad de Atención a las Personas con Discapacidad (UNIAPDIS).  

 El Vicerrector Académico tiene a su cargo las siguientes 

dependencias: 

 Dirección de Asuntos Estudiantiles (DAES). 
 Dirección del Museo Arqueológico Gonzalo Rincón Gutiérrez. 
 Dirección de los Servicios Bibliotecarios de la Universidad de Los Andes 

(SERBIULA). 
 Centro Interamericano de Desarrollo e Investigación Ambiental y 

Territorial (CIDIAT). 
 Centro de Microscopía Electrónica Dr. Ernesto Palacios Prü (CME). 
 Comisión de Desarrollo del Pregrado (CODEPRE). 
 Comisión Central del Servicio Comunitario (CCSC). 
 Consejo de Desarrollo Curricular (CDC). 
 Coordinación General de Estudios Interactivos a Distancia (CEIDIS). 
 Coordinación del Programa para la Actualización del Personal Docente 

(PAD). 
 Coordinación General del Consejo de Desarrollo Científico, 
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Humanístico, Tecnológico y de las Artes (CDCHTA). 
 Coordinación General del Consejo de Estudios de Postgrado (CEP). 
 Coordinación del Consejo de Tecnologías de la Información y 

Comunicación Académica (CTICA). 
 Coordinación del Programa de Formación de Personal e Intercambio 

Científico. 
 Coordinación de la Comisión de Auditoría Académica (CAA). 
 Coordinación del Bioterio Central de ULA. 

El Vicerrector Administrativo tiene a su cargo las siguientes dependencias: 

 Dirección de Administración Central. 
 Dirección de Tesorería. 
 Dirección de Programación y Presupuesto. 
 Dirección de Ingeniería y Mantenimiento. 
 Dirección de Fomento. 
 Dirección de Personal. 
 Dirección de Servicios Generales. 
 Dirección de Servicios de Información Administrativa (DSIA). 
 Oficina de Seguros de la ULA (OFISEULA). 

 La Secretaría tiene a su cargo las siguientes dependencias: 

 Dirección de Asuntos Profesorales (DAP). 
 Dirección de Archivo Histórico. 
 Consejo de Publicaciones. 
 Oficina de Admisión Estudiantil. 
 Oficina Central de Registros Estudiantiles (OCRE). 
 Oficina Central de Grados y Registro de Egresados (OCGRE). 
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Relación   de   Unidades   Desconcentradas 
 

Nombre 
Asignación del 

Ejecutivo 
Ingresos 

Devengados 
Facultad de Cs. Jurídicas y Políticas 8.380.399,47 93.455,94

Facultad de Medicina 25.188.067,39 492.447,90

Facultad de Farmacia y Bioanálisis 11.824.213,50 154.927,39

Facultad de Odontología 7.872.820,37 597,57

Facultad de Ingeniería 16.202.500,03 223.396,49

Facultad de Cs. Forestales y 
Ambientales 13.695.852,92 5.825,01

Facultad de Humanidades y 
Educación 15.960.893,75 24.999,46

Facultad de Ciencias  Económicas y  
Sociales 10.397.163,35 337.589,46

Facultad de Ciencias   18.249.065,21 9.554,10

Facultad de Arquitectura 6.798.068,91 70.672,52

Facultad de Arte 3.692.149,39 45.496,24

Núcleo Universitario Rafael Rangel 18.202.063,36 1.374,27

Núcleo Pedro Rincón Gutiérrez 11.353.801,81 149.070,10

Núcleo Alberto Adriani 703.932,82 19,20

Núcleo del Valle de Mocotíes 871.399,40 126,05

 Total  169.392.391,68 1.609.551,70
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Líneas de Acción 2018 
Los objetivos que orientaron el alcance de las metas físicas y financieras, 
establecidas en el POA 2018, permitieron cumplir con la ejecución de 
directrices enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo Social (PNDES) 
2013-2019 que establece los objetivos a nivel nacional que orientan el 
desarrollo del sector de educación universitaria, ciencia y tecnología y con 
determinados lineamientos de política institucional de la ULA. 
 
Objetivo Histórico I: Defender, expandir y consolidar el bien más preciado 
que hemos reconquistado después de 200 años: La Independencia Nacional. 

 
Objetivo Nacional:  
Desarrollar nuestras capacidades científico-tecnológicas vinculadas a las 
necesidades del pueblo. 

 
Objetivo Histórico II: Continuar construyendo el socialismo bolivariano del 
siglo XXI en Venezuela, como alternativa al sistema destructivo y salvaje del 
capitalismo y con ello asegurar la “mayor suma de felicidad posible y mayor 
suma de seguridad social y la mayor suma de estabilidad política”, para 
nuestro pueblo. 
 
       Objetivo Nacional:  

2.2  Construir una sociedad igualitaria y justa. 
 
Lineamientos Estratégicos 2018 
 
Los proyectos ejecutados por la Universidad de Los Andes se enmarcaron en 
lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Económico y Social 2013 – 2019, así 
como en los 14 motores de la Agenda Económica Bolivariana, específicamente 
en Agroalimentario, Economía Comunal y Social, Construcción, Forestal, 
Telecomunicaciones e Informática, Banca y Finanzas.  
 
Política Institucional del MPPEUCT:  

Los Proyectos POA 2018 ejecutados por la ULA durante el año 2018, 
estuvieron enmarcados dentro de las siguientes políticas dictadas por el 
MPPEUCT: 

Política 1. Transformar la educación universitaria, garantizando la 
universalización y pertinencia territorial de la formación técnico-profesional en 
el marco del modelo productivo socialista. 

Política   2. Fortalecer la infraestructura social y sistemas de atención a los 
estudiantes, trabajadores y trabajadoras del conocimiento que brinden 
condiciones materiales, sociales y espirituales que contribuyan con su vivir 
bien. 
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Política 3. Fortalecer la investigación, creación intelectual y aplicación 
científico-tecnológica para el desarrollo de los motores productivos de la 
Agenda Económica Bolivariana que permita superar el modelo rentista 
económico petrolero en el marco de la construcción del modelo productivo 
socialista y el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo Económico y 
Social – Plan de la patria. 

Política 5. Fortalecer la investigación y desarrollo tecnológico para la 
producción nacional de tecnologías duras y blandas, que contribuyan con la 
consolidación del motor de telecomunicaciones e informática y los servicios 
postales para apalancar otros sistemas productivos locales, regionales y 
nacionales. 
 
Políticas del Plan Estratégico Institucional:  

La ULA mantiene activo y actualizado el Plan Estratégico Institucional (PEI), 
bajo lineamientos del Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación 
(Plan de la Patria) que en materia de educación universitaria, son pertinentes. 
El PEI ULA presenta cuatro (4) ejes estratégicos, catorce (14) directrices, 
veinte (20) objetivos estratégicos y sesenta y dos (62) acciones, que sirven de 
herramientas de apoyo al proceso de toma de decisiones en este tiempo y en 
todos los niveles de la organización. Se mencionan a continuación los ejes 
estratégicos y directrices: 

Eje Estratégico I: Pertinencia Social 

 Directriz 1: Difunda investigaciones, estudios y todo género de 
actividades cognitivas. 

 Directriz 2: Desarrolle estrategias y actuaciones que pongan de 
manifiesto el desarrollo sostenible. 

 Directriz 3: Articule la extensión universitaria con la docencia e 
investigación a partir de un modelo transversal. 

 Directriz 4: Promueva proyectos de cooperación en la docencia, 
investigación y extensión para la aplicación del saber en las 
comunidades. 

Eje Estratégico: II. Calidad de la Educación 

 Directriz 1: Universalice el conocimiento científico, humanístico, 
tecnológico y artístico mediante actitudes y valores éticos, sociales y 
espirituales en la formación de profesionales de alta calidad, con 
pertinencia social en los estudios, la investigación, la extensión, 
aprendizaje y el intercambio social. 

 Directriz 2: Impulse cambios académicos hacia las exigencias de 
transformaciones educativas de la educación superior. 

 Directriz 3: Consolide la formación del estudiante. 
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 Directriz 4: Fortalezca el desarrollo y mejora de la infraestructura física 

de la ULA. 
 Directriz 5: Garantice la pertinencia y excelencia de la investigación. 
 Directriz 6: Impulse la investigación que promueva una docencia de 

calidad, una transferencia al sistema de innovación y a la sociedad. 
 Directriz 7: Logre un efectivo desarrollo institucional con 

responsabilidad social a través del Nuevo Modelo Educativo en la 
formación profesional, intelectual, humano, social y armónica de los 
estudiantes. 

Eje Estratégico: III. Calidad de Vida Institucional 

 Directriz 1: Mejore las condiciones socioeconómicas, salud, seguridad 
personal, recreación, cultura y desarrollo profesional de la comunidad 
universitaria. 

Eje Estratégico: IV. Gestión Universitaria 

 Directriz 1: Eficacia en la gestión de la Institución y administración de 
recursos, sustentados en la cultura de la planificación y la 
responsabilidad social. 

 Directriz 2: Promueva el compromiso de la ULA con el cumplimiento de 
sus objetivos a través de los procesos de toma de decisiones. 

 Directriz 3: Promueva los medios de comunicación institucional y local 
para la difusión de la pertinencia social de la Universidad de Los Andes. 

Logros Institucionales más resaltantes: ULA 2018 
 
A continuación se presentan los logros, sobre la gestión correspondiente al 
año 2018 de la Institución, en correspondencia con los planes de la nación, las 
Políticas del MPPEUCT y el plan de gestión institucional.  
 
Su ejecución se realizó a través de los proyectos y acciones que conforman 
los planes operativos; se describe el alcance de los objetivos que componen 
cada uno los ejes estratégicos, vinculándolos con cada uno de los proyectos y 
acciones internas que conforman la estructura del Plan Operativo Anual.  
 
Objetivo Nacional: 1.5. Desarrollar nuestras capacidades científicos - 
tecnológicas vinculadas a las necesidades del pueblo. 
 

Objetivo General: 1.5.2.1. Actualizar y orientar los programas formativos 
integrales y permanentes hacia las necesidades y demandas del sistema 
productivo nacional, con el fin de garantizar la formación técnica, profesional 
y ocupacional del trabajo. 

 
Para el año 2018, la ULA en la búsqueda de formar especialistas que 
contribuyan a la transformación social, mediante la apropiación, adecuación, 
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creación e innovación de conocimientos científicos, tecnológicos y culturales, 
atendió a una matrícula total de 5.500 profesionales, distribuidos de la 
siguiente manera: 
 

 Ingresos: En el año 2018 se inscribieron e ingresaron 247 profesionales 
en formación de especialistas, magister y doctores en las siguientes 
áreas de conocimiento: 7 en ciencias básicas; 57 en ciencias de la 
educación; 64 en ciencias de la salud; 70 en ciencias sociales; 14 en 
humanidades, letras y artes; 11 en ciencias del agro y del agua y 24 en 
ingeniería, arquitectura y tecnología. 

 Prosecución: En cuanto a la matrícula en prosecución, la Institución 
atendió 5.384 estudiantes de postgrado, de los cuales, 2.044 son 
alumnos de especialización, 2.726 de maestría y 614 de doctorado, 
distribuidos en las siguientes áreas del conocimiento: 291 en ciencias 
básicas; 1.031 en ciencias de la educación; 777 en ciencias de la salud; 
402 en ciencias del agro y del mar; 1.730 en ciencias sociales; 394 en 
humanidades, letras y artes; 759 en ingeniería, arquitectura y 
tecnología. 

 Egresados: El total de egresados de postgrado es de 131, de los cuales, 
11 son egresados en doctorado; 81 magíster y 39 especialistas, 
distribuidos en las siguientes áreas del conocimiento: 10 en ciencias 
básicas; 11 en ciencias de la educación; 7 en ciencias de la salud; 9 en 
ciencias del agro y del mar; 57 en ciencias sociales; 37 en ingeniería, 
letras y arquitectura. 

 
En cuanto a los Estudios no conducentes a grado académico la ULA atendió 
a un total de 924 estudiantes.  
Otros logros: Se otorgaron 12 becas para estudios de postgrado a fin de 
apoyar la prosecución de carreras científicas y 83 programas de maestría 
activas. El Sistema Integrado de Registros Estudiantiles de Postgrado (SIREP) 
continúa prestando el servicio de control de los estudiantes. 
 
Insumo 
 

 Se administraron 197 programas de postgrado, de los cuales mantuvo 
activos 85 programas de especialización, 84 programas de maestría y 
27 programas de doctorado. 

 Se ejecutó el proceso de inscripción en los postgrados para los meses 
de enero, febrero, marzo, abril, junio, julio y septiembre, que ascendió 
a la cantidad de 247 profesionales. 

 Se recibieron solicitudes para análisis, revisión, evaluación y 
actualización de los pensum. 

 Se realizaron 12 actos de graduación en los meses de enero, febrero, 
marzo, abril, mayo, junio y agosto.  

 Se actualizaron los expedientes de estudiantes de postgrado. 
 Se otorgaron 69 becas para estudios de postgrado a fin de apoyar la 

prosecución de carreras científicas. 
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 Se reacreditaron 2 Programas de Magister y 4 Programas de         

Doctorados. 
 

Objetivo General: 1.5.2.3 Consolidar el despliegue de la infraestructura 
educativa del país, en los centros universitarios, técnicos, medios y 
ocupacionales, tanto en las unidades producción como en los parques 
industriales. 

 
Con la finalidad de mantener en condiciones óptimas los espacios físicos de 
la Institución, así como asegurar el equipamiento adecuado, que ofrezca 
espacios dignos, cómodos y acordes a las exigencias del entorno, la ULA 
realizó la ejecución de las siguientes: 

 Mantenimiento, conservación, remodelación y adecuaciones: Se    
realizó un total de 43 obras en las áreas académicas, administrativas, y 
operativas de la ULA donde destacan: 661 mts2 servicios de           
albañilería e impermeabilización; mantenimiento de pintura en 3.170 
mts2; 578.000 mts2 de mantenimiento de áreas verdes.  

 Servicios: Durante el año 2018, se atendieron 136 servicios conexos al 
mantenimiento correctivo y preventivo de la plataforma TIC, servicio de 
voz, servicio TIC.  
 

Insumo 
 Se realizaron reparaciones de los equipos electromecánicos en: las 

facultades de Ciencias Jurídicas y Políticas, Odontología e Ingeniería, 
así también labores de carpintería. 

 Se realizó respaldo eléctrico a los equipos de los cuartos principales 
(telecomunicaciones y datos) de la ULA, permitiendo que los servicios 
de voz y datos internos y externos se mantengan óptimos. Así mismo 
se realizó respaldo eléctrico del CAMIULA a fin de garantizar las 
actividades que allí se desarrollan. 

 Se ejecutaron las siguientes obras y adecuaciones: Acondicionamiento 
de espacios pertenecientes a la sede de la Oficina de Registros 
Estudiantiles de la Facultad de Ingeniería. II etapa; Cerramiento de 
acceso principal para la Facultad de Arquitectura; Acondicionamiento 
del Departamento de Biología de la Facultad de Ciencias; Reparaciones 
mayores en espacios pertenecientes a la Unidad de Auditoría Interna; 
Acondicionamiento del auditorio a de la Facultad de Ciencias Jurídicas 
y Políticas, etapa III; Terminación construcción comedor personal obrero 
del Departamento de Transporte de la ULA; Sustitución de cubierta de 
techo del consultorio de otorrinolaringología en la sede de CAMIULA; 
Mantenimiento correctivo para la conservación y mejoras de albañilería, 
pintura y de las instalaciones; Reparaciones mayores y mantenimientos 
correctivos de impermeabilización en instalaciones del Núcleo Mérida; 
Acondicionamiento de baño del Aula Magna, Edificio del Rectorado; 
Mejoras para los espacios de la Escuela de Estadística de la Facultad 
de Ciencias Económicas y Sociales (FACES); Construcción de pared 
de seguridad en perímetro y rehabilitación de fachadas internas en las 



MEMORIA Y CUENTA 2018 
_________________________________________________________________________________________ 

Residencias Femeninas Mama Chela; Adecuación de espacios para la 
unidad central de atención en informática de FACES. Núcleo Mérida; 
Continuación de la rehabilitación de la sede de oficinas del Jardín 
Botánico, Facultad de Ciencias, Núcleo Mérida. 

Objetivo Nacional: 2.2. Construir una sociedad igualitaria y justa. 
 

Objetivo General: 2.2.12.8. Desarrollar programas y proyectos de 
formación-investigación que den respuesta a las necesidades y 
potencialidades productivas para el proyecto nacional. 

 
Por concepto de trabajos académicos, la ULA se ubicó dentro de las 100 
mejores universidades de Latinoamérica ocupando la posición 90 en el QS 
Ranking. En la búsqueda de fomentar la aplicación de los proyectos de 
investigación desarrollados por la ULA para el fortalecimiento y desarrollo 
integral de la región y de la Nación enmarcadas en el Plan de la Patria, 
Segundo Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación 2013-2019, se 
logró lo siguiente: 
 

 Investigación: Para el 2018, se desarrollaron 374 investigaciones 
aplicadas. 425 proyectos de investigación activos en las siguientes 
áreas de conocimiento; 66 en ciencias básicas, 23 en educación, 154 
en ciencias de la salud, 26 en ciencias del agro y del mar, 87 en ciencias 
sociales, 48 en humanidades, letras y artes, y 21 en ingeniería, 
arquitectura y tecnología. 

 Publicaciones: Se publicaron 494 investigaciones a través de: 294 
artículos científicos, 27 libros, 61 monografías, 51 revistas 
especializadas, 47 publicaciones en revistas arbitradas y 14 
publicaciones en revistas no arbitradas. Algunas publicaciones se 
mencionan a continuación: Artículos Científicos: Estimación del error y 
adaptabilidad en esquemas miméticos para problemas de contorno; 
Lema de Poincaré para un álgebra de Heisenberg semitrenzada; 
Caracterización de la lectura de textos académicos en ingresantes a la 
universidad; Surgimiento de las técnicas-acondicionamientos 
dancísticos y su inserción en Venezuela; Humanizar las ciencias 
humanas: discurrir del cuerpo en la danza de la división social del 
trabajo; La Promoción de la Lectura en las Escuela Rurales del 
municipio Trujillo del estado Trujillo- Venezuela; Poéticas del agua, 
Entre la experiencia estética y la conciencia ambiental; Lectura en Tres 
Etapas; Lo regional-universal en la poética de Ramón Palomares; Los 
planos Discursivos-enunciantes en la producción recepción-teatral; El 
ensayo lírico como experiencia estética – hermenéutica; El dilema de la 
vejez en la narrativa de Gabriel García Márquez; Didáctica de las 
ciencias en preescolar; Fallas de mercado. Percepción y lógica de los 
comunes. Caso Parque nacional Sierra Nevada; Un modelo de oferta y 
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demanda agregada para la economía venezolana; Análisis de la 
emigración general y profesional de ciudadanos venezolanos en la 
república del Ecuador; La democracia cuatro elementos para un 
concepto; La evolución del modelo clásico burocrático al paradigma de 
la gobernanza en la nueva gestión pública; Avances en modelos de 
planificación financiera para el fortalecimiento de las cajas rurales de 
Mérida Venezuela; Conocimiento de las expectativas del usuario por los 
proveedores de servicios de alojamiento turístico: hacia la 
competitividad en el estado Mérida, Venezuela; Cumplimiento de las 
promesas en el marco de la calidad del servicio de alojamiento turístico 
del estado Mérida,  Venezuela; Actividad larvicida contra tecia 
solanivora povolny de los aceites esenciales de Minthostachys mollis y 
Lepechinia bullata pertenecientes a la familia Lamiaceae;  Chemical 
Composition of the Essential Oil of Phyllanthus acidus; Composición 
química y actividad antibacteriana de los tallos de Lepechinia bullata 
(Kunth) Epling Chemical composition and antibacterial activity of 
Lepechinia bullata (Kunth) Epling stems; Especies de Lianas de la Zona 
Central de la Reserva Forestal Imataca, estado Bolívar; Simulación 
Geotécnica de los taludes comprendidos entre Lagunillas y la Trampa. 
municipio Sucre del estado Mérida; El Sonido y sus efectos en la Salud. 
Caso Urb. Los Samanes, parroquia Mariano Picón Salas, estado 
Mérida; Nuevas estrategias para un Plan de uso eficiente de la energía 
eléctrica; Estimación de la Velocidad del Motor de Inducción utilizando 
Redes Neuronales; Dectecting Activation in MRI Data: An Appoach 
Basefd on Sparse Representation of BOLD Signal, Hindawi, 
Mathematical Problems in Engineering; A fuzzy logic controller with 
fuzzy scaling factor calculator applied to a nonlinear chemical process; 
Study of Asphaltines in Latinamerican Crudo oil; Mokulito from Japón 
the Venezuela in a crisis contexto; Lo Autoral en Goya; El Designio de 
musike; El Taller Libre de Arte; El nacimiento de lo Popular; El Arte y 
Diseño gráfico vinculado a las nuevas tecnologías; Leer y escribir en 
tiempos de redes sociales; Fuentes de Vértigo pasados, presentes y 
futuros para el derecho de Autor; Infección por VPH y Chlamydia 
trachomatics y su implicación en el desarrollo de lesiones cervicales en 
mujeres de la ciudad de Mérida; Información sobre prevención del asma 
brindada por enfermería; Como visibilizar la ciencia en el sur?; Critica 
al sistema de indexación vigente; No se debe hablar en América Latina 
de una situación postcolonial sino de la tarea pendiente de colonización; 
La antropología no es una sola, es múltiple y por eso nace múltiple; La 
estructura hermenéutica del conocimiento antropológico. Caracas, 
Venezuela; Equipamiento turístico presente en la parroquia Cacute, 
municipio Rangel del estado Mérida; Desarrollo rural, micro finanzas y 
cajas rurales del estado Mérida, Venezuela; Los años del miedo. 
Microbios y enfermedad; Itinerarios del cronista sobre Miguel Eduardo 
Pardo; Perspectivas sistémica. Estudio de las distintas formas de 
educación; El rol del docente en un curso de inglés como lengua 
extranjera en línea: retos y oportunidades; Injertos análogos de mucosa 
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bucal en ratas no consanguíneas; Análogo de mucosa oral basado en 
el co-cultivo de fibroblastos gingivales y queratinocitos1; 
Comportamiento clínico de análogo de tejido conectivo injertado en 
recesiones gingivales inducidas en modelos animales; Sistema 
PCR/DGGE para la detección de microorganismos en el torrente 
sanguíneo de bovinos establecidos en regiones ganaderas del estado 
Mérida, Venezuela; Modelo hidrogeofísico del sector Pedro González 
El Salado, municipio Gómez, isla de Margarita; Estudio hidrogeofísico 
somero del sector Jardín Botánico; Efecto de Bacterias rizosféricas en 
la Germinación y crecimiento del pimentón Capsicum annuum L. Var. 
Cacique gigante; New diffraction data; Estudio Anatómico del Sistema 
de Conductos Radiculares del Segundo Premolar superior mediante la 
técnica de diafanización Dental; Longitudes máxilo  mandibulares y 
Altura Facial Anterior en Clase II División 1 con Dentición Mixta; 
Prevalencia de Caries en Escolares Atendidos Bajo el Programa de 
Pasantías de la FOULA; Andamio de Plasma Gel como tratamiento en 
Sonrisa Gingival; Información sobre la Salud Bucal de familiares de 
pacientes oncológicos atendidos en el IAHULA; Actividad antioxidante 
y antimicrobiana de mieles de Melipona favosa (Fabricius 1798); 
Identificación y caracterización bioquímica y fisiológica de cepas de 
Xanthomonas aisladas a partir de cultivos comerciales de Venezuela; 
Caracterización química y actividad antibacteriana del aceite esencial 
de Ruilopezia marcescens (S. F. Blake), Cuatrec; Caracterización in-
vitro del hidrogel a base de un aceite esencial de Cinnamomum 
zeylanicum. Una propuesta para el tratamiento de la estomatitis 
subprotésica. Revista Odontológica de Los Andes; Entomofauna 
Associated with Agroforestry Systems of Timber Species and Cacao in 
the Southern Region of the Maracaibo Lake Basin (Mérida, Venezuela); 
Sistema de costos basado en actividades en hoteles cuatro estrellas del 
estado Mérida, Venezuela; Turismo de eventos: Alternativa de 
diversificación de la oferta turística del estado Mérida, Venezuela; 
Estructuración, control y reducción de costos en Venezuela; 
Determinación de precios en el marco de la ley orgánica de precios 
justos en Venezuela; Erosión Hídrica, fundamentos, evaluación y 
representación cartográfica: una revisión con énfasis en el uso de 
sensores remotos y Sistema de Información Geográfica; Enviro mental 
drivers of foresta estructure and ítem turno ver across Venezuela 
tropical forestal; Anatomía de la madera de ocho especies de Pentacalia 
(Asteraceae); El árbol urbano en la ciudad de Mérida, base para una 
propuesta de ordenamiento municipal de áreas verdes y arborización; 
Antimicrobial activity of tour Valeriana L.(Caprifoliaceae) crudo extracts, 
endemic especies of the Venezuela Andes; Aplicación de tensiometría 
superficial; Behavior of asphaltene and asphaltene fractions films on a 
Langmuir–Blodgett trough and its relationship with proposed molecular 
structures; Filtro de Información Unscented en Arquitectura distribuida 
aplicada a la destilación; Optimización de la Destilación del crudo 
ecuatoriano Oriente utilizando Aspen Plus®. Capítulos de Libro: Cómo 
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dar a leer la poesía; Las narraciones de tradición oral y sus 
vinculaciones socio semióticas con el Caribe Colombiano; Semiótica en 
la diversidad discursiva del sujeto, los tiempos y espacios de la 
significación; Las micro finanzas como instrumento de desarrollo 
endógeno. Estrategia para Cajas Rurales, Ruta al Fortalecimiento 
Organizacional; Chapter: Social Economy and Corporate Social 
Responsibility, a competitiveness factor of the tourist ofter of Mérida 
(Venezuela); La Competitividad del Destino. Recuperación Del Servicio 
de Alojamiento Turístico en el Estado Mérida, Venezuela; Transgredir 
para historiar: La prospectiva narrativa de Mario; Docente Ágrafo, acto 
educativo y voluntad pedagógica; Discurso musical y discurso literario: 
la amalgama del sentir caribeño bajo el ritmo del acordeón; Cambios 
ultra estructurales en el tejido adamantino producidos por bebidas 
carbonatadas incoloras; Comunicación científica digital; Investigación 
en arte y diseño; La difusión de innovación en las ciencias 
contemporáneas; Aproximación al concepto de desarrollo con énfasis 
en la igualdad de oportunidades y derechos, la política económica y el 
cambio estructural; Comportamiento de los niveles de calidad del 
servicio de comida rápida según las características de los usuarios; 
Síntesis de un surfactante amniótico a partir del ácido linoléico extraído 
del aceite de Tocte; Influencia de la salinidad en la adsorción de 
surfactante anicónico sobre arcilla caolinítica; Control de Motores de 
Inducción. Niveles de complejidad del aprendizaje matemático en el 
Valle del Mocotíes; Democracias en América Latina; Gestión integral 
administrativa, financiera y comercial de las PyME; Análisis de la 
calidad del servició de comida rápida en el Municipio Libertador del 
estado Mérida, Venezuela; Estrategia territorial para la ocupación del 
continente americano, territorios federales en Venezuela, siglo XIX. 
Publicaciones Científicas: Comparación de la capacidad antioxidante 
de la con enzima Q10 y la vitamina E en ratas BIOU: Wistar intoxicadas 
con dosis variables de paraquat. Revistas: Anuario de Derecho; Guía 
de Gestión de Riegos de Desastres Naturales; Revista Científica: Eco-
Diseño y Sostenibilidad; Economía; Actualidad Contable; Visión 
Gerencial; Revista Especial Agroalimentaria; La Administración 
Escolar: Un Enfoque Venezolano; La Investigación Cooperativa como 
Método para Mejorar la Formación Docente en Educación Exclusiva; La 
Escritura Académica en el Contexto Universitario: ¿Repetir o Producir 
Conocimientos?; Hacia un Modelo Pedagógico para la Inclusión de 
Escolares Sordos en el Área de Educación Física; Anuario de Derecho; 
Derecho Agrario Ambiente y Sociedad; CENIPEC; Aldea Mundo; 
Contexto; Economía; Actualidad Contable FACES; Visión Gerencial; 
Revista Agroalimentaria; Revista Especial Sapienza Organizacional; 
Revista Digital: Hacia un Modelo Teórico para la Adopción de una 
Recreación Saludable en un Contexto Universitario;  Propiedad 
Intelectual. Monografías: Uso de losas reforzadas como entrepiso; 
Programación digital con C; Herramienta computacional para el diseño 
de instalaciones residenciales y comerciales; Propuesta de un sistema 
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hidráulico para la mitigación de inundaciones en el municipio Maneiro, 
estado Nueva Esparta; Transitorios electromagnéticos en los Sistemas 
de cables de potencia sub lacustre El Tablazo Cuatricentenario (cruce 
del Lago de Maracaibo); Caracterización de los Sistemas Térmicos del 
Sistema Occidental para realizar despacho económico sin pérdidas; 
Implementación de un Sistema SCADA para Relés Digitales de 
Protección de Sistemas Eléctricos, con fines académicos; Propuesta y 
estudio para una solución de Eficiencia Energética en la Iluminación del 
Edificio Central del Rectorado de la ULA; Gestión de Mantenimiento 
asistido por ordenador (GMAO) en el Centro Médico SIGMA (CMS); 
Prototipo de un Central de Monitoreo de Humedad, Temperatura y 
Calidad de Aire de áreas de Quirófano (Central MHTP); Estrategia para 
la enseñanza y aprendizajes del Inglés a Docentes y estudiantes de la 
carrera de Idiomas en el Núcleo Táchira Monografía: Guía de Estudio 
sobre Marketing Farmacéutico 
 

 Aplicación: Se implementó y puso en marcha la cantidad de 374 
investigaciones aplicadas, beneficiando a 18.240 personas de las 
comunidades de los estados Mérida, Táchira y Trujillo. Dentro de los 
proyectos activos de investigación durante el 2018, tenemos los 
siguientes: Investigación de Gestión de Riesgos Socio-Naturales; 
Investigación en Prevención de Riesgos Socio-Naturales; Jornada 
permanente de sensibilización artística a través de la realización de 
murales; Diseño de material didáctico dirigido a prestadores de servicio 
turístico y comunidad en general para promover el desarrollo del sector; 
El teatro como herramienta de participación; Potenciar la imagen gráfica 
en los ámbitos: productivo, cultural y deportivo en la región andino-
venezolana, a partir de la inserción del diseño gráfico como un agente 
de revalorización; Hospital San Juan de Dios de Mérida; Ciudad marca 
arte; Investigación CISP; Cambio Climático; Plan para el impulso de la 
agricultura y el desarrollo rural sostenible del estado Mérida; Jornada 
para la Organización y Protección del Cacao y el Café; Promoción de 
reuniones preparatorias con diferentes instituciones y/o organizaciones 
gubernamentales para propiciar las políticas y estrategias a seguir bajo 
los parámetros establecidos en cuanto al apoyo e impulso del aparato 
productivo; Convenio interinstitucional Gobernación del estado Mérida - 
ULA para impulsar proyectos de interés común; Planes 
interinstitucionales con las alcaldías de Tovar, Rivas Dávila y Santa Cruz 
de Mora; Implementación de la promoción del plan rector para el manejo 
integral de los desechos sólidos de la ULA; Promoción e 
implementación del plan de cooperación con la corporación regional de 
salud para organizar los programas de apoyo a este sector; Evaluación 
de la actividad antimicrobiana y caracterización fotoquímica y de plantas 
de la familia lamiaceae: plectranthus amboinicus (lour) spreng y 
lepechinia bullata (kunth); Formación de derivados semi sintéticos a 
partir de alcaloides esteroidales obtenidos del género Solanum; 
Impacto del Aprovechamiento de Bosques en la Estación Experimental 
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Caparo; Ecosistemas y Diversidad en la Guayana Venezolana; 
Dinámica de la cobertura forestal y su relación con la variación de 
caudales en cuencas de los Andes venezolanos; Respuesta del bosque 
sometido a un aprovechamiento de impacto reducido; Detección de 
filtraciones de hidrocarburos mediante análisis híper espectrales de 
comunidades vegetales; Proyecto Paleo arqueológico del Llano del 
Anís; Análisis de cucurbitáceas a partir de fitolitas para el análisis 
arqueológico ;Aportes arqueológicos para la reconstrucción histórica 
del poblamiento originario de la aldea Jicacuy; Pueblo Nuevo del sur; 
Cordillera de Mérida; La Literatura en el Táchira: voces y caminos; 
Elaboración de una guía de apoyo didáctico para el estudio de los 
elementos griegos presente en el léxico español de la Ciencia de la 
Salud; Percepciones sobre la Política de Seguridad colombiana en la 
frontera Táchira-Norte de Santander;  Proyecto Ley Orgánica de 
Fronteras para la Comisión Especial de Fronteras de la Asamblea 
Nacional; Proyecto GRIDALE: reconstrucción de la integración regional 
en Latinoamérica y propuestas de políticas públicas; Barreras físicas y 
técnicas en la frontera Táchira-Norte de Santander; Localización de las 
actividades económicas en la frontera Táchira - Norte de Santander (por 
iniciar); Presencia de Bolívar en los problemas actuales de América); La 
integración económica entre Venezuela y Colombia (2007-2017); 
Caudillismo, Militarismo y Autoritarismo en el Táchira, Eustaquio Gómez 
(1907-1935); El Magisterio de la Maestra Juanita Suarez de Celis y su 
acción pedagógica en la historia de la Ciudad de Rubio del estado 
Táchira 1870 – 1899; Vida y cultura en el Táchira Fronterizo del Siglo 
XX e inicios del Siglo XXl; El uso de los SIG como estrategia innovadora 
para la enseñanza de la Geografía mediante la elaboración y 
descripción de mapas climatológicos; El espacio geo histórico del Valle 
Venegara en jurisdicción de la parroquia Miguel Antonio Salas, 
municipio Jáuregui. (1873-1940); Estudio comparativo de los espacios 
fronterizos del oriente y sur de Venezuela, su importancia geo-cultural y 
productiva para la gestión territorial; Análisis tempero-espacial de 
movimientos en masa usando SIG y procesamiento de imágenes 
satelitales para establecer unidades de susceptibilidad en la cuenca del 
río Torbes, Táchira; La Provincia de Maracaibo en tiempos de la 
Independencia en Venezuela 1808 – 1823; Propuesta didáctica para 
optimizar las estrategias de la evaluación del idioma inglés centradas 
en las necesidades de los estudiantes; Evaluación de las necesidades 
formativas de los docentes de la Escuela Herminia Macías; de 
Guadualito, municipio Páez del estado Apure, como base para proponer 
lineamientos de mejoramiento profesional; Episteme de la 
Productividad Investigativa desde el Pensamiento Gerencial 
Universitario; Segmentación de estructuras del corazón derecho en 
tomografía computarizada cardiaca; Desarrollo de un sistema 
computarizado como apoyo clínico para la detección de 
neuropatologías cerebrales quirúrgicas en pacientes del eje fronterizo 
colombo-venezolano; Percepción de los estudiantes sobre las 
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estrategias de evaluación en el área de matemática; Funciones 
bilineales bihiperciclicas; Modelo de gerencia estratégica para la 
rehabilitación por medio de la actividad física en adultos con lesión 
medular; Modelo pedagógico para la inclusión de escolares con 
discapacidad auditiva en el área de educación física del sistema 
educativo venezolano; Modelo pedagógico para la inclusión de 
escolares con síndrome de Down en el área de educación física; 
Propuesta para la inclusión de la actividad física en el tratamiento del 
síndrome metabólico en niños y jóvenes del municipio Tovar del estado 
Mérida; Caracterización del aceite de las semillas de Moringa oleífera 
en aplicaciones dermo cosméticas; Investigación CISP; Cambio 
Climático; Fundamentos básicos sobre desarrollo local y turismo para 
el estudio de los municipios Pueblo Llano, Cardenal Quintero y Rangel 
del estado Mérida; Alteraciones detectadas y análisis con microscopía 
electrónica de barrido de cabellos de pacientes con Síndrome de 
Chediak-Higashi; Modificación del período crítico de la corteza 
cerebelosa de ratón por efecto del Paraquat; Efectos de la cipermetrina 
en la citología de la corteza cerebelosa; Análisis hematológico de 
pacientes pediátricos oncológicos con exposición previa a plaguicidas; 
La literatura en el Táchira: voces y caminos; Elaboración de una guía 
de apoyo didáctico para el estudio de los elementos griegos presente 
en el léxico español de la Ciencia de la Salud; Percepciones sobre la 
política de seguridad colombiana en la frontera Táchira-Norte de 
Santander; Repensando la integración regional en América Latina: Un 
análisis a partir de los casos del MERCOSUR y la Alianza del Pacífico; 
Proyecto Ley Orgánica de Fronteras para la Comisión Especial de 
Fronteras de la Asamblea Nacional; Grupo de estudios 
transdisciplinarios (GET); Repensando la integración regional en 
América Latina: un análisis a partir de los casos del MERCOSUR y la 
Alianza del Pacífico; Proyecto Ley Orgánica de Fronteras para la 
Comisión Especial de Fronteras de la Asamblea Nacional; 
Reconstrucción de la integración regional en Latinoamérica y 
propuestas de políticas públicas; Barreras físicas y técnicas en la 
frontera Táchira-Norte de Santander; Localización de las actividades 
económicas en la frontera Táchira - Norte de Santander; Presencia de 
Bolívar en los problemas actuales de América; La integración 
económica entre Venezuela y Colombia (2007-2017); Caudillismo, 
Militarismo y Autoritarismo en el Táchira, Eustaquio Gómez (1907-
1935); El Magisterio de la Maestra Juanita Suarez de Celis y su acción 
pedagógica en la historia de la Ciudad de Rubio del Estado Táchira 
1870 – 1899; Vida y cultura en el Táchira Fronterizo del Siglo XX e 
inicios del Siglo XXl; Enseñanza universitaria dirigida a la formación 
Integral con enfoque de género en la carrera de Educación de la ULA 
en el estado Táchira; Estudio comparativo de los espacios fronterizos 
del oriente y sur de Venezuela, su importancia geo-cultural y productiva 
para la gestión territorial; Evaluación de las necesidades formativas de 
los docentes de la Escuela Herminia Macías, de Guasdualito, municipio 
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Páez del estado Apure, como base para proponer lineamientos de 
mejoramiento profesional; Perfil del estudiante de Francés en la 
Universidad de Los Andes Táchira; Episteme de la Productividad 
Investigativa desde el Pensamiento Gerencial Universitario; 
Segmentación de estructuras del corazón derecho en tomografía 
computarizada cardiaca; Desarrollo de un sistema computarizado como 
apoyo clínico para la detección de neuropatologías cerebrales 
quirúrgicas en pacientes del eje fronterizo colombo-venezolano; 
Percepción de los estudiantes sobre las estrategias de evaluación en el 
área de Matemática; Modelo causal para evaluar los aprendizajes de 
formas Lúdica a través de plataforma; Investigación Evaluación de los 
aprendizajes bajo el enfoque por competencias en la percepción de los 
Docentes; Competencias de Investigación en Profesores de Educación 
Superior. 2016-2019; Investigación en teorías implícitas del aprendizaje 
en estudiantes de la Licenciatura en Educación (NUTULA); Perfil 
comunicativo de los investigadores venezolanos en el ciberespacio; 
Funciones bilineales bihiperciclicas; Manual de estilo periodístico; 
Estado del arte del ciber periodismo 2012-2016; Modelo Pedagógico 
para la Inclusión de Escolares con Discapacidad Auditiva en el Área de 
Educación Física del Sistema Educativo Venezolano; Asistencia y 
acompañamiento profesional y técnico a diferentes organizaciones 
sociales en diferentes áreas; Perfil de los consumidores de internet en 
Venezuela; Establecimiento de rutas fenologías de especies con 
potencial para la recuperación de áreas degradadas periurbanas; 
Identificación de áreas prioritarias para la restauración ecológica de la 
cuenca del rio Nuestra Señora; Efecto de la intensificación del manejo 
agronómico sobre la diversidad de aves y la sostenibilidad; Uso y 
manejo de material cartográfico y aerográfico así como en la 
interpretación de cartografía temática a entes públicos y privados, así 
como también a profesores de las distintas facultades de la Universidad; 
La Sala de Mapoteca presta asistencia técnica en la interpretación y la 
debida calibración y utilización en los instrumentos de medición; La 
Alcaldía del Municipio Santos Marquina solicitó la asesoría para la 
posible apertura de la Escuela Bolivariana Aquiles Nazoa, Los Llanitos 
de Tabay, las calaveras; Asesoría para la elaboración de los Manuales 
de Participante y Facilitador sobre Bioingeniería y Sistemas 
Agroforestales. Propuesta de estudio IFLA para Petróleos de Venezuela 
S. A. (PDVSA); Estudio Manejo Sustentable y conservación de las 
Tierras Forestales bajo un Enfoque Eco-Social FAO-GEF-Ministerio de 
Eco socialismo y Agua; Asesoría para la elaboración del Proyecto 
Tercera Comunicación Nacional de Cambio Climático PNUD. Ministerio 
de Eco socialismo y Agua; El Diseño ambientalmente integrado en la 
evaluación de la sostenibilidad de recurso hídrico en cuencas de 
montaña. Aplicación a la cuenca del río Mucujún, Mérida. Venezuela; 
Instalación de una microempresa para la elaboración de paneles de 
pajilla de Guadua angustifolia y cemento para la construcción de 
viviendas de interés social; Elaboración de tableros contrachapados a 
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diferentes dosificaciones de adhesivos urea - formaldehídos a partir de 
la especie cupressus lusitánica; Estudio de la densidad y el peso 
específico básico en sentido radial para la sección basal en Pinos 
Caribaea Var Hondurensis de 25 años de edad, proveniente de las 
plantaciones de Uverito, Estado Monagas; Establecimientos de 
cementerios y mini cementerios de estacas de la Especie Melina; 
Evaluación de tres productos químicos en madera de Apamate y 
puestas en contacto con termitas de madera seca; Fundamentos 
básicos sobre desarrollo local y turismo para el estudio de los 
municipios Pueblo Llano, Cardenal Quintero y Rangel del estado 
Mérida; Neurotoxicidad en corteza cerebelosa de ratones Mus 
Musculus expuestos crónicamente a cipermetrina durante el desarrollo; 
Presencia de micro núcleos en frotis de sangre periférica y médula ósea 
como indicador de alteraciones cromosómicas en ratones Musculus 
expuestos a cipermetrina; Efecto cito tóxico del Paraquat durante el 
desarrollo de la corteza cerebelosa de ratón; Caracterización de 
cambios ultra estructurales de la mucosa olfatoria de ratón, expuesta al 
efecto de nicotina; Estudio con microscopía de barrido de genitalias y 
pronotos de triatominos; Presencia de leishmania en piel de felis catus, 
análisis con microscopía de luz de alta resolución; Inventario de 
elementos expuestos susceptibles de sufrir daños por terremotos en la 
ciudad de Mérida, Venezuela; Actualización de la cartografía 
topográfica en municipios del estado Mérida; Análisis y determinación 
de los índices de vulnerabilidad sísmica, riesgo sísmico y nivel de 
priorización de las edificaciones del sector el llano, parroquia el llano, 
municipio; Proyecto de demarcación y señalización vial de las 
principales avenidas de la ciudad de Mérida. Parroquias urbanas. 
Municipio Libertador; Índice de Condición del Pavimento en la red vial 
del Estado Mérida y su afectación en la calidad de vida de los 
ciudadanos; Diagnóstico y soluciones a problemas geomorfológicos en 
obras civiles del Estado Mérida; Revisión de las instalaciones eléctricas 
y creación de informe de fallas en Unidades Educativas; Propuesta para 
Mejorar el Servicio Eléctrico en Comunidades del Estado Trujillo; 
Valoración y Propuestas de Mejora de las Instalaciones eléctricas del 
Museo de Ciencias y Tecnología; Instalación e Implementación de 
simuladores circuitales como Herramienta para el correcto Análisis de 
Circuitos Eléctricos y Electrónicos; Planificación de Red de Datos y 
Servicios Tele Informáticos de Unidades Educativas en el estado 
Mérida; Concientización sobre riesgos eléctricos en Conjunto con 
INPRADEM; Concientización del Uso Racional y Eficiente de la Energía 
Eléctrica (Ley UREE); Diseño de Línea de Distribución 13,8 kv y 
120/208 V; Revisión y Actualización de las Instalaciones Eléctrica; 
Capacitación en Circuitos Eléctricos y Electrónica Básica para 
estudiantes del Ciclo Diversificado en las Unidades Educativas del 
Estado Mérida; Levantamiento topográfico para el rediseño de drenajes 
en municipios del Estado Mérida; Inventario geomorfológico y de puntos 
conflictivos tanto naturales como antrópicos, con el fin de analizar 
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posibles zonas de inestabilidad de laderas en diversas zonas del estado 
Mérida; Concientización en Educación Sísmica para Instituciones 
Educativas y Comunidades Organizadas de los estados Mérida, 
Táchira, Trujillo y Barinas; Caracterización morfo métrica de las cuencas 
hidrográficas del Estado Mérida, Venezuela; Desarrollo del Mapa de 
Riesgos y Elaboración del Plano de Señalización de Seguridad en 
Unidades Educativas e Instituciones de Salud; Propuesta de mejoras 
en talleres o laboratorios en Escuelas Técnicas e Institutos de 
Capacitación;  Elaboración del manual de prevención de riesgos y del 
plano de señalización de seguridad en zonas residenciales; Propuesta 
de diseño o remodelación de una cancha de usos múltiples en unidades 
educativas; Diseño y/o restauración de un sistema de riego; Desarrollo 
e implementación de planes de prevención de desastres para la 
Facultad de Ingeniería de la ULA; Levantamiento de planos 
estructurales en instituciones públicas; Seguridad industrial en 
instalaciones educativas y empresas de producción del municipio 
Libertador del estado Mérida; Aseguramiento de la calidad higiénica en 
comedores escolares adscritos al Programa Alimentario Escolar (PAE) 
en el estado Mérida; Diseño y apoyo a la implementación de prácticas 
ecológicas en instalaciones educativas; Nivelación académica, 
orientación vocacional y concienciación del medio ambiente de los 
alumnos de educación primaria, media y diversificada; Proyecto de 
nivelación, fortalecimiento y orientación a los participantes de 
educación básica y media profesional en las áreas de Matemática, 
Química, Fisca e Inglés de la UE Adultos; Divulgación de prácticas agro-
ecológicas en comunidades del estado Mérida; Desarrollo de un 
sistema para la gestión de información de los participantes cursantes 
de los programas adscritos al CEIDIS; Aprendiendo con las Canaimitas; 
Desarrollo de sistemas para el mejoramiento de calidad de vida de 
personas con requerimientos especiales; Talleres de Capacitación en el 
Área de Gerencia a los estudiantes del Servicio Educativo Márquez 
Barillas - Free Ways; Propuestas de Soluciones Informáticas en 
Instituciones Académicas, de Salud y del Estado; Documentación de los 
Sistemas de Información de SERBIULA para la consolidación de la 
Biblioteca Digital; Manejo y uso de plataformas tecnológicas de apoyo 
a la academia y a la investigación; Desarrollo del portal web para la 
promoción turística y cultural del municipio Rivas Dávila del estado 
Mérida; Sensibilización sísmica de cómo actuar antes, durante y 
después de un evento en el Occidente del país; Investigación CISP; 
Cambio Climático; Propuesta para la Incorporación de la Actividad 
Física en el Tratamiento del Síndrome Metabólico en niños y jóvenes 
del municipio Tovar; Modelo estratégico fundamentado en las 
dimensiones del ser humano orientado a la salud de las personas con 
discapacidad motora adquirida; Proyecto Paleo arqueológico del Llano 
del Anís; Análisis de cucurbitáceas a partir de fitolitas para el análisis 
arqueológico; Programa de atención itinerante a poblaciones rurales e 
indígenas.  
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 Asistencia técnica: Se realizaron 2.025 asistencias técnicas siendo las 

de mayor cuantía las asesorías y estudios en 1.974 en los estados 
Barinas y Portuguesa y 45 asesorías de apoyo a maestrías. 

 
Insumo 

 Como apoyo al desarrollo científico se financiaron 31 investigaciones, 
se evaluaron 54 y se culminaron 61 investigaciones.  

 La ULA cuenta con 526 unidades de investigación, distribuidas en 17 
institutos, 119 laboratorios, 36 centros y 354 grupos de investigación. 

Objetivo Nacional: 2.2. Construir una sociedad igualitaria y justa. 
 

Objetivo General: 2.2.12.10. Impulsar la transformación universitaria y la 
formación  técnico-profesional, para su vinculación con los objetivos del 
proyecto nacional. 

 
La Universidad durante el año 2018, optimizó los diversos espacios de 
formación y atenciones académicas ofrecidas a los estudiantes, docentes e 
investigadores y comunidad general, esto con la finalidad de ofrecer servicios 
de calidad que garanticen la formación académica. En este aspecto, se han 
atendido a 40.121 personas que han sido usuarios de los siguientes servicios 
ofrecidos: 
 

 Orientación, Asesoría Académica y Desempeño Estudiantil: Se prestó 
el servicio a un total de 999 usuarios mediante los programas y apoyo 
de orientación vocacional y profesional, soporte académico, pasantías 
académicas y tutorías académicas. 

 Bibliotecario: Se atendió un total de 40.121 estudiantes, mediante el 
préstamo, consulta de textos, revistas, periódicos y asesorías 
referenciales. 

 Laboratorios: Se realizaron 118 servicios para el desarrollo académico. 
La ULA dispone de 477 laboratorios, donde se imparten actividades de 
docencia de pregrado, postgrado, investigación y extensión en los 
núcleos y extensiones universitarias. Sus laboratorios se tipifican en: 
168 laboratorios livianos, 8 laboratorios pesados, 93 laboratorios de 
informática y computación, 204 laboratorios especiales y 4 laboratorios 
talleres. 

 Bioterios: En cuanto a las acciones a la cría de animales, se logró la 
producción de 3.216 animales biomodelos distribuidos para la docencia 
e investigación y 1.858 para la venta. Se totalizó la cantidad de 15 
estudiantes atendidos. 

 Estaciones Experimentales: Se atendieron 973 estudiantes para la 
realización de las prácticas académicas de investigación. 

 Viveros: Se dio apoyo a 50 estudiantes en los viveros de la Facultad 
de Ciencias Forestales y Ambientales. 
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 Servicio de Tecnología de Información: Se totalizó la cantidad de 3.743 

servicios realizados, entre ellos: 4 video conferencias; 37 desarrollo de 
sistemas de telecomunicaciones; 423 servicios de plataforma virtual; 
207 servicios de mantenimiento de la plataforma tecnológica. 

 Diplomados y programas: Se ejecutaron 558 charlas y conferencias, 
226 cursos de extensión, 465 Diplomados, 255 Talleres y 13 eventos, 
en los cuales participaron aproximadamente 18.460 personas. 
 

Insumo 
 Se realizaron 1.146 digitalizaciones y publicaciones de la producción 

científica y 3.258 digitalizaciones y publicaciones de cubiertas de libros 
y catálogos ilustrados. 

 Restauración y encuadernación de 235 libros y procesamiento y 
reprocesamiento de 9.696 libros para mejorar las fuentes bibliográficas. 

 Ayuda estudiantil y servicio de transporte de la ULA para el traslado a 
las estaciones experimentales en el cumplimiento de las prácticas de 
campo. 

 En administración de servicios de la red de la ULA se realizaron: 18 
instalaciones de ampliaciones de la red; 75 mantenimientos correctivos 
de la plataforma TICs; 210 mantenimientos correctivos de voz y 1.653 
mantenimientos correctivos de servicios TICs; se formularon 6 
Proyectos de ampliaciones de red. 

Objetivo Nacional: 2.2. Construir una sociedad igualitaria y justa. 
 
Objetivo General: 2.2.12.12. Consolidar el derecho constitucional a la 
educación universitaria para todas y todos, fortaleciendo el ingreso, 
prosecución y egreso, incrementando al 100% la inclusión de jóvenes 
bachilleres al sistema de educación universitaria. 

La matrícula atravesó cambios importantes dados la deserción estudiantil 
presente en cada una de las facultades y núcleos según los resultados 
aportados en el informe de deserción presentado por PLANDES ante el 
Consejo Universitario del año en curso. Atendió a una matrícula total de 34.621 
alumnos, distribuida en: 399 alumnos en el Núcleo Alberto Adriani en El Vigía, 
28.221 alumnos en el Núcleo Mérida, 487 alumnos en el Núcleo Valle de 
Mocotíes en Tovar, 2.421 alumnos en el Núcleo Dr. Pedro Rincón Gutiérrez en 
Táchira y 3.093 alumnos en el Núcleo Rafael Rangel en Trujillo; categorizados 
en: 

 Nuevos Ingresos: En el año 2018 se inscribieron e ingresaron 6.540 
estudiantes, en las siguientes áreas de conocimiento: 90 en ciencias 
básicas, 622 en ciencias de la educación; 2.380 en ciencias de la salud; 
256 en ciencias del agro y del agua; 1.654 en ciencias sociales; 674 en 
humanidades, letras y artes y 864 en ingeniería, arquitectura y 
tecnología. 
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 Alumnos en Prosecución: En cuanto a la matrícula en prosecución 

totalizo 30.932 alumnos, distribuidos en las siguientes áreas del 
conocimiento: 804 en ciencias básicas, 4.774 en ciencias de la 
educación, 9.784 en ciencias de la salud, 1.155 en ciencias del agro y 
del mar, 6.247 en ciencias sociales, 3.586 en humanidades, letras y 
artes, 4.582 en ingeniería, arquitectura y tecnología. 

 Profesionales Egresados: El total de profesionales egresados es de 
2.801 

De igual manera, se ejecutaron 1.294 proyectos socio-integradores y socio-
productivos relacionados con los planes estratégicos del Estado y de la 
Institución, como parte de las actividades académico-administrativas de los 
alumnos durante su carga académica y optan a su proceso de graduación, 
beneficiando a 260.084 personas y alumnos de las comunidades de los 
estados Mérida, Táchira y Trujillo. 
 
Insumo 

 Se flexibilizó la admisión de los estudiantes en todas las carreras. 
 SERBIULA puso a disposición la sala de videoconferencia como 

finalidad de establecer un canal directo con otras instituciones 
universitarias nacionales e internacionales, así como facilitar el 
intercambio del conocimiento y el trabajo colaborativo a distancia, a 
través de equipos de videoconferencia que se interconectan con redes 
académicas nacionales e internacionales. 

 Para impartir actividades de docencia se cuenta con un total de 748 
aulas, distribuidas en: 508 teóricas o tradicionales, 79 aulas para 
seminarios, 26 aulas anfiteátricas, 81 aulas especiales, 5 aulas de 
dibujo y 49 aulas taller.  

 Se ejecutaron 18 jornadas o procesos de inscripción de nuevos 
ingresos en los diferentes núcleos. 

 Se realizaron 11 actos de graduación en los meses de febrero, marzo, 
junio, julio, octubre. 

 Se desarrollaron actividades en los departamentos involucrados para la 
atención de las necesidades y requerimientos de los alumnos para su 
ingreso, permanencia y graduación. 

 Se contó con el apoyo de 80 becarios académicos de postgrado como 
apoyo a la docencia del pregrado. 

 Se realizaron 4 talleres de inducción a los estudiantes sobre Servicio 
Comunitario. 

 Se repusieron 50 docentes de pregrado a la planta profesoral; 110 
participantes en el Programa de Actualización docente. 
 

La ULA conjuntamente con el MPPEUCT durante el año 2018, procuró atender 
los servicios de apoyo estudiantil, aún con las dificultades financieras en aras 
de fomentar el buen vivir de los estudiantes y docentes como parte 
fundamental de la gestión para el apoyo estudiantil; en este sentido, se 



MEMORIA Y CUENTA 2018 
_________________________________________________________________________________________ 

benefició a un total de 34.621 estudiantes, a través de los siguientes servicios 
de apoyo estudiantil: 
 

 Apoyo Socioeconómico: Se beneficiaron 4.253 estudiantes, mediante 
2.933 becas, 350 preparadurías y 960 ayudantías económicas.  

 Apoyo al Sistema de Salud Integral al Estudiante: En total se atendieron 
a 3.566 estudiantes. A través del CAMIULA se atendieron 2.624 
consultas médicas estudiantiles. A su vez en DAES se ofrecieron 942 
servicios médicos y servicios odontológicos. 

 Comedores Integrales y otros Servicios de Alimentación: Se brindó la 
atención de alimentación a 9.740 estudiantes con bandejas de comidas 
en los diferentes horarios de atención (almuerzo y cena). La atención 
se llevó a cabo a través del servicio prestado en los Núcleos de Mérida, 
Táchira, Trujillo y en la extensión Valera con el servicio de 1.020.016 
bandejas servidas. 

 Desarrollo de Actividades Deportivas: Se realizaron 84 eventos 
deportivos en el año 2018, donde se participó en juegos invitacionales 
y juegos interliga. 

 Desarrollo de Actividades Socio-culturales: Se realizaron 362 
actividades culturales, donde participó la comunidad universitaria y 
público en general, donde destacan: 242 actividades en la Facultad de 
Arte, Humanidades y Educación y los Núcleos Táchira, Trujillo y Tovar; 
120 actividades a través de la Dirección de Cultura. 

 Sistema de Transporte Estudiantil: Se prestó el servicio de transporte 
estudiantil a 9.366 estudiantes con 35 unidades activas en las ciudades 
de Mérida, San Cristóbal y Trujillo. 

 Atención a estudiantes con discapacidad: Se atendieron 16 estudiantes 
con discapacidad de un total de 63 alumnos registrados en el censo de 
La ULA distribuidos en los diferentes Programas Nacionales de 
Formación de la Institución. 

 

Insumo 

Se dispone de 35 unidades de transporte operativas como apoyo para el 
traslado de estudiantes y profesores. Se implementaron 370 traslados y se 
implementaron al menos 7 rutas diarias. 

 Se prestó el servicio de comedor de manera regular en las ciudades de 
Mérida, San Cristóbal, Trujillo, y Extensión Valera. 

 Se beneficiaron 530 alumnos en asistencia habitacional. 
 Se incorporaron varias unidades académicas en la realización de 

diplomados. 
 Se realizaron 5 talleres de jornadas médicas para los estudiantes con 

discapacidad. 
 



MEMORIA Y CUENTA 2018 
_________________________________________________________________________________________ 

29 
 

 
 
 

Cuadro Nº 1 
Universidad de Los Andes (ULA) 

Proyectos Ejecutados 2018     
ENTE:  

A0083  Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:  

2018 
N° Nombre del Proyecto Monto Total 

asignado (Bs) 
Fecha 

de inicio
Fecha de 

culminación 
Unidad de 

Medida 
Meta del 
Proyecto 

Meta 
Ejecutada 

% de 
Ejecución 

Física 

Monto 
Ejecutado 

(Bs) 

% de 
Ejecución 
Financiera 

1 INGRESO, PROSECUCIÓN Y EGRESO DE LOS 
ESTUDIANTES EN PREGRADO. 

850.328 01-01-
18 

31-12-18 MATRÍCULA 45.391 34.621 76 731.633 86 

2 FORMACIÓN DE LOS ESTUDIANTES EN 
POSTGRADO O ESTUDIOS AVANZADOS. 

576.845 01-01-
18 

31-12-18 MATRÍCULA 6.567 5.500 84 568.869 99 

3 INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN INTELECTUAL. 55.251 01-01-
18 

31-12-18 APLICACIÓN 358 374 100 29.594 54 

4 SERVICIO, ASISTENCIA Y APOYO 
ACADÉMICO. 

122.166 01-01-
18 

31-12-18 USUARIO 51.957 40.121 77 105.809 87 

5 SERVICIO DE SOPORTE Y APOYO A LA 
PROSECUCIÓN ESTUDIANTIL. 

14.441.249 01-01-
18 

31-12-18 ESTUDIANTE 45.391 34.621 76 10.945.165 76 

6 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 
Y DOTACIÓN DE INSUMOS DE LAS 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 
UNIVERSITARIA 

74.887 01-01-
18 

31-12-18 OBRA 180 43 24 52.560 70 

TOTALES 16.120.726       12.433.630 77 

 
 

Fuente: ULA (2018) 
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Obstáculos Las dificultades y obstáculos encontrados para el alcance de los 
logros y el avance eficiente y eficaz en la gestión universitaria son de tipo 
técnico, presupuestario, recurso humano, seguridad social, legal y político. 

Limitaciones Técnicas, Presupuestarias, otras: 

 Debido a la situación inflacionaria y presupuestaria no se ha podido 
realizar inversiones correspondientes en infraestructura, equipamiento 
y tecnologías, lo que impacta en la ejecución de los proyectos. El 
elevado índice de inflación durante el año, imposibilitó realizar compras 
de acuerdo a lo programado. 

 Importante deterioro de las instalaciones físicas de las facultades y 
núcleos de la ULA.  

 Disminución de la matrícula estudiantil de pregrado, visto el número 
significativo de abandono y retiros definitivos de los estudiantes. 

 Deserción del personal docente y administrativo, motivado a los bajos 
sueldos y beneficios contractuales, lo que repercute en la capacidad de 
la Universidad en la atención adecuada a los estudiantes, y servicios de 
apoyo a la academia. 

 El número de proyectos de investigación en desarrollo ha disminuido 
debido a que se mantienen las dificultades para la adquisición de 
equipos, reactivos, sustancias químicas y material de laboratorio lo cual 
incide en la demanda de este programa. No se otorgaron ayudas 
económicas a los investigadores para presentar sus trabajos de 
investigación en eventos científicos celebrados en el exterior. 

 Insuficientes recursos financieros para traslados, ayudas económicas y 
apoyo al desarrollo de prácticas de campo que ha afectado el uso de 
las estaciones experimentales. 

 En Bioterio se continúa con problemas para mantener e incrementar la 
producción de animales para la investigación, producto de los elevados 
costos de insumos alimenticios. 

 Poco incentivo y financiamiento en la realización de las actividades de 
asistencia técnica, limitan la participación de los especialistas. 

 Limitado servicio de conectividad desde/hacia internet y correo 
electrónico. Persisten obstáculos vinculados a la obsolescencia de la 
plataforma tecnológica que genera fallas con el servicio de internet y de 
la Red de Datos de la ULA. 

 No se realizó dotación de insumos debido a que no se recibieron 
recursos financieros para adquirir equipos y mobiliarios.  

 El servicio de comedor es afectado por escasez de insumos en 
mercados locales y nacionales. Constante y sostenida variación de 
precios, genera que proveedores seleccionados en procesos de 
contrataciones renuncien a las adjudicaciones obligando a repetir el 
proceso, ocasionando desabastecimiento en almacenes. 

 Para el servicio de transporte estudiantil existen 52 unidades de 
transporte inhabilitadas por falta de repuestos y de cauchos; solo están 
operativas 35 unidades de transporte. 
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 En la Escuela de Natación existen problemas para adquirir químicos de 
mantenimiento, por lo tanto las piscinas no están habilitadas para su 
uso. 

 El escaso monto de las becas afectó la demanda por parte de los 
estudiantes, así también el atractivo monetario para los estudiantes 
aplicar para preparadurías.  

 Dificultades en el proceso de contrataciones de bienes, servicios y 
obras, toda vez que se presentan menos proveedores a los concursos, 
quedando algunos rubros desiertos, siendo obstáculo para el desarrollo 
eficiente de actividades. 

Limitaciones de Recursos Humanos: 

 La falta de personal para el desarrollo y mantenimiento de los sistemas 
que soportan el área académica y administrativa. 

 Descenso continuo y acelerado del personal docente, de investigación 
y administrativo por renuncias, permisos no remunerados, jubilaciones. 
Aunado a ello se tiene el problema de llamados a concursos de personal 
docente o administrativo que resultan desiertos. 

 En la acción específica Servicios de Orientación, Asesoría Académica 
y Desempeño Estudiantil continúa disminución del número de servicios 
prestados por falta de personal especializado, debido a la falta de 
reposición de personal jubilado. 

 Ausencia de trabajadores sociales para atender a los estudiantes de los 
Núcleos Alberto Adriani en El Vigía, Núcleo Universitario Valle del 
Mocotíes y la Extensión Zea. 

Limitaciones de Seguridad Social 

 Problemas de inseguridad en las instalaciones universitarias afectó el 
desarrollo de actividades, entre ellas algunos laboratorios que fueron 
víctima del hampa, afectando la buena marcha de la Institución y 
deteriorando el ambiente educativo y la paz social. 

 El sistema de seguridad social con el que cuenta la comunidad 
universitaria y que administra el SISMEU desde el mes de abril, ha 
presentado problemas en lo que respecta a medicinas y reembolsos, 
afectando la calidad de vida de profesores y trabajadores y de la 
Institución. 

 La falta de insumos médicos, medicinas, reactivos para exámenes en 
el CAMIULA dificulta la atención de los servicios médicos a los 
estudiantes, personal docente, administrativo y obrero. 

 Escaso personal calificado en el área de seguridad y salud en el trabajo. 

Limitaciones de Carácter Legal y Político: 

 Continua la suspensión de elecciones de cogobierno y gobierno 
universitario de acuerdo al expediente No.AA70-E-2012000039 emitido 
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por la Sala Electoral del Tribunal Supremo de Justicia, si bien no ha 
impedido el avance de actividades académicas y administrativas, es 
una meta que no ha podido ejecutarse, generando incertidumbre y un 
desfase temporal en el sistema de planificación institucional. 

Líneas y planes de acción para el ejercicio fiscal 2019 
Los proyectos que se desarrollarán para el próximo ejercicio fiscal y 
considerados en el Plan Operativo Anual (POA) 2019, estarán orientados a 
cumplir con las estrategias y políticas, enmarcadas con las líneas del Plan de 
Desarrollo Económico y Social de la Nación “Patria 2019 – 2025”, a través de: 

Objetivo Histórico: 2. Continuar construyendo el socialismo bolivariano del 
siglo XXI en Venezuela, como alternativa al sistema destructivo y salvaje del 
capitalismo y con ello asegurar “la mayor suma de felicidad posible, la mayor 
suma de seguridad social y la mayor suma de estabilidad política” para nuestro 
pueblo. 

 Objetivo Nacional: 2.3. Construir una sociedad igualitaria y justa 
garantizando la protección social del pueblo. 

Objetivo Histórico: 3. Convertir a Venezuela en un país potencia en lo social, 
lo económico y lo político dentro de la gran potencia naciente de América 
Latina y el Caribe, que garantice la conformación de una zona de paz en 
nuestra América. 

 Objetivo Nacional: 3.3. Aprovechar el potencial histórico de la juventud 
con el direccionamiento sectorial y espacial del bono demográfico en la nueva 
matriz productiva nacional y en especial mediante el desarrollo del 
conocimiento y la tecnología en el proceso de sustitución de importaciones. 

Política Institucional del MPPEUCT para el 2019 
 Impulsar el socialismo venezolano y la defensa de la patria utilizando 

estrategias de participación activa con los integrantes de la comunidad 
universitaria, que contribuyan a la repolitización del espacio de la 
educación universitaria venezolana y consolidar el nuevo modelo de 
educación universitaria revolucionaria. 

 
 Garantizar los procesos de desarrollo académico para la ejecución de 

acciones dirigidas a fortalecer la praxis docente, transformación y 
reforma curricular, la creación intelectual y la municipalización, a fin de 
impulsar la estabilización  económica, la universalidad, calidad, 
territorialidad, conducta ética y la transición a un modelo socialista del 
sub-sistema de educación. 

 
Políticas del Plan Estratégico Institucional (PEI): 
El PEI - ULA 2017-2018 se mantiene vigente y está actualizado en: los cuarto 
(4) ejes estratégicos de la ULA, catorce (14) directrices, veinte (20) objetivos 
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estratégicos y sesenta y dos (62) acciones, que sirven de herramientas de 
apoyo al proceso de toma de decisiones en este tiempo y en todos los niveles 
de la organización. 
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Proyectos Programados para el Ejercicio Fiscal 2019 
 
 
 

Cuadro Nº2 
Universidad de Los Andes (ULA) 

Proyectos Programados 2019 

Nº Descripción 
Planificación 

Financiera 2019 
(Bs.)

Planificación 
Física  
2019

1 Ingreso, Prosecución y Egreso de los Estudiantes de 
Pregrado 89.179.616 

 
34.013 

 

2 Formación de los Estudiantes en Postgrado o 
Estudios Avanzados 5.280.801 

 
5.462 

 

3 Investigación y creación Intelectual 9.655.427 
 

147 
 

4 Servicio, asistencia y apoyo académico, técnico y 
productivo 

 
21.898.355 

 
39.475 

 

5 Servicio de soporte y apoyo a la prosecución 
estudiantil 

 
39.290.184 

 
34.013 

 

6 
Mantenimiento de la infraestructura y dotación de 
insumos de las Instituciones de Educación 
Universitaria 

 
20.713.115 

 
194 

 
 

Total Proyectos: 
186.017.498 

Fuente: Dirección General de Planificación y Desarrollo, Dirección de Programación y Presupuesto. ULA 
(2018) 

 
 
 

Cuadro Nº3 
Universidad de Los Andes (ULA) 

Acciones Centralizadas 2019 
 

Fuente: Dirección de Programación y Presupuesto. ULA (2018) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nº Descripción 
Presupuesto Ley 

 Monto en Bs 

1 Dirección y Coordinación de los gastos de trabajador 482.181.282 

2 Gestión Administrativa 216.282.957 

3 Previsión y Protección Social 196.970.409 

                                                        TOTAL 895.434.648 
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Cuadro Nº4 

Universidad de Los Andes (ULA) 
     Proyectos y Acciones Centralizadas 2019 

 

Nº Descripción Presupuesto Ley
 Monto en Bs

1 Proyectos 186.017.498

 
2 

 
Acciones Centralizadas 

 
895.434.648

                                                        TOTAL 1.081.452.146
Fuente: Dirección de Programación y Presupuesto. ULA (2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





MEMORIA Y CUENTA 2018 
_________________________________________________________________________________________ 

 

2. Estados Financieros 
Cuenta Ahorro-Inversión-Financiamiento 
 

CUADRO 2    
Universidad de Los Andes    
CUENTA AHORRO INVERSIÓN 

FINANCIAMIENTO 
   

EJERCICIO FISCAL AÑO:    
2018     

(EN BOLÍVARES)    
     

CÓDIGO DENOMINACIÓN Año 2018 Año 2017 VARIACIÓN

     
1.1.1.0.0.0.00.00.0 INGRESOS CORRIENTES 

ORDINARIOS 
865.562.541 2.643.114 858.845.740 

1.1.1.2.2.0.00.00.0 Ingresos no Tributarios 0 0 0 
1.1.1.2.2.1.00.00.0 Tasas  0 
1.1.1.2.2.2.00.00.0 Ingresos por contribuciones 

especiales 
 0 

1.1.1.2.2.3.00.00.0 Ingresos por aportes y 
contribuciones a la seguridad social 

 0 

1.1.1.2.3.0.00.00.0 Ingresos por la venta de bienes y 
servicios de la administración 
pública - (VENTAS NETAS) 

4.082.441 8.754 0 

1.1.1.2.3.1.00.00.0 Venta de bienes 4.082.441 8.754 0 
1.1.1.2.3.1.02.00.0 Ingresos por la venta de 

publicaciones oficiales y formularios 
 0 

1.1.1.2.3.9.00.00.0 Venta de otros bienes y servicios  0 
2.1.1.0.1.7.00.00.0 Descuentos, bonificaciones y 

devoluciones (RESTAN A BIENES 
Y SERVICIOS DE LAS 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICAS) 

0 0 0 

2.1.1.0.1.7.01.00.0 Descuentos sobre ventas  0 
2.1.1.0.1.7.02.00.0 Bonificaciones por ventas  0 
2.1.1.0.1.7.03.00.0 Devoluciones por ventas  0 
1.1.1.2.5.0.00.00.0 Ingresos de la Propiedad 34.252 4.784 29.468 
1.1.1.2.5.1.00.00.0 Intereses 34.252 4.784 29.468 
1.1.1.2.5.1.01.00.0 Intereses internos 33.875 4.560 29.315 
1.1.1.2.5.1.01.01.0 Intereses por préstamos  0 
1.1.1.2.5.1.01.02.0 Intereses por títulos-valores  0 
1.1.1.2.5.1.01.03.0 Intereses por depósitos 33.875 4.560 29.315 
1.1.1.2.5.2.00.00.0 Utilidades, dividendos, alquileres y 

otros ingresos de la propiedad 
377 224 153 

1.1.1.2.5.2.01.00.0 Utilidades, rentas y dividendos entes 
descentralizados no petroleros 

0 0 

1.1.1.2.5.2.02.00.0 Alquileres 377 224 153 
1.1.1.2.5.2.03.00.0 Concesiones de bienes y servicios  0 
1.1.1.2.5.2.04.00.0 Alquileres de tierras y terrenos  0 
1.1.1.2.5.2.05.00.0 Derechos sobre bienes intangibles  0 
1.1.1.2.6.0.00.00.0 Transferencias y Donaciones 

Corrientes 
861.230.125 2.628.920 858.601.205 
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1.1.1.2.6.1.00.00.0 Transferencias corrientes internas 
recibidas del sector privado 

1.303.937 9.044 1.294.893 

1.1.1.2.6.1.01.00.0 De personas  0 
1.1.1.2.6.1.02.00.0 De instituciones sin fines de lucro 1.303.937 9.024 1.294.913 
1.1.1.2.6.1.03.00.0 De empresas privadas 20 -20 
1.1.1.2.6.2.00.00.0 Transferencias Corrientes del sector 

público 
859.926.188 2.619.876 857.306.312 

1.1.1.2.6.2.01.00.0 Transferencias corrientes internas 
recibidas del sector público 

859.926.188 2.619.876 857.306.312 

1.1.1.2.6.2.01.01.0 De la República 1.541.344 288.341 1.253.003 
1.1.1.2.6.2.01.02.0 De los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
858.384.844 2.331.535 856.053.309 

1.1.1.2.6.2.01.03.0 De las instituciones de protección 
social 

 0 

1.1.1.2.6.2.01.04.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales petroleros 

 0 

1.1.1.2.6.2.01.05.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales no petroleros 

 0 

1.1.1.2.6.2.01.06.0 De los entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

1.1.1.2.6.2.01.07.0 De los entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

1.1.1.2.6.2.01.08.0 Del Poder Estadal  0 
1.1.1.2.6.2.01.09.0 Del Poder Municipal  0 
1.1.1.2.6.2.01.99.0 Otras  0 
1.1.1.2.6.2.04.00.0 Subsidios e incentivos otorgados 

por políticas de Estado 
0 0 0 

1.1.1.2.6.2.04.01.0 Subsidios para precios y tarifas  0 
1.1.1.2.6.2.04.02.0 Incentivos a la exportación  0 
1.1.1.2.7.0.00.00.0 Otros Ingresos 215.723 656 215.067 
1.1.1.2.7.1.00.00.0 Otros ingresos ajenos a la 

operación 
 0 

1.1.1.2.7.2.00.00.0 Diversos Ingresos 0 0 0 
1.1.1.2.7.2.01.00.0 Multas por varios ramos  0 
1.1.1.2.7.2.05.00.0 Utilidad por venta de activos  0 
1.1.1.2.7.2.10.00.0 Beneficios en operaciones 

cambiarias 
 0 

1.1.1.2.7.9.00.00.0 Otros ingresos ordinarios 215.723 656 215.067 
1.1.2.0.0.0.00.00.0 INGRESOS CORRIENTES 

EXTRAORDINARIOS 
0 0 0 

1.1.2.0.3.0.00.00.0 Ingresos por Operaciones 
Diversas 

0 0 0 

1.1.2.0.3.9.00.00.0 Otros ingresos extraordinarios  0 
1.1.2.0.4.0.00.00.0 Transferencias y Donaciones 

Corrientes 
0 0 0 

1.1.2.0.4.1.00.00.0 Donaciones corrientes internas 
recibidas del sector privado 

0 0 0 

1.1.2.0.4.1.01.00.0 De personas  0 
1.1.2.0.4.1.02.00.0 De instituciones sin fines de lucro  0 
1.1.2.0.4.1.03.00.0 De empresas privadas  0 
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1.1.2.0.4.2.00.00.0 Donaciones corrientes internas 
recibidas del sector público 

0 0 0 

1.1.2.0.4.2.01.00.0 De la República  0 
1.1.2.0.4.2.02.00.0 De los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 

1.1.2.0.4.2.03.00.0 De las instituciones de protección 
social 

 0 

1.1.2.0.4.2.04.00.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales petroleros 

 0 

1.1.2.0.4.2.05.00.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales no petroleros 

 0 

1.1.2.0.4.2.06.00.0 De los entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

1.1.2.0.4.2.07.00.0 De los entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

1.1.2.0.4.2.08.00.0 Del Poder Estadal  0 
1.1.2.0.4.2.09.00.0 Del Poder Municipal  0 
1.1.2.0.4.3.00.00.0 Transferencias y Donaciones 

corrientes recibidas del sector 
externo 

0 0 0 

1.1.2.0.4.3.01.00.0 Transferencias corrientes recibidas 
del exterior 

0 0 0 

1.1.2.0.4.3.01.01.0 De instituciones sin fines de lucro  0 
1.1.2.0.4.3.01.02.0 De gobiernos extranjeros  0 
1.1.2.0.4.3.01.03.0 De organismos internacionales  0 
1.1.2.0.4.3.02.00.0 Donaciones corrientes recibidas del 

exterior 
0 0 0 

1.1.2.0.4.3.02.01.0 De personas  0 
1.1.2.0.4.3.02.02.0 De instituciones sin fines de lucro  0 
1.1.2.0.4.3.02.03.0 De gobiernos extranjeros  0 
1.1.2.0.4.3.02.04.0 De organismos internacionales  0 
2.1.1.0.0.0.00.00.0 GASTOS CORRIENTES 855.681.595 2.646.312 853.035.283 
2.1.1.0.1.0.00.00.0 Gastos de Consumo 466.957.077 1.521.777 465.435.300 
2.1.1.0.1.1.00.00.0 Remuneraciones 460.216.511 1.394.610 458.821.901 
2.1.1.0.1.1.01.00.0 Sueldos, salarios y otras 

retribuciones 
281.840.674 413.954 281.426.720 

2.1.1.0.1.1.03.00.0 Beneficios y complementos de 
sueldos y salarios 

56.833.687 673.532 56.160.155 

2.1.1.0.1.1.04.00.0 Aportes patronales 16.824.747 62.041 16.762.706 
2.1.1.0.1.1.05.00.0 Prestaciones sociales y otras 

indemnizaciones 
91.696.361 168.462 91.527.899 

2.1.1.0.1.1.06.00.0 Asistencia socioeconómica 11.716.942 74.194 11.642.748 
2.1.1.0.1.1.07.00.0 Otros gastos de personal 1.304.100 2.427 1.301.673 
2.1.1.0.1.2.00.00.0 Compra de Bienes y servicios 6.454.218 88.265 6.365.953 
2.1.1.0.1.2.01.00.0 Bienes de consumo 2.500.414 82.496 2.417.918 
2.1.1.0.1.2.02.00.0 Servicios no personales 3.953.804 5.769 3.948.035 
2.1.1.0.1.3.00.00.0 Impuestos indirectos 286.348 38.902 247.446 
2.1.1.0.1.4.00.00.0 Depreciación y amortización  0 
2.1.1.0.1.5.00.00.0 Provisiones y otros gastos 0 0 0 
2.1.1.0.1.5.01.00.0 Cuentas incobrables  0 
2.1.1.0.1.5.02.00.0 Pérdidas de inventario  0 
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2.1.1.0.1.6.00.00.0 Variación de existencias 0 0 0 
2.1.1.0.1.6.01.00.0 De productos terminados y 

existencias 
0 0 0 

2.1.1.0.1.6.01.01.0 De productos terminados   0 
2.1.1.0.1.6.01.02.0 En existencias  0 
2.1.1.0.1.6.02.00.0 De materias primas y materiales y 

suministros 
0 0 0 

2.1.1.0.1.6.02.01.0 De materias primas   0 
2.1.1.0.1.6.02.02.0 De materiales y suministros  0 
2.1.1.0.1.6.03.00.0 De productos en proceso  0 
2.1.1.0.3.0.00.00.0 Gastos de la Propiedad 0 0 0 
2.1.1.0.3.1.00.00.0 Intereses  0 0 0 
2.1.1.0.3.1.01.00.0 Intereses internos 0 0 0 
2.1.1.0.3.1.01.05.0 Intereses por otros financiamientos  0 
2.1.1.0.3.2.00.00.0 Alquileres de tierras y terrenos  0 
2.1.1.0.3.3.00.00.0 Derechos sobre bienes intangibles  0 
2.1.1.0.4.0.00.00.0 Impuestos Directos  0 
2.1.1.0.5.0.00.00.0 Transferencias y Donaciones 

Corrientes 
388.724.518 1.119.208 387.605.310 

2.1.1.0.5.1.00.00.0 Al sector privado 388.724.518 1.119.085 387.605.433 
2.1.1.0.5.1.01.00.0 Transferencias corrientes al sector 

privado 
388.724.518 1.119.085 387.605.433 

2.1.1.0.5.1.01.01.0 Directas a personas 380.025.600 1.068.096 378.957.504 
2.1.1.0.5.1.01.01.1 Pensiones y otros beneficios 

asociados 
45.540.050 169.036 45.371.014 

2.1.1.0.5.1.01.01.2 Jubilaciones y otros beneficios 
asociados 

325.295.727 890.799 324.404.928 

2.1.1.0.5.1.01.01.3 Otras transferencias directas a 
personas 

9.189.823 8.261 9.181.562 

2.1.1.0.5.1.01.02.0 A instituciones sin fines de lucro 8.693.956 38.127 8.655.829 
2.1.1.0.5.1.01.03.0 A empresas privadas 0 9.648 -9.648 
2.1.1.0.5.1.01.05.0 Otras transferencias corrientes 

internas al sector privado 
4.962 3.214 1.748 

2.1.1.0.5.1.01.06.0 Transferencias corrientes a 
consejos comunales 

 0 

2.1.1.0.5.1.02.00.0 Donaciones corrientes al sector 
privado 

0 0 0 

2.1.1.0.5.1.02.01.0 Donaciones a personas  0 
2.1.1.0.5.1.02.02.0 Donaciones a instituciones sin fines 

de lucro 
 0 

2.1.1.0.5.1.02.03.0 Donaciones corrientes a consejos 
comunales 

 0 

2.1.1.0.5.2.00.00.0 Al sector público 0 123 -123 
2.1.1.0.5.2.01.00.0 Transferencias corrientes al sector 

público 
0 123 -123 

2.1.1.0.5.2.01.01.0 A la República  0 
2.1.1.0.5.2.01.02.0 A los entes descentralizados sin fines 

empresariales para sus  gastos 
 0 

2.1.1.0.5.2.01.03.0 A los entes descentralizados sin fines 
empresariales para atender beneficios de la 
seguridad social 

0 0 
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2.1.1.0.5.2.01.04.0 A instituciones de protección social 23 -23 
2.1.1.0.5.2.01.05.0 A instituciones de protección social para atender 

beneficios de la seguridad social 
0 0 

2.1.1.0.5.2.01.06.0 A entes descentralizados con fines 
empresariales petroleros 

0 0 

2.1.1.0.5.2.01.07.0 A entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

100 -100 

2.1.1.0.5.2.01.08.0 A entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

2.1.1.0.5.2.01.09.0 A entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

2.1.1.0.5.2.01.10.0 Al Poder Estadal  0 
2.1.1.0.5.2.01.11.0 Al Poder Municipal  0 
2.1.1.0.5.2.01.12.0 Subsidios e incentivos otorgados 

por normas externas 
 0 

2.1.1.0.5.2.01.99.0 Otras  0 
2.1.1.0.5.2.03.00.0 Donaciones corrientes al sector 

público 
0 0 0 

2.1.1.0.5.2.03.01.0 A la República  0 
2.1.1.0.5.2.03.02.0 A los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 

2.1.1.0.5.2.03.03.0 A instituciones de protección social  0 
2.1.1.0.5.2.03.04.0 A entes descentralizados con fines 

empresariales petroleros 
 0 

2.1.1.0.5.2.03.05.0 A entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

 0 

2.1.1.0.5.2.03.06.0 A entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

2.1.1.0.5.2.03.07.0 A entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

2.1.1.0.5.2.03.08.0 Al Poder Estadal  0 
2.1.1.0.5.2.03.09.0 Al Poder Municipal  0 
2.1.1.0.5.3.00.00.0 Al sector externo 0 0 0 
2.1.1.0.5.3.01.00.0 Transferencias corrientes al exterior 0 0 0 
2.1.1.0.5.3.01.01.0 Becas de capacitación e 

investigación en el exterior 
 0 

2.1.1.0.5.3.01.02.0 A instituciones sin fines de lucro  0 
2.1.1.0.5.3.01.03.0 A gobiernos extranjeros  0 
2.1.1.0.5.3.01.04.0 A organismos internacionales  0 
2.1.1.0.5.3.02.00.0 Donaciones corrientes al exterior 0 0 0 
2.1.1.0.5.3.02.01.0 A personas  0 
2.1.1.0.5.3.02.02.0 A organismos a instituciones sin 

fines de lucro 
 0 

2.1.1.0.5.3.02.03.0 A gobiernos extranjeros  0 
2.1.1.0.5.3.02.04.0 A organismos internacionales  0 
2.1.1.0.6.0.00.00.0 Otros Gastos Corrientes 0 5.327 -5.327 
2.1.1.0.6.3.00.00.0 Pérdidas en operaciones cambiarias  0 
2.1.1.0.6.4.00.00.0 Pérdidas por ventas de activos  0 
 
 
2.1.1.0.6.5.00.00.0 

 
Participación en pérdidas de otras 
empresas 

  
0 
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2.1.1.0.6.6.00.00.0 Obligaciones del ejercicio vigente 0 5.294 -5.294 
2.1.1.0.6.6.01.00.0 Devoluciones de cobros indebidos  0 
2.1.1.0.6.6.02.00.0 Devoluciones y reintegros diversos 0 0 
2.1.1.0.6.6.03.00.0 Indemnizaciones diversas 5.294 -5.294 
2.1.1.0.6.7.00.00.0 Intereses por mora  0 
2.1.1.0.6.8.00.00.0 Indemnizaciones y sanciones 

pecuniarias 
0 0 0 

2.1.1.0.6.8.02.00.0 Indemnizaciones por daños y perjuicios ocasionados por entes 
descentralizados sin fines empresariales 

0 

2.1.1.0.6.8.04.00.0 Sanciones pecuniarias ocasionadas por entes descentralizados 
sin fines empresariales 

0 

2.1.1.0.6.9.00.00.0 Otros Gastos Corrientes 0 33 -33 
2.1.1.0.6.9.01.00.0 Bienes y Servicios para la venta  0 
2.1.1.0.6.9.02.00.0 Otras pérdidas   33 -33 
 RESULTADO ECONÓMICO EN 

CUENTA CORRIENTE : AHORRO 
(DESAHORRO) 

9.880.945 -3.198 5.810.457 

1.1.3.0.0.0.00.00.0 INGRESOS DE CAPITAL 63.933.582 -3.198 63.936.780 
1.1.3.0.1.0.00.00.0 Recursos Propios de Capital 63.933.582 -3.198 63.936.780 
 Ahorro/Desahorro en Cuenta 

Corriente 
63.933.582 -3.198 63.936.780 

1.1.3.0.1.1.00.00.0 Venta y/o desincorporación de 
activos fijos 

0 0 0 

1.1.3.0.1.1.01.00.0 De activos fijos  0 
1.1.3.0.1.1.02.00.0 De tierras y terrenos  0 
1.1.3.0.1.1.03.00.0 De activos intangibles  0 
1.1.3.0.1.2.00.00.0 Disminución de existencias 0 0 0 
1.1.3.0.1.2.01.00.0 De productos terminados y 

existencias 
0 0 0 

1.1.3.0.1.2.01.01.0  De productos terminados   0 
1.1.3.0.1.2.01.02.0  En existencias  0 
1.1.3.0.1.2.02.00.0 De materias primas, materiales y 

suministros 
0 0 0 

1.1.3.0.1.2.02.01.0  De materias primas   0 
1.1.3.0.1.2.02.02.0  De materiales y suministros  0 
1.1.3.0.1.2.03.00.0 De productos en proceso  0 
1.1.3.0.1.3.00.00.0 Incremento de la depreciación y 

amortización acumuladas 
 0 

1.1.3.0.2.0.00.00.0 Transferencias y Donaciones de 
Capital 

0 0 0 

1.1.3.0.2.1.00.00.0 Transferencias y Donaciones de 
capital del sector privado 

0 0 0 

1.1.3.0.2.1.01.00.0 Transferencias de capital recibidas 
del sector privado 

0 0 0 

1.1.3.0.2.1.01.01.0 De personas  0 
1.1.3.0.2.1.01.02.0 De instituciones sin fines de lucro  0 
1.1.3.0.2.1.01.03.0 De empresas privadas  0 
1.1.3.0.2.1.02.00.0 Donaciones de capital internas 

recibidas del sector privado 
0 0 0 

1.1.3.0.2.1.02.01.0 De personas  0 
1.1.3.0.2.1.02.02.0 De instituciones sin fines de lucro  0 
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1.1.3.0.2.1.02.03.0 De empresas privadas  0 
1.1.3.0.2.2.00.00.0 Transferencias y Donaciones de 

capital del sector público 
0 0 0 

1.1.3.0.2.2.01.00.0 Transferencias de capital recibidas 
del sector público 

0 0 0 

1.1.3.0.2.2.01.01.0 De la República  0 
1.1.3.0.2.2.01.02.0 De los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 

1.1.3.0.2.2.01.03.0 De las instituciones de protección 
social 

 0 

1.1.3.0.2.2.01.04.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales petroleros 

 0 

1.1.3.0.2.2.01.05.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales no petroleros 

 0 

1.1.3.0.2.2.01.06.0 De los entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

1.1.3.0.2.2.01.07.0 De los entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

1.1.3.0.2.2.01.08.0 Del Poder Estadal  0 
1.1.3.0.2.2.01.09.0 Del Poder Municipal  0 
1.1.3.0.2.2.01.99.0 Otras  0 
1.1.3.0.2.2.03.00.0 Donaciones de capital internas 

recibidas del sector público 
0 0 0 

1.1.3.0.2.2.03.01.0 De la República  0 
1.1.3.0.2.2.03.02.0 De los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 

1.1.3.0.2.2.03.03.0 De las instituciones de protección 
social 

 0 

1.1.3.0.2.2.03.04.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales petroleros 

 0 

1.1.3.0.2.2.03.05.0 De los entes descentralizados con fines 
empresariales no petroleros 

 0 

1.1.3.0.2.2.03.06.0 De los entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

1.1.3.0.2.2.03.07.0 De los entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

1.1.3.0.2.2.03.08.0 Del Poder Estadal  0 
1.1.3.0.2.2.03.09.0 Del Poder Municipal  0 
1.1.3.0.2.3.00.00.0 Transferencias y Donaciones de 

capital del sector externo 
0 0 0 

1.1.3.0.2.3.01.00.0 Transferencias de capital recibidas 
del exterior 

0 0 0 

1.1.3.0.2.3.01.01.0 De instituciones sin fines de lucro  0 
1.1.3.0.2.3.01.02.0 De gobiernos extranjeros  0 
1.1.3.0.2.3.01.03.0 De organismos internacionales  0 
1.1.3.0.2.3.02.00.0 Donaciones de capital recibidas del 

exterior 
0 0 0 

1.1.3.0.2.3.02.01.0 De personas  0 
1.1.3.0.2.3.02.02.0 De instituciones sin fines de lucro  0 
1.1.3.0.2.3.02.03.0 De gobiernos extranjeros  0 
1.1.3.0.2.3.02.04.0 De organismos internacionales  0 
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1.1.3.0.3.0.00.00.0 Disminución de la Inversión 
Financiera 

0 0 0 

1.1.3.0.3.1.00.00.0 Venta de acciones y participaciones 
de capital por la República y entes 
descentralizados sin fines 
empresariales 

0 0 0 

1.1.3.0.3.1.01.00.0 Del sector privado    
1.1.3.0.3.1.02.00.0 Del sector público 0 0 0 
1.1.3.0.3.1.02.01.0 De entes descentralizados sin fines 

empresariales 
 0 

1.1.3.0.3.1.02.02.0 De instituciones de protección social  0 
1.1.3.0.3.1.02.03.0 De entes descentralizados con fines 

empresariales petroleros 
 0 

1.1.3.0.3.1.02.04.0 De entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

 0 

1.1.3.0.3.1.02.05.0 De entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

1.1.3.0.3.1.02.06.0 De entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

1.1.3.0.3.2.00.00.0 Recuperación de préstamos de 
corto plazo de la República y entes 
descentralizados sin fines 
empresariales 

0 0 0 

1.1.3.0.3.2.01.00.0 Al sector privado   
1.1.3.0.3.2.02.00.0 Al sector público  0 0 0 
1.1.3.0.3.2.02.01.0 A la República  0 
1.1.3.0.3.2.02.02.0 A los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 

1.1.3.0.3.2.02.03.0 A las instituciones de protección 
social 

 0 

1.1.3.0.3.2.02.04.0 A los entes descentralizados con fines 
empresariales petroleros 

 0 

1.1.3.0.3.2.02.05.0 A los entes descentralizados con fines 
empresariales no petroleros 

 0 

1.1.3.0.3.2.02.06.0 A los entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

1.1.3.0.3.2.02.07.0 A los entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

1.1.3.0.3.2.02.08.0 Al Poder Estadal  0 
1.1.3.0.3.2.02.09.0 Al Poder Municipal  0 

1.1.3.0.3.3.00.00.0 Recuperación de préstamos de 
largo plazo de la República y entes 
descentralizados sin fines 
empresariales 

0 0 0 

1.1.3.0.3.3.01.00.0 Al sector privado   
1.1.3.0.3.3.02.00.0 Al sector público  0 0 0 
1.1.3.0.3.3.02.01.0 A la República  0 
1.1.3.0.3.3.02.02.0 A los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 
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1.1.3.0.3.3.02.03.0 A las instituciones de protección 
social 

 0 

1.1.3.0.3.3.02.04.0 A los entes descentralizados con fines 
empresariales petroleros 

 0 

1.1.3.0.3.3.02.05.0 A los entes descentralizados con fines 
empresariales no petroleros 

 0 

1.1.3.0.3.3.02.06.0 A los entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

1.1.3.0.3.3.02.07.0 A los entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

1.1.3.0.3.3.02.08.0 Al Poder Estadal  0 
1.1.3.0.3.3.02.09.0 Al Poder Municipal  0 
2.1.2.0.0.0.00.00.0 GASTOS DE CAPITAL 55.044 11.784 43.260 
2.1.2.0.1.0.00.00.0 Inversión Real Directa 55.044 11.784 43.260 
2.1.2.0.1.1.00.00.0 Formación Bruta de Capital Fijo 55.044 11.784 43.260 
2.1.2.0.1.1.01.00.0 Edificios e instalaciones 12.860 1.811 11.049 
2.1.2.0.1.1.02.00.0 Maquinaria, equipos y otros bienes 

muebles 
42.184 4.992 37.192 

2.1.2.0.1.1.03.00.0 Bienes preexistentes -2 2 
2.1.2.0.1.1.04.00.0 Construcciones de bienes de 

dominio privado 
4.983 -4.983 

2.1.2.0.1.1.05.00.0 Construcciones de bienes de 
dominio público 

 0 

2.1.2.0.1.1.07.00.0 Producción propia (GASTOS 
CAPITALIZABLES) 

0 0 0 

2.1.2.0.1.1.07.01.0 Remuneraciones (que deriva de la 
ejecución de los proyectos de 
inversión que ejecutan los 
organismos dentro de la Producción 
Propia) 

0 0 0 

2.1.2.0.1.1.07.01.1 Sueldos, salarios y otras 
retribuciones 

 0 

2.1.2.0.1.1.07.01.2 Beneficios y complementos de 
sueldos y salarios 

 0 

2.1.2.0.1.1.07.01.3 Aportes patronales  0 
2.1.2.0.1.1.07.01.4 Prestaciones sociales y otras 

indemnizaciones 
 0 

2.1.2.0.1.1.07.01.5 Asistencia socioeconómica  0 
2.1.2.0.1.1.07.02.0 Compra de Bienes y servicios 0 0 0 
2.1.2.0.1.1.07.02.1 Bienes de consumo  0 
2.1.2.0.1.1.07.02.2 Servicios no personales  0 
2.1.2.0.1.1.07.03.0 Impuestos indirectos  0 
2.1.2.0.1.1.07.04.0 Intereses capitalizables  0 
2.1.2.0.1.1.07.05.0 Alquiler de tierras y terrenos  0 
2.1.2.0.1.2.00.00.0 Incremento de existencias 0 0 0 
2.1.2.0.1.2.01.00.0 De productos terminados y 

existencias 
0 0 0 

2.1.2.0.1.2.01.01.0 De productos terminados  0 
2.1.2.0.1.2.01.02.0 De existencias  0 
2.1.2.0.1.2.02.00.0 De materias primas y materiales y 

suministros 
0 0 0 
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2.1.2.0.1.2.02.01.0 De materias primas  0 
2.1.2.0.1.2.02.02.0 De materiales y suministros  0 
2.1.2.0.1.2.03.00.0 De productos en proceso  0 
2.1.2.0.1.3.00.00.0 Tierras y terrenos  0 
2.1.2.0.1.4.00.00.0 Bienes intangibles  0 
2.1.2.0.2.0.00.00.0 Transferencias y Donaciones de 

Capital 
0 0 0 

2.1.2.0.2.1.00.00.0 Al sector privado 0 0 0 
2.1.2.0.2.1.01.00.0 Transferencias de capital al sector 

privado  
0 0 0 

2.1.2.0.2.1.01.01.0 A personas  0 
2.1.2.0.2.1.01.02.0 A instituciones sin fines de lucro  0 
2.1.2.0.2.1.01.03.0 A empresas privadas  0 
2.1.2.0.2.1.01.04.0 A consejos comunales  0 
2.1.2.0.2.1.02.00.0 Donaciones de capital al sector 

privado 
0 0 0 

2.1.2.0.2.1.02.01.0 A personas  0 
2.1.2.0.2.1.02.02.0 A instituciones sin fines de lucro  0 
2.1.2.0.2.1.02.03.0 A consejos comunales  0 
2.1.2.0.2.2.00.00.0 Al sector público 0 0 0 
2.1.2.0.2.2.01.00.0 Transferencias de capital al sector 

público 
0 0 0 

2.1.2.0.2.2.01.01.0 A la República  0 
2.1.2.0.2.2.01.02.0 A los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 

2.1.2.0.2.2.01.03.0 A instituciones de protección social  0 
2.1.2.0.2.2.01.04.0 A entes descentralizados con fines 

empresariales petroleros 
 0 

2.1.2.0.2.2.01.05.0 A entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

 0 

2.1.2.0.2.2.01.06.0 A entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

2.1.2.0.2.2.01.07.0 A entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

2.1.2.0.2.2.01.08.0 Al Poder Estadal  0 
2.1.2.0.2.2.01.09.0 Al Poder Municipal  0 
2.1.2.0.2.2.01.11.0 Otras transferencias de capital 

internas al sector público 
 0 

2.1.2.0.2.2.03.00.0 Donaciones de capital al sector 
público 

0 0 0 

2.1.2.0.2.2.03.01.0 A la República  0 
2.1.2.0.2.2.03.02.0 A los entes descentralizados sin 

fines empresariales 
 0 

2.1.2.0.2.2.03.03.0 A instituciones de protección social  0 
2.1.2.0.2.2.03.04.0 A entes descentralizados con fines 

empresariales petroleros 
 0 

2.1.2.0.2.2.03.05.0 A entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

 0 

2.1.2.0.2.2.03.06.0 A entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 
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2.1.2.0.2.2.03.07.0 A entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

2.1.2.0.2.2.03.08.0 Al Poder Estadal  0 
2.1.2.0.2.2.03.09.0 Al Poder Municipal  0 
2.1.2.0.2.3.00.00.0 Al sector externo 0 0 0 
2.1.2.0.2.3.01.00.0 Transferencias de capital al exterior 0 0 0 
2.1.2.0.2.3.01.01.0 A personas  0 
2.1.2.0.2.3.01.02.0 A instituciones sin fines de lucro  0 
2.1.2.0.2.3.01.03.0 A gobiernos extranjeros  0 
2.1.2.0.2.3.01.04.0 A organismos internacionales   0 
2.1.2.0.2.3.02.00.0 Donaciones de capital al exterior 0 0 0 
2.1.2.0.2.3.02.01.0 A personas  0 
2.1.2.0.2.3.02.02.0 A instituciones sin fines de lucro  0 
2.1.2.0.2.3.02.03.0 A gobiernos extranjeros  0 
2.1.2.0.2.3.02.04.0 A organismos internacionales   0 
2.1.2.0.3.0.00.00.0 Inversión Financiera 0 0 0 
2.1.2.0.3.1.00.00.0 Aportes en acciones y 

participaciones de capital 
0 0 0 

2.1.2.0.3.1.01.00.0 Al sector privado  0 
2.1.2.0.3.1.02.00.0 Al sector público 0 0 0 
2.1.2.0.3.1.02.01.0 A entes descentralizados sin fines 

empresariales 
 0 

2.1.2.0.3.1.02.02.0 A instituciones de protección social  0 
2.1.2.0.3.1.02.03.0 A entes descentralizados con fines 

empresariales petroleros 
 0 

2.1.2.0.3.1.02.04.0 A entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

 0 

2.1.2.0.3.1.02.05.0 A entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

2.1.2.0.3.1.02.06.0 A entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

2.1.2.0.3.2.00.00.0 Concesión de préstamos a corto 
plazo 

0 0 0 

2.1.2.0.3.2.01.00.0 Al sector privado  0 
2.1.2.0.3.2.02.00.0 Al sector público  0 0 0 
2.1.2.0.3.2.02.01.0 A la República  0 
2.1.2.0.3.2.02.02.0 A entes descentralizados sin fines 

empresariales  
 0 

2.1.2.0.3.2.02.03.0 A instituciones de protección social  0 
2.1.2.0.3.2.02.04.0 A entes descentralizados con fines 

empresariales petroleros 
 0 

2.1.2.0.3.2.02.05.0 A entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

 0 

2.1.2.0.3.2.02.06.0 A entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

2.1.2.0.3.2.02.07.0 A entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

2.1.2.0.3.2.02.08.0 Al Poder Estadal  0 
2.1.2.0.3.2.02.09.0 Al Poder Municipal  0 
2.1.2.0.3.3.00.00.0 Concesión de préstamos a largo 

plazo 
0 0 0 
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2.1.2.0.3.3.01.00.0 Al sector privado  0 
2.1.2.0.3.3.02.00.0 Al sector público  0 0 0 
2.1.2.0.3.3.02.01.0 A la República  0 
2.1.2.0.3.3.02.02.0 A entes descentralizados sin fines 

empresariales 
 0 

2.1.2.0.3.3.02.03.0 A instituciones de protección social  0 
2.1.2.0.3.3.02.04.0 A entes descentralizados con fines 

empresariales petroleros 
 0 

2.1.2.0.3.3.02.05.0 A entes descentralizados con fines empresariales 
no petroleros 

 0 

2.1.2.0.3.3.02.06.0 A entes descentralizados 
financieros bancarios 

 0 

2.1.2.0.3.3.02.07.0 A entes descentralizados 
financieros no bancarios 

 0 

2.1.2.0.3.3.02.08.0 Al Poder Estadal  0 
2.1.2.0.3.3.02.09.0 Al Poder Municipal  0 
 RESULTADO FINANCIERO: 

SUPERÁVIT (DÉFICIT) 
63.878.538 -14.982 63.893.520 

1.2.0.0.0.0.00.00.0 FUENTES  DE  FINANCIAMIENTO 192.703.001 166.697 192.551.285 
1.2.1.0.0.0.00.00.0 Disminución de la Inversión 

Financiera 
0 1.091 -1.091 

1.2.1.0.4.0.00.00.0 Venta de títulos - valores (QUE NO 
OTORGAN PROPIEDAD)  

0 0 0 

1.2.1.0.4.1.00.00.0 Venta de títulos y valores de corto 
plazo 

0 0 0 

1.2.1.0.4.1.01.00.0 Venta de títulos y valores privados  0 
1.2.1.0.4.1.02.00.0 Venta de títulos y valores públicos  0 
1.2.1.0.4.2.00.00.0 Venta de títulos y valores de largo 

plazo 
0 0 0 

1.2.1.0.4.2.01.00.0 Venta de títulos y valores privados  0 
1.2.1.0.4.2.02.00.0 Venta de títulos y valores públicos  0 
1.2.1.0.9.0.00.00.0 Disminución de otros activos 

financieros 
0 1.091 -1.091 

1.2.1.0.9.1.00.00.0 Disminución de disponibilidades 0 0 0 
1.2.1.0.9.1.01.00.0 Disminución de caja   0 
1.2.1.0.9.1.02.00.0 Disminución de bancos  0 
1.2.1.0.9.1.03.00.0 Disminución de inversiones 

temporales 
 0 

1.2.1.0.9.2.00.00.0 Disminución de cuentas por cobrar 
a corto plazo 

0 0 0 

1.2.1.0.9.2.01.00.0 Disminución de cuentas comerciales 
por cobrar a corto plazo 

 0 

1.2.1.0.9.2.09.00.0 Disminución de otras cuentas por 
cobrar a corto plazo 

 0 

1.2.1.0.9.3.00.00.0 Disminución de efectos por cobrar a 
corto plazo 

0 0 0 

1.2.1.0.9.3.01.00.0 Disminución de efectos comerciales 
por cobrar a corto plazo 

 0 

1.2.1.0.9.3.09.00.0 Disminución de otros efectos por 
cobrar a corto plazo 

 0 
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1.2.1.0.9.4.00.00.0 Disminución de cuentas por cobrar 
a mediano y largo plazo 

0 983 -983 

1.2.1.0.9.4.01.00.0 Disminución de cuentas comerciales por cobrar a 
mediano y largo plazo 

 0 

1.2.1.0.9.4.09.00.0 Disminución de otras cuentas por cobrar a mediano 
y largo plazo 

983 -983 

1.2.1.0.9.5.00.00.0 Disminución de efectos por cobrar a 
mediano y largo plazo 

0 0 0 

1.2.1.0.9.5.01.00.0 Disminución de efectos comerciales por cobrar a 
mediano y largo plazo 

 0 

1.2.1.0.9.5.09.00.0 Disminución de otros efectos por cobrar a mediano 
y largo plazo 

 0 

1.2.1.0.9.6.00.00.0 Disminución de fondos en avance, 
en anticipo y en fideicomiso 

0 108 -108 

1.2.1.0.9.6.02.00.0 Disminución de fondos en anticipo 92 -92 
1.2.1.0.9.6.04.00.0 Disminución de anticipos a 

proveedores 
16 -16 

1.2.1.0.9.6.05.00.0 Disminución de anticipos a contratistas por 
contratos a corto plazo 

0 0 

1.2.1.0.9.6.06.00.0 Disminución de anticipos a contratistas por 
contratos a mediano y largo plazo 

 0 

1.2.1.0.9.6.07.00.0 Disminución de activos diferidos a 
corto plazo 

 0 

1.2.1.0.9.6.08.00.0 Disminución de activos diferidos a 
mediano y largo plazo 

 0 

1.2.1.0.9.7.00.00.0 Disminución de activos en proceso 
judicial 

 0 

1.2.1.0.9.8.00.00.0 Disminución de otros activos 
financieros circulantes 

 0 

1.2.1.0.9.9.00.00.0 Disminución de otros activos 
financieros no circulantes 

 0 

1.2.2.0.0.0.00.00.0 Incremento de Pasivos 128.824.463 145.763 128.678.699 
1.2.2.0.1.0.00.00.0 Incremento de cuentas y efectos por 

pagar 
128.824.463 63.759 128.760.703 

1.2.2.0.1.1.00.00.0 Incremento de cuentas y efectos por 
pagar a corto plazo 

128.824.463 63.759 128.760.703 

1.2.2.0.1.1.01.00.0 Incremento de sueldos, salarios y 
otras remuneraciones por pagar 

127.141.817 821 127.140.996 

1.2.2.0.1.1.02.00.0 Incremento de aportes patronales y 
retenciones laborales por pagar 

0 62.938 -62.939 

1.2.2.0.1.1.02.01.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar al Instituto Venezolano de los 
Seguros Sociales (IVSS) 

40.129 -40.129 

1.2.2.0.1.1.02.02.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar al Instituto de Previsión Social 
del Ministerio de Educación (IPASME) 

0 0 

1.2.2.0.1.1.02.03.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar al Fondo de Jubilaciones 

4.615 -4.615 

1.2.2.0.1.1.02.04.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar al Fondo del Seguro de Paro 
Forzoso 

5.954 -5.954 
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1.2.2.0.1.1.02.05.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar al Fondo de Ahorro Obligatorio 
para la Vivienda (FAOV) 

1.644 -1.644 

1.2.2.0.1.1.02.06.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar al Seguro de Vida, Accidentes 
Personales, Hospitalización, Cirugía, Maternidad 
(HCM) y Gastos Funerarios 

0 0 

1.2.2.0.1.1.02.07.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar a Cajas de Ahorro 

10.303 -10.303 

1.2.2.0.1.1.02.08.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar a organismos de seguridad 
social 

0 0 

1.2.2.0.1.1.02.09.0 Incremento de aportes patronales y retenciones 
laborales por pagar al Instituto Nacional de 
Capacitación y Educación Socialista (Inces) 

0 0 

1.2.2.0.1.1.02.10.0 Incremento de retenciones laborales por pagar por 
pensión alimenticia 

0 0 

1.2.2.0.1.1.02.11.0 Incremento de otros aportes 
patronales por pagar 

0 0 

1.2.2.0.1.1.02.12.0 Incremento de otras retenciones 
laborales por pagar 

294 -294 

1.2.2.0.1.1.03.00.0 Incremento cuentas por pagar a 
proveedores a corto plazo 

1.682.646  1.682.646 

1.2.2.0.1.1.04.00.0 Incremento de efectos por pagar a 
proveedores a corto plazo 

 0 

1.2.2.0.1.1.05.00.0 Incremento de cuentas por pagar a 
contratistas a corto plazo 

 0 

1.2.2.0.1.1.06.00.0 Incremento de efectos por pagar a 
contratistas a corto plazo 

 0 

1.2.2.0.1.1.07.00.0 Incremento de intereses por pagar  0 0 0 
1.2.2.0.1.1.07.01.0 Incremento de intereses internos 

por pagar 
 0 

1.2.2.0.1.2.00.00.0 Incremento de cuentas y efectos por 
pagar a mediano y largo plazo 

0 0 0 

1.2.2.0.1.2.01.00.0 Incremento de cuentas por pagar a proveedores a 
mediano y largo plazo 

 0 

1.2.2.0.1.2.02.00.0 Incremento de efectos por pagar a proveedores a 
mediano y largo plazo 

 0 

1.2.2.0.1.2.03.00.0 Incremento de cuentas por pagar a contratistas a 
mediano y largo plazo 

 0 

1.2.2.0.1.2.04.00.0 Incremento de efectos por pagar a contratistas a 
mediano y largo plazo 

 0 

1.2.2.0.1.3.00.00.0 Incremento de otras cuentas y 
efectos por pagar 

0 0 0 

1.2.2.0.1.3.01.00.0 Incremento de otras cuentas por 
pagar a corto plazo 

 0 

1.2.2.0.1.3.02.00.0 Incremento de otras obligaciones de ejercicios 
anteriores por pagar 

 0 

1.2.2.0.1.3.03.00.0 Incremento de otros efectos por 
pagar a corto plazo 

 0 

1.2.2.0.3.0.00.00.0 Incremento de otros pasivos  0 82.004 -82.004 
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1.2.2.0.3.3.00.00.0 Incremento de provisiones y 
reservas técnicas 

0 0 0 

1.2.2.0.3.3.01.00.0 Incremento de provisiones  0 0 0 
1.2.2.0.3.3.01.01.0 Incremento de provisiones para 

cuentas incobrables 
 0 

1.2.2.0.3.3.01.02.0 Incremento de provisiones para 
despidos 

 0 

1.2.2.0.3.3.01.03.0 Incremento de provisiones para 
pérdidas de inventario 

 0 

1.2.2.0.3.3.01.04.0 Incremento de provisiones para 
beneficios sociales 

 0 

1.2.2.0.3.3.01.09.0 Incremento de otras provisiones  0 
1.2.2.0.3.4.00.00.0 Incremento de fondos de terceros 0 4.138 -4.138 
1.2.2.0.3.4.01.00.0 Incremento de depósitos recibidos 

en garantía 
1.745 -1.745 

1.2.2.0.3.4.02.00.0 Incremento de otros fondos de 
terceros 

2.393 -2.393 

1.2.2.0.3.8.00.00.0 Incremento de otros pasivos a corto 
plazo 

77.866 -77.866 

1.2.2.0.3.9.00.00.0 Incremento de otros pasivos a 
mediano y largo plazo 

0 0 

1.2.4.0.0.0.00.00.0 Incremento del Patrimonio 0 19.843 -19.843 
1.2.4.0.1.0.00.00.0 Incremento del capital  0 1.504 -1.504 
1.2.4.0.1.1.00.00.0 Incremento del capital fiscal e 

institucional 
1.504 -1.504 

1.2.4.0.3.0.00.00.0 Ajustes por inflación 0 0 0 
1.2.4.0.3.1.00.00.0 Ajustes por inflación  0 
1.2.4.0.4.0.00.00.0 Incremento de resultados  0 18.339 -18.339 
1.2.4.0.4.1.00.00.0 Incremento de resultados 

acumulados 
14.760 -14.760 

1.2.4.0.4.2.00.00.0 Incremento de resultados del 
ejercicio 

3.579 -3.579 

 Superávit  Financiero 63.878.538 0 63.893.520 
2.2.0.0.0.0.00.00.0 APLICACIONES FINANCIERAS 138.650.365 151.714 138.498.651 
2.2.1.0.0.0.00.00.0 Inversión Financiera 138.600.633 151.440 138.449.193 
2.2.1.0.4.0.00.00.0 Adquisición de títulos y valores que 

no otorgan propiedad 
0 0 0 

2.2.1.0.4.1.00.00.0 Adquisición de títulos y valores a 
corto plazo 

0 0 0 

2.2.1.0.4.1.01.00.0 Adquisición de títulos y valores 
privados 

 0 

2.2.1.0.4.1.02.00.0 Adquisición de títulos y valores 
públicos 

 0 

2.2.1.0.4.2.00.00.0 Adquisición de títulos y valores a 
largo plazo 

0 0 0 

2.2.1.0.4.2.01.00.0 Adquisición de títulos y valores 
privados 

 0 

2.2.1.0.4.2.02.00.0 Adquisición de títulos y valores 
públicos 

 0 

2.2.1.0.9.0.00.00.0 Incremento de otros activos 
financieros 

138.600.633 151.440 138.449.193 
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2.2.1.0.9.1.00.00.0 Incremento de disponibilidades 138.600.633 149.242 138.451.391 
2.2.1.0.9.1.01.00.0 Incremento de caja   0 
2.2.1.0.9.1.02.00.0 Incremento de bancos 138.600.633 149.242 138.451.391 
2.2.1.0.9.1.03.00.0 Incremento de inversiones 

temporales 
 0 

2.2.1.0.9.2.00.00.0 Incremento de cuentas por cobrar a 
corto plazo 

0 0 0 

2.2.1.0.9.2.01.00.0 Incremento de cuentas comerciales 
por cobrar a corto plazo 

 0 

2.2.1.0.9.2.04.00.0 Incremento de otras cuentas por 
cobrar a corto plazo 

 0 

2.2.1.0.9.3.00.00.0 Incremento de efectos por cobrar a 
corto plazo 

0 801 -801 

2.2.1.0.9.3.01.00.0 Incremento de efectos comerciales 
por cobrar a corto plazo 

 0 

2.2.1.0.9.3.02.00.0 Incremento de otros efectos por 
cobrar a corto plazo 

801 -801 

2.2.1.0.9.4.00.00.0 Incremento de cuentas por cobrar a 
mediano y largo plazo 

0 0 0 

2.2.1.0.9.4.01.00.0 Incremento de cuentas comerciales por cobrar a 
mediano y largo plazo 

 0 

2.2.1.0.9.4.03.00.0 Incremento de otras cuentas por cobrar a mediano 
y largo plazo 

 0 

2.2.1.0.9.5.00.00.0 Incremento de efectos por cobrar a 
mediano y largo plazo 

0 0 0 

2.2.1.0.9.5.01.00.0 Incremento de efectos comerciales por cobrar a 
mediano y largo plazo 

 0 

2.2.1.0.9.5.02.00.0 Incremento de otros efectos por cobrar a mediano y 
largo plazo 

 0 

2.2.1.0.9.6.00.00.0 Incremento de de fondos en avance, 
anticipos,fideicomiso y activos 
diferidos 

0 397 -397 

2.2.1.0.9.6.03.00.0 Incremento de fondos en 
fideicomiso 

 0 

2.2.1.0.9.6.04.00.0 Incremento de anticipos a 
proveedores 

 0 

2.2.1.0.9.6.05.00.0 Incremento de anticipos a contratistas por contratos 
de corto plazo 

397 -397 

2.2.1.0.9.6.06.00.0 Incremento de anticipos a contratistas por contratos 
de mediano y largo plazo 

 0 

2.2.1.0.9.6.07.00.0 Incremento de activos diferidos a 
corto plazo 

 0 

2.2.1.0.9.6.08.00.0 Incremento de activos diferidos a 
mediano y largo plazo 

 0 

2.2.1.0.9.7.00.00.0 Incremento de otros activos 
financieros circulantes 

 0 

2.2.1.0.9.8.00.00.0 Incremento de otros activos 
financieros no circulantes 

1.000 -1.000 

2.2.1.0.9.9.00.00.0 Incremento de otros activos 
financieros 

 0 

2.2.2.0.0.0.00.00.0 Disminución de Pasivos 49.732 274 49.458 
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2.2.2.0.1.0.00.00.0 Disminución de cuentas y efectos 
por pagar 

47.399 274 47.125 

2.2.2.0.1.1.00.00.0 Disminución de cuentas y efectos 
por pagar a corto plazo 

47.399 274 47.125 

2.2.2.0.1.1.01.00.0 Disminución de sueldos, salarios y 
otras remuneraciones por pagar 

47.319  47.319 

2.2.2.0.1.1.02.00.0 Disminución de aportes patronales y 
retenciones laborales por pagar 

15 0 15 

2.2.2.0.1.1.02.01.0 Disminución de aportes patronales y 
retenciones laborales por pagar al 
Instituto Venezolano de los Seguros 
Sociales (IVSS) 

13  13 

2.2.2.0.1.1.02.02.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar al Instituto de Previsión Social del Ministerio de Educación 
(IPASME) 

0 

2.2.2.0.1.1.02.03.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar al Fondo de Jubilaciones 

0 

2.2.2.0.1.1.02.04.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar al Fondo de Seguro de Paro Forzoso 

0 

2.2.2.0.1.1.02.05.0 Disminución de aportes patronales y 
retenciones laborales por pagar al 
Fondo de Ahorro Habitacional 

2  2 

2.2.2.0.1.1.02.06.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar por seguro de vida, accidentes personales, 
hospitalización, cirugía y maternidad (HCM) y gastos funerarios 

0 

2.2.2.0.1.1.02.07.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar a cajas de ahorro 

0 

2.2.2.0.1.1.02.08.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar a los organismos de seguridad social 

0 

2.2.2.0.1.1.02.09.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar al Instituto de Cooperación Educativa (INCE) 

0 

2.2.2.0.1.1.02.10.0 Disminución de aportes patronales y retenciones laborales por 
pagar por pensión alimenticia 

0 

2.2.2.0.1.1.02.11.0 Disminución de otros aportes 
patronales por pagar 

 0 

2.2.2.0.1.1.02.12.0 Disminución de otras retenciones 
laborales por pagar 

 0 

2.2.2.0.1.1.03.00.0 Disminución cuentas por pagar a 
proveedores a corto plazo 

65 274 -209 

2.2.2.0.1.1.04.00.0 Disminución de efectos por pagar a proveedores a 
corto plazo 

 0 

2.2.2.0.1.1.05.00.0 Disminución cuentas por pagar a 
contratistas a corto plazo 

 0 

2.2.2.0.1.1.06.00.0 Disminución de efectos por pagar a 
contratistas a corto 

 0 

2.2.2.0.1.1.07.00.0 Disminución de intereses por pagar 0 0 0 
2.2.2.0.1.1.07.01.0 Disminución de intereses internos 

por pagar 
 0 

2.2.2.0.1.2.00.00.0 Disminución de cuentas y efectos 
por pagar a mediano y largo plazo 

0 0 0 
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2.2.2.0.1.2.01.00.0 Disminución de cuentas por pagar a proveedores a 
mediano y largo plazo 

 0 

2.2.2.0.1.2.02.00.0 Disminución de efectos a pagar a proveedores a 
mediano y  largo plazo 

 0 

2.2.2.0.1.2.03.00.0 Disminución de cuentas por pagar a contratistas a 
mediano  y largo plazo 

 0 

2.2.2.0.1.2.04.00.0 Disminución de efectos a pagar a contratistas 
mediano y largo plazo 

 0 

2.2.2.0.1.3.00.00.0 Disminución de otras cuentas y 
efectos por pagar 

0 0 0 

2.2.2.0.1.3.01.00.0 Disminución de obligaciones de 
ejercicios anteriores 

 0 

2.2.2.0.1.3.02.00.0 Disminución de otras cuentas por 
pagar a corto plazo 

 0 

2.2.2.0.1.3.03.00.0 Disminución de otros efectos por 
pagar a corto plazo 

 0 

2.2.2.0.3.0.00.00.0 Disminución de otros pasivos  2.333 0 2.333 

2.2.2.0.3.4.00.00.0 Disminución de provisiones y 
reservas técnicas 

0 0 0 

2.2.2.0.3.4.01.00.0 Disminución de provisiones 0 0 0 

2.2.2.0.3.4.01.01.0 Disminución de provisiones para 
cuentas incobrables 

 0 

2.2.2.0.3.4.01.02.0 Disminución de provisiones para 
despidos 

 0 

2.2.2.0.3.4.01.03.0 Disminución de provisiones para 
pérdidas en el inventario 

 0 

2.2.2.0.3.4.01.04.0 Disminución de provisiones para 
beneficios sociales 

 0 

2.2.2.0.3.4.01.09.0 Disminución de otras provisiones  0 

2.2.2.0.3.5.00.00.0 Disminución de fondos de terceros 0 0 0 

2.2.2.0.3.5.01.00.0 Disminución de depósitos recibidos 
en garantía 

 0 

2.2.2.0.3.5.02.00.0 Disminución de otros fondos de 
terceros 

 0 

2.2.2.0.3.6.00.00.0 Disminución de otros pasivos a 
corto plazo 

2.333  2.333 

2.2.2.0.3.7.00.00.0 Disminución de otros pasivos a 
mediano y largo plazo 

 0 

2.2.4.0.0.0.00.00.0 Disminución del Patrimonio 0 0 0 

2.2.4.0.1.0.00.00.0 Disminución del capital  0 0 0 

2.2.4.0.1.1.00.00.0 Disminución del capital fiscal e 
institucional 

 0 

2.2.4.0.3.0.00.00.0 Ajustes por inflación 0 0 0 

2.2.4.0.3.1.00.00.0 Ajustes por inflación  0 
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3. Estado de Situación Financiera 
 

CUADRO 3 
Universidad de Los Andes 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE 

(EN BOLÍVARES)
 Notas 2018 2017 Variación 

ACTIVO     
ACTIVO CIRCULANTE     
Caja  y Banco 138.759.888 186.330 138.573.558
Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto 
plazo 

959 959 0

Cuentas al Estado por Cobrar 0 0 0
Gastos Pagados por Anticipados a Corto 
Plazo 

476 476 0

Fondos en avances y anticipos 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0
TOTAL ACTIVO  CIRCULANTE  138.761.323 187.765 138.573.558
ACTIVO  NO CIRCULANTE     
Cuentas por cobrar a Mediano y Largo Plazo 189 189 0
Bienes de Uso 93.256 38.213 55.043
Activos Intangibles 94 100 -6
Otros Activos No Circulantes  Largo Plazo 1.179 1.179 0
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE  94.718 39.681 55.037
TOTAL ACTIVO  138.856.041 227.446 138.628.595

 
PASIVO     
PASIVO CIRCULANTE     
Gastos de Personal por pagar 127.141.817 1.323 127.140.494
Retenciones de personal y aportes 
patronales por pagar 

25.247 72.581 -47.334

Cuentas de Proveedores de Bienes y 
Servicios Por Pagar 

1.682.581 25.758 1.656.823

Pensiones y Jubilaciones por pagar 0 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo, 
Retenciones a Proveedores. 

0 0 0

Depósitos Recibidos en Garantía 0 0 0
Otros Pasivos Circulantes 75.620 77.953 -2.333
TOTAL PASIVO  CIRCULANTE  128.925.265 177.615 128.747.650
PASIVO  NO CIRCULANTE     
Cuentas por Pagar a Mediano y Largo Plazo 1.500 1.500 0
Pasivos diferidos a Mediano y Largo Plazo 0 0 0
Depreciación y amortización acumulada de Bienes 
de Uso e activos intangibles 

0 0 0

Otros Pasivos No Circulantes 0 0 0
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE  1.500 1.500 0
TOTAL PASIVO  128.926.765 179.115 128.747.650

 
PATRIMONIO     
Capital Fiscal / Capital Institucional 17.095 17.095 0
Transferencias  y Donaciones de Capital 
Recibidas 

199 199 0
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4. Estado de rendimiento financiero 
 

CUADRO 4 
Universidad de Los Andes 

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

(EN BOLÍVARES) 

 No
tas

2018 2017 

INGRESOS    
INGRESOS ORDINARIOS    
Venta de Bienes y Servicios de la Administración 
Publica 

4.082.441 8.754 

Intereses 33.875 4.560 
Alquileres y Concesiones 377 224 
Otros Ingresos de Propiedad 215.723 656 
Transferencias corrientes internas recibidas del sector 
privado 

1.303.937 9.044 

Transferencias corrientes internas recibidas del sector 
público 

859.926.18
8

2.619.876 

Otros Ingresos corrientes 0 0 
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS  865.562.54

1
2.643.114 

    
INGRESOS EXTRAORDINARIOS    
Liquidación de Entes Descentralizados    
Otros Ingresos Extraordinarios    
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS  0 0 
TOTAL INGRESOS   865.562.54

1
2.643.114 

 
GASTOS    
Gastos de Consumo    
Sueldos, Salarios y Otras Remuneraciones 460.216.51

1
1.394.610 

Materiales, Suministros y Mercancías 2.500.414 82.496 
Alquileres  de Bienes y Servicios no Personales 4.240.152 44.671 
Depreciación y Amortización de Bienes de Uso  0 0 
TOTAL GASTOS DE CONSUMO  466.957.07

7
1.521.777 

 
TRANSFERENCIAS    
Transferencias y Donaciones Corrientes Otorgadas 17.888.742 59.373 
Pensiones y Jubilaciones 370.835.77

7
1.059.835 

TOTAL RENTA DE LA PROPIEDAD  388.724.51
9

1.119.208 

    
PERDIDAS Y GASTOS DIVERSOS    
Otros Gastos 0 5.327 
TOTAL PÉRDIDAS Y GASTOS DIVERSOS  0 5.327 
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6. Estado de flujo de efectivo 
 
 

CUADRO 6 
Universidad de Los Andes 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
AL 31 DE DICIEMBRE 

2018 
(EN BOLÍVARES) 

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:  
Resultado del Ejercicio 9.880.945 
 
Ajuste al resultado y el efectivo neto provisto por actividades operativas: 

 

Depreciación y Amortización   
Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:  
Aumento/ Disminución en Cuentas por Cobrar   
Aumento/ Disminución en Inventarios  
Aumento/ Disminución en fondos  
Aumento/ Disminución en cargos diferidos  
Aumento/ Disminución en otros activos  
Aumento/ Disminución en cuentas por pagar 128.774.731 
Aumento/ Disminución en garantías por pagar  
 
Efectivo Neto Provisto por Actividades de Operación 

 
138.655.676 

  
Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversión  
Compra de Activo Fijo 55.043 
Efectivo recibido en venta de activo fijo  
Compra de acciones   
Efectivo recibido en venta de acciones  

 
Efectivo neto provisto por actividades de inversión 

 
55.043 

  
Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras  
Utilidad en Venta de Activo  
Pagaré bancarios recibidos  
Pagaré bancarios pagados  
Ajustes del Patrimonio  
Efectivo neto provisto por actividades financieras 0 
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Notas Explicativas 
 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

 
 
 
NOTA Nº 1: 
 
 En Cuanto a la Presentación: 
 
Los Estados Financieros presentados comprenden: Estado de Situación 
Financiera, Estado de Rendimiento Financiero, Estado de Movimiento de las 
Cuentas de Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y Cuenta Ahorro-
Inversión-Financiamiento, de conformidad con las Normas Generales de 
Contabilidad dictadas por la Contraloría General de la Republica y los 
Principios de Contabilidad de General Aceptación, válidos para el Sector 
Público, según lo dispuesto  en la Ley Orgánica de la Administración 
Financiera del Sector Público en su artículo 123. 
 
Las transacciones Económicas-Financieras y Patrimoniales de la Institución 
son registradas en bolívares nominales, sin la aplicación de ajustes por efectos 
de la inflación, esta información corresponde al cierre proyectado del ejercicio 
económico 2018. 
 
 
NOTA Nº 2: 
 
Principios y prácticas contables: 
  
Entre los principios y prácticas contables principales, aplicados para el registro 
de operaciones y preparación de Estados Financieros tenemos: 
 
 
ACTIVO: 
 
 
Activo Circulante: 
 
El efectivo y equivalente de efectivo, comprende los saldos en las cuentas de 
Caja y Bancos, así como todo aquel instrumento financiero de fácil 
convertibilidad, cuyos plazos no sean mayores a tres (03) meses.    
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

 
Activo Exigible: 
 
Comprende los valores que se convertirán en dinero, y se reconocen a su valor 
razonable, este rubro está conformado por las cuentas   por cobrar a 
empleados, fondos en anticipos e ingresos propios, anticipo a proveedores, 
anticipo a contratistas entre otros. 
 
Propiedad Planta y Equipo: 
 
Están registrados al costo de adquisición o construcción, las mejoras o 
reparaciones mayores en bienes se agregan al valor del mismo cuando 
aumentan su capacidad de servicio o prolongan su vida útil, por el contrario 
los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran a 
resultados.  
 
Tierras y Terrenos: 
 
Están registrados al costo original, por su naturaleza no se desgastan por el 
uso, por lo que no tienen termino limitado de existencia. 
 
 
PASIVO: 
 
 
Pasivo Circulante: 
 
El pasivo circulante o pasivo exigible a corto plazo, contiene las obligaciones 
a corto plazo que posee la institución,   en este rubro se encuentran algunas 
cuentas tales como las obligaciones por concepto de aportes patronales 
legales y retenciones laborales, compromisos con proveedores, contratistas y 
otras cuentas por pagar. 
 
Pasivo No Circulante: 
 
Corresponde a las obligaciones a largo plazo que posee la institución, que se 
generaron en años anteriores. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

 
PATRIMONIO 
 
 
Capital Institucional: 
 
Constituido por el Patrimonio Institucional Universitario representado por el 
conjunto de bienes, derechos y obligaciones, por el Patrimonio en Acciones, 
las Donaciones de Capital y los Aportes por Capitalizar recibidos, tanto del 
sector público como privado. Adicionalmente se incluye en este rubro los 
resultados acumulados.  

 
 
CUENTAS DE INGRESOS: 
 
Los ingresos representan los flujos de entrada de recursos por trasferencias 
corrientes recibidas de la administración central y los generados por las 
actividades propias que desarrolla la institución.  
 
CUENTAS DE EGRESOS: 
 
Agrupa las cuentas que representan los cargos operativos y financieros en que 
incurre la institución en el desarrollo de sus actividades.  Estas cuentas 
incluyen los gastos de personal y demás beneficios, compra de bienes y 
servicios, activos reales, trasferencias y donaciones corrientes al sector 
público y privado. 
 
 
NOTA Nº 3 
 
En cuanto a la conformación de los saldos presentados en el Estado de 
Situación Financiera al 31 de diciembre 2018 y 2017 tenemos lo siguiente:  
 

 Efectivo y equivalentes:    
 
 

 
 

Año 2018 Año 2017 

Caja y Bancos 138.759.888 186.330
        Bancos Públicos 11.352.590 15.245

        Bancos Privados 127.407.298 181.085
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 

 
 
 
 

 Propiedad Planta y Equipo:  
 

 
 

Año 2018 Año 2017 

Propiedad, Planta Y Equipo 93.256 38.213

Edificios E Instalaciones 
 

6.430 6.430

Maquinaria Y Demás Equipos 
De Construcción, Campo, 
Industria Y Taller 
 

37.772 606

Equipos De Transporte, 
Tracción Y Elevación 
 

1.347 1.347

Equipo De Comunicaciones Y 
Señalamiento 
 

434 434

Equipos - Médicos Quirúrgicos, 
Dentales Y Veterinarios 
 

1.560 1.560

Equipos Científicos, Religiosos, 
De Enseñanza Y Recreación 
 

16.558 16.558

Máquinas, Muebles Y Demás 
Equipos De Oficina Y De 
Alojamiento 
 

10.409 5.392

Otros Bienes De Uso 
 

1 1

Tierras Y Terrenos 
 

17 17

Construcciones En Proceso. 
Dominio Público 
 

18.728 5.868
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7. Consolidado de la cuenta de ingresos 
 

CONSOLIDADO DE INGRESOS 
(Bolívares) 

1.  DENOMINACIÓN DEL ENTE: 
Universidad de Los Andes 

2. ORGANO/ENTE EMISOR DE LOS RECURSOS:  
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACIÓN UNIVERSITARIA CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
3. AÑO: 2018 

 
DENOMINACIÓN 

 
ASIGNACIÓN 

INICIAL 

 
MODIFICACIONES 

 
PRESUPUESTO 

MODIFICADO 

 
DEVENGADO 

 
RECAUDADO 

 
VARIACIÓN 

 
% 

  

INGRESOS 
CORRIENTES 

1.767.631 863.981.217 865.748.847 1.164.588.009 1.164.588.009 -298.839.162 135% 

 Transferencias y 
Donaciones 
Corrientes 

1.565.618 1.279.663 2.845.281 3.446.971 3.446.971 -601.690 0% 

De la República 1.541.344 0 1.541.344 1.502.273 1.502.273 39.071 0% 

Del MPPEU 1.541.344 0 1.541.344 1.502.273 1.502.273 39.071 0% 

Otros Ministerios 
(Detallar) 

0 0 0 0 0 0 0% 

 
Del Sector Privado 

24.274 1.279.663 1.303.937 1.944.698 1.944.698 -640.761 0% 

Fondo  de Jubilaciones 
Personal Docente 

327 0 327 210 210 117 0% 

Fondo de Jubilaciones 
Personal ATO 

50 387 438 438 438 0 0% 

Aporte Personal 
CAMIULA (1.75%) 

23.897 1.279.276 1.303.173 1.944.050 1.944.050 -640.878 0% 

Del Poder Estadal 0 0 0 0 0 0 0% 

(detallar) 0 0 0 0 0 0 0% 

 
 
 

0 858.384.844 858.384.844 858.384.844 858.384.844 0 100% 
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De los Entes 
Descentralizados sin 
Fines Empresariales  
Créditos Adicionales 
(OPSU) 

0 858.384.844 858.384.844 858.384.844 858.384.844 0 100% 

FONACIT 0 0 0 0 0 0 0% 

Ingresos por 
Actividades Propias 

170.287 3.912.154 4.082.441 3.567.564 3.567.564 514.877 87% 

Venta Brutas de 
Bienes y Servicios 

163.658 3.912.154 4.075.812 3.564.506 3.564.506 511.306 87% 

Aranceles y Derechos 
Universitarios 

6.629 0 6.629 3.058 3.058 3.571 0% 

 
Otros Ingresos 
Corrientes 

29.527 4.725 34.251 1.111.244 1.111.244 1.076.993 3244%

Ingresos de la 
Propiedad 

29.527 4.725 34.251 1.111.244 1.111.244 1.076.993 3244%

Intereses por 
Depósitos a la vista 

29.150 4.725 33.875 962.926 962.926 929.051 2843%

Arrendamiento de 
Tierra y Terrenos 

97 0 97 0 0 97 0% 

Arrendamiento de 
Edificaciones 

279 0 279 148.316 148.316 -148.037 0% 

Arrendamiento de 
Muebles 

1 0 1 2 2 -1 0% 

 
Otros Ingresos 
Diversos  

382 215.342 215.725 298.077.386 298.077.386 -297.861.661 0% 

Ingresos Varios 382 215.342 215.725 298.077.386 298.077.386 -297.861.661 0% 

Reintegros de Fondos 
años Anteriores 

0 0 0 0 0 0 0% 

 
INGRESOS DE 
CAPITAL 

0 0 0 0 0 0 0% 

Venta y/o 
desincorporación de 
Activos Fijos 

0 0 0 0 0 0 0% 

Venta de Activos 
Intangibles 

0 0 0 0 0 0 0% 
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Transferencias y 
Donaciones de Capital  

0 0 0 0 0 0 0% 

Del Sector Privado  0 0 0 0 0 0 0% 

Del Sector Público 0 0 0 0 0 0 0% 

De la República 0 0 0 0 0 0 0% 

De Entes 
Descentralizados sin 
Fines Empresariales 

0 0 0 0 0 0 0% 

     Oficina de 
Planificación del 
Sector Universitario 
(OPSU) 

0 0 0 0 0 0 0% 

Del Poder  Estadal 0 0 0 0 0 0 0% 

      Recursos Propios 
de Capital 

0 0 0 0 0 0 0% 

          Incremento de 
Depreciación 

0 0 0 0 0 0 0% 

 
INGRESOS 
FINANCIEROS 

1.817 184.488 186.306 0 0 186.306 0% 

Venta de Títulos y 
Valores que no 
Otorgan Propiedad 

0 0 0 0 0 0 0% 

Venta de Acciones y 
Participaciones de 
Capital 

0 0 0 0 0 0 0% 

Venta de Otras 
Inversiones 
Financieras 

0 0 0 0 0 0 0% 

Recuperación de 
Préstamos de Corto 
Plazo 

0 0 0 0 0 0 0% 

Otros Ingresos 
Financieros (Detallar ) 

0 0 0 0 0 0 0% 

                       
Disminución de 
disponibilidades  

1.817 184.488 186.306 0 0 186.306 0% 
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8. Consolidado de la cuenta de gastos 
 

CUADRO 8 
EJECUCIÓN CONSOLIDADA DEL PRESUPUESTO DE GASTO 

(En Bolívares) 
CÓDIGO DEL ENTE: A0083 
DENOMINACIÓN:  Universidad de Los Andes 
ÓRGANO DE ADSCRIPCIÓN: MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACIÓN UNIVERSITARIA CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
AÑO: 2018 

PARTIDA   EJECUTADO     
DISPONIBILIDA

D 
PRESUPUESTA

RIA 

 DENOMINACIÓN 
 

LEY 
PRESUPUESTO  

 

MODIFICACIONES
 

TOTAL 
PRESUPUESTO 

ANUAL 
 

COMPROMISO CAUSADO PAGADO % 
COMPROM

ETIDO 
 

% 
CAUSAD

O 
 

%
PAGA

DO 
 

 

401 GASTOS DE 
PERSONAL 

780.584 463.558.382 464.338.966 460.216.511 460.216.511 350.873.295 99% 99% 76% 4.122.455

402 MATERIALES, 
SUMINISTRO
S Y 
MERCANCÍAS 

256.770 2.321.754 2.578.524 2.500.414 2.500.413 2.499.477 97% 97% 97% 78.111

403 SERVICIOS 
NO 
PERSONALES 

115.317 4.823.207 4.938.524 4.240.150 4.240.151 2.558.442 86% 86% 52% 698.373

404 ACTIVOS 
REALES 

102.503 -9.590 92.913 55.044 55.043 55.044 59% 59% 59% 37.870

405 ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0

407 TRANSFEREN
CIAS Y 
DONACIONES 

512.414 393.198.794 393.711.208 388.724.518 388.724.518 370.925.918 99% 99% 94% 4.986.690

408 OTROS 
GASTOS 

0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0

411 DISMINUCIÓN 
DE PASIVOS 

44 88.668 88.712 49.732 49.732 49.732 56% 56% 56% 38.980

412 DISMINUCIÓN 
DE 
PATRIMONIO 

0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0
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9. Ejecución del Gasto por Proyectos y Acciones Centralizadas  
 
Proyectos y Acciones Centralizadas 
 
9.1. Fichas de Proyectos 
 
Proyecto: Ingreso, prosecución y egreso de los estudiantes en pregrado 
 

PROYECTO 
ENTE:  

A0083  Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:  

2018 
CÓDIGO SIPES:  3215 

 
CÓDIGO 
SISPRE: 

03215 

NOMBRE DEL PROYECTO:  
INGRESO, PROSECUCIÓN Y EGRESO DE LOS ESTUDIANTES EN PREGRADO. 

Fecha 
del 

Proyecto  

Inicio 01-01-2018 Monto Total Proyecto Financiamiento (En 
Bolívares) 

      

             

   (En 
Bolívares) 

 Aprobado Ley: 31.516       

 Culminación 31-12-2018 850.328  Modificaciones: 818.812       

     Aprobado Total 
: 

850.328       

     Ejecutado 
Total: 

731.633       

    

Fuentes de 
Financiamiento del 

Proyecto 

 Fuente Presupuesto Ley   Extraordinario    TOTAL 
Bs 

 

    Transferencias de la 
República 

Otros Ingresos Otras 
Fuentes 

Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingresos

Otras 
Fuentes 

Traspasos   

   Monto 
Aprobado 

(En 
Bolívares) 

20.688 10.828 0 176.428 638.476 2.840 1.068 850.328  
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Proyecto: Formación de los estudiantes en Postgrado o estudios  avanzados 

PROYECTO  
ENTE:  

A0083   Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:  

2018 

CÓDIGO SIPES:                                 3215 CÓDIGO SISPRE: 03215 

             

NOMBRE DEL 
PROYECTO:  

FORMACIÓN DE LOS ESTUDIANTES EN POSTGRADO O ESTUDIOS 
AVANZADOS. 

      

             

Fecha 
del 

Proyecto  

Inicio 01-01-2018 Monto Total Proyecto Financiamiento (En 
Bolívares) 

      

             

   (En 
Bolívares)

 Aprobado Ley: 8.145       

 Culminación 31-12-2018 576.845  Modificaciones: 568.700       

     Aprobado Total : 576.845       

     Ejecutado Total: 568.869       

   

Fuentes de 
Financiamiento del 

Proyecto 

 Fuente Presupuesto 
Ley 

  Extraordinario    TOTAL 
Bs 

 

    Transferencias 
de la República

Otros Ingresos Otras 
Fuentes

Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingresos

Otras 
Fuentes 

Traspasos   

   Monto 
Aprobado 

(En 
Bolívares)

2.183 5.962 0 2.390 566.245 231 -166 576.845  

    

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso 
Presupuestario 

      TOTAL 
Bs 

 

   401 402 403 404 407 408 411 412   

   0 3.109 564.504 470 786 0 0 0 568.869  
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Proyecto: Investigación y Creación Intelectual 

PROYECTO  
ENTE:  

A0083  Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:  

2018
CÓDIGO SIPES:  3282 CÓDIGO SISPRE: 03282 

             

NOMBRE DEL PROYECTO: INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN INTELECTUAL. 

             

Fecha del 
Proyecto  

Inicio 01-01-2018 Monto Total Proyecto Financiamiento (En 
Bolívares) 

      

             

   (En 
Bolívares) 

 Aprobado Ley: 32.104       

 Culminación 31-01-2018 55.251  Modificaciones: 23.147       

     Aprobado Total : 55.251       

     Ejecutado Total: 29.594       

   

Fuentes de Financiamiento del 
Proyecto 

Fuente Presupue
sto Ley 

  Extraordinario    TOTAL 
Bs 

 

    Transfere
ncias de 

la 
República

Otros Ingresos Otras 
Fuentes 

Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingresos 

Otras 
Fuentes 

Traspasos   

   Monto 
Aprobado (En 

Bolívares) 

5.306 26.798 0 17.933 4.976 513 -275 55.251  

    

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso 
Presupuestario 

      TOTAL 
Bs 

 

   401 402 403 404 407 408 411 412   
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Proyecto: Servicio, asistencia y apoyo académico 

PROYECTO  
ENTE:  

A0083   Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:  

2018 

CÓDIGO SIPES:                                       3221 CÓDIGO SISPRE: 03221 

            

NOMBRE DEL 
PROYECTO:  

SERVICIO, ASISTENCIA Y APOYO 
ACADÉMICO. 

       

             

Fecha del 
Proyecto  

Inicio 01-01-2018 Monto Total Proyecto Financiamiento (En 
Bolívares) 

     

            

   (En 
Bolívare

s) 

 Aprobado Ley: 13.456      

 Culminación 31-12-2018 122.166  Modificaciones: 108.710      

     Aprobado Total : 122.166      

     Ejecutado Total: 105.809      

   

Fuentes de 
Financiamiento del 

Proyecto 

 Fuente Presupuest
o Ley 

  Extraordinario    TOTAL 
Bs 

    Transferen
cias de la 
República 

Otros Ingresos Otras 
Fuentes 

Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingresos 

Otras 
Fuentes 

Traspasos  

   Monto 
Aprobado 

(En 
Bolívares

) 

9.532 3.924 0 48.678 55.949 1.709 2.374 122.166  

    

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso 
Presupuestario 

      TOTAL 
Bs 
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Proyecto: SERVICIO DE SOPORTE Y APOYO A LA PROSECUCIÓN ESTUDIANTIL 

PROYECTO  
ENTE:  

A0083  Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:  

2018 

CÓDIGO SIPES:                                       3224 CÓDIGO SISPRE: 03224 

NOMBRE DEL 
PROYECTO:  

SERVICIO DE SOPORTE Y APOYO A LA PROSECUCIÓN 
ESTUDIANTIL. 

       

             

Fecha 
del 

Proyecto  

Inicio 01-12-
2018 

Monto Total Proyecto Financiamiento (En 
Bolívares) 

      

             

   (En 
Bolívares) 

 Aprobado Ley: 177.033       

 Culminación 31-12-
2018 

14.441.249  Modificaciones: 14.264.216       

     Aprobado Total 
: 

14.441.249       

     Ejecutado 
Total: 

10.945.165       

    

Fuentes de 
Financiamiento del 

Proyecto 

 Fuente Presupuesto Ley   Extraordinario    TOTAL Bs  

    Transferencias de la 
República 

Otros Ingresos Otras 
Fuentes 

Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingresos

Otras 
Fuentes 

Traspasos   

   Monto 
Aprobado (En 

Bolívares) 

176.828 205 0 14.226.735 35.060 2.411 10 14.441.249  

     

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso Presupuestario       TOTAL Bs  

   401 402 403 404 407 408 411 412   

   1.165.855 322.935 241.134 29.451 9.185.790 0 0 0 10.945.165  
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Proyecto: Mantenimiento de la infraestructura y dotación de insumos de las instituciones de educación 
universitaria 

PROYECTO  
ENTE:  

A0083  Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:  

2018 

CÓDIGO SIPES:                                       3361 CÓDIGO SISPRE: 03361 

             

NOMBRE DEL 
PROYECTO:  

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACIÓN DE INSUMOS DE LAS INSTITUCIONES DE 
EDUCACIÓN UNIVERSITARIA 

   

             

Fecha del 
Proyecto  

Inicio 01-01-2018 Monto Total Proyecto Financiamiento (En 
Bolívares) 

      

             

   (En 
Bolívares)

 Aprobado Ley: 33.118       

 Culminación 31-12-2018 74.887  Modificaciones: 41.769       

     Aprobado Total 
: 

74.887       

     Ejecutado 
Total: 

52.560       

   

Fuentes de Financiamiento del 
Proyecto 

Fuente Presupuesto 
Ley 

  Extraordinario    TOTAL 
Bs 

 

    Transferencias 
de la República

Otros Ingresos Otras 
Fuentes 

Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingresos 

Otras 
Fuentes 

Traspasos   

   Monto 
Aprobado 

(En 
Bolívares) 

33.118 0 0 19.714 16.865 5.190 0 74.887  

    

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso 
Presupuestario 

      TOTAL 
Bs 

 

   401 402 403 404 407 408 411 412   

   0 24.403 14.597 13.560 0 0 0 0 52.560  
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9.2. ACCIONES CENTRALIZADAS 
Dirección y Coordinación de los gastos de los trabajadores y trabajadoras 
 
ACCIÓN CENTRALIZADA 
ENTE:    A0083  Universidad de Los Andes 

EJERCICIO FISCAL:  2018           

NOMBRE DE LA ACCIÓN 
CENTRALIZADA:  

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LOS GASTOS DE LOS TRABAJADORES Y TRABAJADORAS 

Fecha de la 
Acción 

Centralizada 

Inicio 01-01-2018 Monto Total Acción 
Centralizada 

Financiamiento (En 
Bolívares) 

      

             

   (En Bolívares) Aproba
do Ley: 

779.419       

 Culminación 31-12-2018 462.058.756  Modific
aciones
: 

461.279.337       

     Aproba
do Total 
: 

462.058.756       

     Ejecuta
do 
Total: 

459.054.021       

Fuentes de Financiamiento de la Acción 
Centralizada 

Fuente Presupuest
o Ley 

  Extraordinario    TOTAL Bs  

    Transferen
cias de la 
República 

Otros 
Ingreso

s 

Otras Fuentes Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingresos 

Otras 
Fuentes 

Traspasos   

   Monto Aprobado 
(En Bolívares) 

769.905 9.514 0 460.097.742 1.142.323 37.217 2.055 462.058.756  

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso Presupuestario      TOTAL Bs  

   401 402 403 404 407 408 411 412   

   459.050.656 0 3.365 0 0 0 0 0 459.054.021  
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                  Gestión Administrativa 
ACCIÓN CENTRALIZADA 

ENTE:                                           A0083  Universidad de Los Andes 
EJERCICIO FISCAL:                   2018 

NOMBRE DE LA ACCIÓN 
CENTRALIZADA:  

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Fecha de la 
Acción 

Centralizada 

Inicio 01-01-2018 Monto Total Acción 
Centralizada 

Financiamiento (En Bolívares)      

             

   (En Bolívares) Aprobado 
Ley: 

306.151       

 Culminación 31-12-2018 13.630.
939 

 Modificacione
s: 

13.324.788       

     Aprobado 
Total : 

13.630.939       

     Ejecutado 
Total: 

12.819.962       

Fuentes de Financiamiento de la Acción 
Centralizada 

Fuente Presupuesto Ley  Extraordinario    TOTAL Bs 

    Transferen
cias de la 
República 

Otros 
Ingresos 

Otras 
Fuentes 

Créditos 
Adicionales

Otros 
Ingresos

Otras 
Fuentes 

Traspasos  

   Monto 
Aproba
do (En 
Bolívar

es) 

137.472 144.783 23.897 10.530.069 1.381.019 1.413.701 0 13.630.939  

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso Presupuestario      TOTAL Bs 

   401 402 403 404 407 408 411 412   

   0 1.766.932 534.007 7.721 10.424.893 0 86.409 0 12.819.962  

LOGROS OBTENIDOS     Meta Financiera Ejecución 
Financiera 

 %

El logro de las metas en esta acción centralizada fue casi total quedaron pendientes algunos 
procesos de contrataciones. 

13.630.939  12.819.962   94

NOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES  FINANCIERAS        

No se ejecutaron en su totalidad los recursos debido a que hubo dificultades en los procesos de contrataciones y la no existencia de productos en el mercado 

FUENTE: Dirección General de Planificación y Desarrollo; Dirección General de Presupuesto. 
ULA 2018 
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                 Previsión y Protección Social 
ACCIÓN CENTRALIZADA 

ENTE:  
A0083  Universidad de Los Andes 

EJERCICIO FISCAL:  
2018 

NOMBRE DE LA ACCIÓN 
CENTRALIZADA:  

PREVISIÓN Y PROTECCIÓN SOCIAL 

Fecha de la 
Acción 

Centralizad
a 

Inicio 01-
01-
201

8 

Monto Total Acción 
Centralizada 

Financiamiento (En Bolívares)      

             

   (En Bolívares) Aprobado 
Ley: 

386.690       

 Culminació
n 

31-
12-
201

8 

340.523.30
8 

 Modificacion
es: 

340.136.618       

     Aprobado 
Total : 

340.523.308       

     Ejecutado 
Total: 

340.523.308       

Fuentes de Financiamiento de la 
Acción Centralizada 

Fuente Presupuesto Ley  Extraordinario    TOTAL Bs 

    Transferencia
s de la 

República 

Otros 
Ingresos 

Otras 
Fuentes 

Créditos 
Adicionales 

Otros 
Ingres

os 

Otras 
Fuente

s 

Traspasos  

   Monto 
Aprobado 

(En 
Bolívares) 

386.313 0 377 340.132.026 387 4.205 0 340.523.30
8 

 

Ejecución del Gasto  Partidas de Egreso Presupuestario      TOTAL Bs 

   401 402 403 404 407 408 411 412   

   0 0 0 0 340.523.308 0 0 0 340.523.30
8 

 

LOGROS OBTENIDOS     Meta Financiera Ejecución 
Financiera 

 % 

El logro de la meta se cumplió por el pago de sueldos y salarios y sus incidencias del personal 
jubilado y pensionado 

340.523.308  340.52
3.308 

  10
0 

NOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES  FINANCIERAS        

Se cumplió el 100% de la meta de esta acción centralizada        

FUENTE: Dirección General de Planificación y Desarrollo; Dirección General de Presupuesto. ULA 2018 
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10. Ejecución del gasto por proyectos y acciones centralizadas 

CUADRO 10 
Universidad de Los Andes 

EJECUCIÓN POR PROYECTOS Y ACCIONES CENTRALIZADAS A NIVEL DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS 
EJECUTADO POR TRIMESTRE 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
2018 

(En Bolívares) 

Consolidado de Proyectos: 

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto 
Modificado 

Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 1.680 2.286.409 2.288.089 1.281 4.727 3.847 1.156.000 1.165.855 51% 

402 110.922 601.293 712.215 51.012 132.229 84.860 421.907 690.008 97% 

403 78.965 1.404.401 1.483.366 31.947 57.840 118.344 1.130.129 1.338.260 90% 

404 75.880 -1.926 73.954 11.815 7.901 17.914 12.927 50.557 68% 
405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 27.925 11.535.177 11.563.102 12.473 53.874 69.603 9.053.000 9.188.950 79% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 295.372 15.825.354 16.120.726 108.528 256.571 294.568 11.773.963 12.433.630 77% 

Consolidado de Acciones Centralizadas:  

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto 
Modificado 

Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 778.904 461.271.973 462.050.877 470.032 1.492.469 70.990.637 386.097.518 459.050.656 99% 
402 145.848 1.720.461 1.866.309 20 8.621 56.042 1.745.722 1.810.405 97% 
403 36.352 3.418.806 3.455.158 297 12.153 38.940 2.850.501 2.901.891 84% 
404 26.623 -7.664 18.959 0 3.309 1.177 0 4.486 24% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
407 484.489 381.663.617 382.148.106 553.870 1.262.916 76.284.304 301.434.478 379.535.568 99% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
411 44 88.668 88.712 8.027 2.369 273 39.063 49.732 56% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 1.472.260 848.155.861 849.628.121 1.032.246 2.781.837 147.371.373 692.167.282 843.352.738 99% 

Consolidado de  Proyectos  y de Acciones Centralizadas   

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto 
Modificado 

Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 780.584 463.558.382 464.338.966 471.313 1.497.196 70.994.484 387.253.518 460.216.511 99% 

402 256.770 2.321.754 2.578.524 51.032 140.850 140.902 2.167.629 2.500.413 97% 
403 115.317 4.823.207 4.938.524 32.244 69.993 157.284 3.980.630 4.240.151 86% 
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404 102.503 -9.590 92.913 11.815 11.210 19.091 12.927 55.043 59% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
407 512.414 393.198.794 393.711.208 566.343 1.316.790 76.353.907 310.487.478 388.724.518 99% 
408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
411 44 88.668 88.712 8.027 2.369 273 39.063 49.732 56% 
412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 1.767.632 863.981.215 865.748.847 1.140.774 3.038.408 147.665.941 703.941.245 855.786.368 99% 

FUENTE: Dirección General de Planificación y Desarrollo; Dirección General de Presupuesto. ULA 2018  

 
 
 

CUADRO 10 
Universidad de Los Andes 

EJECUCIÓN POR PROYECTOS Y ACCIONES CENTRALIZADAS A NIVEL DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS 
EJECUTADO POR TRIMESTRE 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
2018 

(En Bolívares) 
PROYECTO: INGRESO, PROSECUCIÓN Y EGRESO DE LOS ESTUDIANTES EN 

PREGRADO. 
      

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto Modificado Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 14.675 317.469 332.144 0 2.099 8.252 306.416 316.767 95% 

403 10.460 499.049 509.509 440 2.734 17.913 391.663 412.750 81% 

404 5.122 699 5.821 0 614 654 0 1.268 22% 
405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 1.259 1.595 2.854 479 273 33 63 848 30% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
411 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 31.516 818.812 850.328 919 5.720 26.852 698.142 731.633 86% 

PROYECTO: FORMACIÓN DE LOS ESTUDIANTES EN POSTGRADO O ESTUDIOS AVANZADOS.      
Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto Modificado Ejecución 

Trimestre I 
Ejecución 

Trimestre II 
Ejecución 

Trimestre III 
Ejecución 

Trimestre IV 
Total  % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 3.051 590 3.641 0 2 3.098 9 3.109 85% 
403 3.623 567.674 571.297 20 326 9.057 555.101 564.504 99% 

404 582 320 902 0 0 470 0 470 52% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
407 889 116 1.005 0 36 82 668 786 78% 
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408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
411 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 8.145 568.700 576.845 20 364 12.707 555.778 568.869 99% 
PROYECTO: INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN 

INTELECTUAL. 
       

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto Modificado Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 4.802 -1.320 3.482 0 0 236 11 247 7% 

403 25.412 23.244 48.656 25 -17 750 27.551 28.309 58% 

404 1.884 7 1.891 0 219 0 -118 101 5% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 6 1.216 1.222 0 0 0 937 937 77% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 32.104 23.147 55.251 25 202 986 28.381 29.594 54% 

PROYECTO: SERVICIO, ASISTENCIA Y APOYO 
ACADÉMICO. 

       

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto Modificado Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
402 3.502 21.503 25.005 0 82 3.921 18.544 22.547 90% 

403 3.834 83.360 87.194 2 444 9.548 66.972 76.966 88% 

404 4.180 3.863 8.043 0 0 285 5.422 5.707 71% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 1.940 -16 1.924 0 57 207 325 589 31% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 13.456 108.710 122.166 2 583 13.961 91.263 105.809 87% 

PROYECTO: SERVICIO DE SOPORTE Y APOYO A LA PROSECUCIÓN 
ESTUDIANTIL. 

      

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto Modificado Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 1.680 2.286.409 2.288.089 1.281 4.727 3.847 1.156.000 1.165.855 51% 

402 78.546 244.977 323.523 51.012 130.046 60.574 81.303 322.935 100% 
403 22.821 220.512 243.333 30.192 51.033 77.619 82.290 241.134 99% 
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404 50.155 -19.948 30.207 11.284 5.024 13.143 0 29.451 97% 
405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
407 23.831 11.532.266 11.556.097 11.994 53.508 69.281 9.051.007 9.185.790 79% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 177.033 14.264.216 14.441.249 105.763 244.338 224.464 10.370.600 10.945.165 76% 

PROYECTO: MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACIÓN DE INSUMOS DE LAS INSTITUCIONES DE 
EDUCACIÓN UNIVERSITARIA 

    

Partidas Presupuesto Ley Modificaciones Presupuesto Modificado Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 6.346 18.074 24.420 0 0 8.779 15.624 24.403 100% 

403 12.815 10.562 23.377 1.268 3.320 3.457 6.552 14.597 62% 
404 13.957 13.133 27.090 531 2.044 3.362 7.623 13.560 50% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
407 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
Total 33.118 41.769 74.887 1.799 5.364 15.598 29.799 52.560 70% 

FUENTE: Dirección General de Planificación y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 
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CUADRO 10 
Universidad de Los Andes 

EJECUCIÓN POR PROYECTOS Y ACCIONES CENTRALIZADAS A NIVEL DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS 
EJECUTADO POR TRIMESTRE 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
2018 

(En Bolívares) 
ACCIÓN 

CENTRALIZADA: 
DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LOS GASTOS DE LOS TRABAJADORES Y TRABAJADORAS 

Partidas Presupuesto 
Ley 

Modificaciones Presupuesto 
Modificado 

Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

    4.01 778.904 461.271.973 462.050.877 470.032 1.492.469 70.990.637 386.097.518 459.050.656 99% 

    4.02 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

    4.03 515 7.364 7.879 0 3.364 1 0 3.365 43% 

    4.04 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

    4.05 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
    4.07 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
    4.08 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
    4.11 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

    4.12 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
Total 779.419 461.279.337 462.058.756 470.032 1.495.833 70.990.638 386.097.518 459.054.021 99% 

ACCIÓN 
CENTRALIZADA: 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA        

Partidas Presupuesto 
Ley 

Modificaciones Presupuesto 
Modificado 

Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 

    4.01 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

    4.02 145.848 1.720.461 1.866.309 20 8.621 56.042 1.745.722 1.810.405 97% 

    4.03 35.837 3.411.442 3.447.279 297 8.789 38.939 2.850.501 2.898.526 84% 

    4.04 26.623 -7.664 18.959 0 3.309 1.177 0 4.486 24% 
    4.05 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

    4.07 97.799 10.519.072 10.616.871 82.932 27.125 1.464.372 7.125.362 8.699.791 82% 

    4.08 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

    4.11 44 88.668 88.712 8.027 2.369 273 39.063 49.732 56% 

    4.12 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 306.151 15.731.979 16.038.130 91.276 50.213 1.560.803 11.760.648 13.462.940 84% 

ACCIÓN 
CENTRALIZADA: 

PREVISIÓN Y PROTECCIÓN 
SOCIAL 

       

Partidas Presupuesto 
Ley 

Modificaciones Presupuesto 
Modificado 

Ejecución 
Trimestre I 

Ejecución 
Trimestre II 

Ejecución 
Trimestre III 

Ejecución 
Trimestre IV 

Total  % 
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Reporte Consolidado Anual por fuente de Financiamiento a nivel de Partidas Presupuestarias 
 
 
 

EXPRESADO EN BOLÍVARES 
2018 

1.  DENOMINACIÓN DEL ENTE:      Universidad de Los Andes 
2. ÓRGANO DE ADSCRIPCIÓN       MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION UNIVERSITARIA, CIENCIA Y TECNOLOGIA.  
3. AÑO CUENTA:                              2018 
PARTIDA

S 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 
 TOTAL  

PRESUPUES
TO LEY 

MODIFICACIONES 
PRESUPUESTARIAS 

PRESUPUES
TO 

ACORDADO  
(TOTAL 

PRESUPUES
TO 

MODIFICADO
) 

EJECUCIÓN DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTA

RIA 

PORCENTA
JE DE 

EJECUCIÓN 

 TRANSFERENCI
AS REPÚBLICA 

OTROS 
INGRESO

S  

OTRAS 
FUENTE

S 

 

     SALD
O DE 
CAJA 

Y 
BANC

O 

CRÉDITOS  
ADICIONAL

ES 

OTROS 
INGRESO

S 

OTRAS 
FUENTE

S 

TRASPAS
OS 

TOTAL 
MODIFICACION

ES 

COMPROMETI
DO 

CAUSAD
O 

PAGADO

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+8+9) 11=(4+10) 12 13 14 15=(11-13) 16=(13/11) % 

401 771.232 9.352 0 780.584 37.305 462.380.063 1.142.323 0 -1.309 463.558.382 464.338.966 460.216.511 460.216.5
11 

350.873.2
95 

4.122.455 99% 

402 115.649 119.844 21.277 256.770 30.637 389.520 772.367 1.166.13
9 

-36.909 2.321.754 2.578.524 2.500.414 2.500.413 2.499.477 78.111 97% 

403 68.545 46.047 725 115.317 26.432 2.402.842 2.214.830 113.184 65.919 4.823.207 4.938.524 4.240.150 4.240.151 2.558.442 698.373 86% 

404 73.885 26.723 1.895 102.503 7.140 5.515 2.055 0 -24.300 -9.590 92.913 55.044 55.043 55.044 37.870 59% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
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Ejecución por proyectos y acciones centralizadas a nivel de partidas presupuestarias y fuentes de financiamiento 
 
 

EJECUCIÓN POR PROYECTOS Y ACCIONES CENTRALIZADAS A NIVEL DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
EXPRESADO EN BOLÍVARES 

2018 
1.  DENOMINACIÓN DEL ENTE: 
Universidad de Los Andes 
2. ÓRGANO DE ADSCRIPCIÓN: 
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION UNIVERSITARIA, CIENCIA Y TECNOLOGIA.  
3 AÑO 

2018 
NOMBRE 
DEL 
PROYECT
O:           

INGRESO, PROSECUCIÓN Y 
EGRESO DE LOS 
ESTUDIANTES EN 
PREGRADO. 

           META 
FINANC

IERA 

850.328,0
0 

EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

731.633,0
0 

% AVANCE 86% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 9.855 4.820 0 14.675 1.72
2 

29.241 290.88
0

0 -4.374 317.469 332.144 316.766 0 2.099 8.252 306.416 316.767 316.766 15.377 95% 

403 7.292 3.168 0 10.460 735 147.187 346.99
6

0 4.131 499.049 509.509 412.749 440 2.734 17.913 391.663 412.750 410.936 96.759 81% 

404 2.283 2.839 0 5.122 365 0 0 0 334 699 5.821 1.269 0 614 654 0 1.268 1.269 4.553 22% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 1.258 1 0 1.259 18 0 600 0 977 1.595 2.854 848 479 273 33 63 848 848 2.006 30% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
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TOTAL 20.688 10.828 0 31.516 2.84
0 

176.428 638.47
6

0 1.068 818.812 850.328 731.632 919 5.720 26.852 698.142 731.633 729.819 118.695 86% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 

    

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

         

NOMBRE 
DEL 
PROYECT
O:           

FORMACIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES EN 
POSTGRADO O ESTUDIOS 
AVANZADOS. 

           META 
FINANC

IERA 

576.845,0
0 

EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

568.869,0
0 

% AVANCE 99% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 538 2.513 0 3.051 38 0 790 0 -238 590 3.641 3.110 0 2 3.098 9 3.109 3.101 532 85% 

403 632 2.991 0 3.623 134 2.390 565.20
3

0 -53 567.674 571.297 564.503 20 326 9.057 555.101 564.504 564.503 6.793 99% 

404 124 458 0 582 55 0 252 0 13 320 902 470 0 0 470 0 470 470 432 52% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 889 0 0 889 4 0 0 0 112 116 1.005 786 0 36 82 668 786 786 219 78% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

TOTAL 2.183 5.962 0 8.145 231 2.390 566.24
5

0 -166 568.700 576.845 568.869 20 364 12.707 555.778 568.869 568.860 7.976 99% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 
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NOMBRE 
DEL 
PROYECT
O:           

INVESTIGACIÓN Y 
CREACIÓN 
INTELECTUAL. 

            META 
FINANC

IERA 

55.251,00 EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

29.594,00 % AVANCE 54% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 

402 2.988,00 1.814,0
0 

0,00 4.802 196,
00 

1.405,00 -143,00 0,00 -
2.778,00

-1.320 3.482 246,00 0,00 0,00 236,00 11,00 247 246,00 3.235 7% 

403 2.165,00 23.247,
00 

0,00 25.412 222,
00 

16.528,00 5.119,0
0

0,00 1.375,00 23.244 48.656 28.309,00 25,00 -17,00 750,00 27.551,00 28.309 28.191,00 20.347 58% 

404 149,00 1.735,0
0 

0,00 1.884 91,0
0 

0,00 0,00 0,00 -84,00 7 1.891 100,00 0,00 219,00 0,00 -118,00 101 100,00 1.790 5% 

405 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 

407 4,00 2,00 0,00 6 4,00 0,00 0,00 0,00 1.212,00 1.216 1.222 937,00 0,00 0,00 0,00 937,00 937 937,00 285 77% 

408 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 

411 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 

412 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0% 

TOTAL 5.306 26.798 0 32.104 513 17.933 4.976 0 -275 23.147 55.251 29.592 25 202 986 28.381 29.594 29.474 25.657 54% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 
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NOMBRE 
DEL 
PROYECT
O:           

SERVICIO, 
ASISTENCIA Y 
APOYO ACADÉMICO. 

            META 
FINANC

IERA 

122.166,0
0 

EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

105.809,0
0 

% AVANCE 87% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI
ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 2.240 1.262 0 3.502 608 22.841 -196 0 -1.750 21.503 25.005 22.548 0 82 3.921 18.544 22.547 22.548 2.458 90% 

403 2.499 1.335 0 3.834 334 25.254 56.145 0 1.627 83.360 87.194 76.966 2 444 9.548 66.972 76.966 76.580 10.228 88% 

404 2.853 1.327 0 4.180 595 334 0 0 2.934 3.863 8.043 5.706 0 0 285 5.422 5.707 5.706 2.336 71% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 1.940 0 0 1.940 172 249 0 0 -437 -16 1.924 589 0 57 207 325 589 589 1.335 31% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

TOTAL 9.532 3.924 0 13.456 1.70
9 

48.678 55.949 0 2.374 108.710 122.166 105.809 2 583 13.961 91.263 105.809 105.423 16.357 87% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 
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NOMBRE 
DEL 
PROYECT
O:           

SERVICIO DE SOPORTE Y 
APOYO A LA PROSECUCIÓN 
ESTUDIANTIL. 

           META 
FINANC

IERA 

14.441.24
9,00 

EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

10.945.16
5,00 

% AVANCE 76% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 1.680 0 0 1.680 88 2.286.321 0 0 0 2.286.409 2.288.089 1.165.855 1.281 4.727 3.847 1.156.000 1.165.855 1.165.855 1.122.234 51% 

402 78.440 106 0 78.546 1.35
4 

252.711 0 0 -9.088 244.977 323.523 322.936 51.012 130.046 60.574 81.303 322.935 322.936 588 100% 

403 22.729 92 0 22.821 808 148.263 35.060 0 36.381 220.512 243.333 241.134 30.192 51.033 77.619 82.290 241.134 239.471 2.199 99% 

404 50.148 7 0 50.155 150 5.181 0 0 -25.279 -19.948 30.207 29.452 11.284 5.024 13.143 0 29.451 29.452 756 97% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 23.831 0 0 23.831 11 11.534.25
9

0 0 -2.004 11.532.266 11.556.09
7

9.185.790 11.994 53.508 69.281 9.051.007 9.185.790 9.185.790 2.370.307 79% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

TOTAL 176.828 205 0 177.033 2.41
1 

14.226.73
5

35.060 0 10 14.264.216 14.441.24
9

10.945.167 105.763 244.338 224.464 10.370.60
0

10.945.165 10.943.50
4

3.496.084 76% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 
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NOMBRE 
DEL 
PROYECT
O:           

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y 
DOTACIÓN DE INSUMOS DE LAS INSTITUCIONES 
DE EDUCACIÓN UNIVERSITARIA 

         META 
FINANC

IERA 

74.887,00 EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

52.560,00 % AVANCE 70% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0% 

402 6.346 0 0 6.346 24 17.604 0 0 446 18.074 24.420 24.403 0 0 8.779 15.624 24.403 24.403 17,00 100% 

403 12.815 0 0 12.815 2.95
5 

2.110 5.943 0 -446 10.562 23.377 14.597 1.268 3.320 3.457 6.552 14.597 12.588 8.780,00 62% 

404 13.957 0 0 13.957 2.21
1 

0 10.922 0 0 13.133 27.090 13.560 531 2.044 3.362 7.623 13.560 13.560 13.530,00 50% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0% 

407 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0% 

TOTAL 33.118 0 0 33.118 5.19
0 

19.714 16.865 0 0 41.769 74.887 52.560 1.799 5.364 15.598 29.799 52.560 50.551 22.327,00 70% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 
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NOMBRE 
DE LA 
ACCIÓN 
CENTRALI
ZADA:          

DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN DE LOS 
GASTOS DE LOS TRABAJADORES Y 
TRABAJADORAS 

          META 
FINANC

IERA 

462.058.7
56,00 

EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

459.054.0
21,00 

% AVANCE 99% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 769.552 9.352 0 778.904 37.2
17 

460.093.7
42

1.142.3
23

0 -1.309 461.271.973 462.050.8
77

459.050.65
6 

470.032 1.492.4
69

70.990.6
37

386.097.5
18

459.050.656 349.707.4
40

3.000.221 99% 

402 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

403 353 162 0 515 0 4.000 0 0 3.364 7.364 7.879 3.365 0 3.364 1 0 3.365 3.365 4.514 43% 

404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

TOTAL 769.905 9.514 0 779.419 37.2
17 

460.097.7
42

1.142.3
23

0 2.055 461.279.337 462.058.7
56

459.054.02
1 

470.032 1.495.8
33

70.990.6
38

386.097.5
18

459.054.021 349.710.8
05

3.004.735 99% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 
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NOMBRE 
DE LA 
ACCIÓN 
CENTRALI
ZADA:          

GESTIÓN 
ADMINISTR
ATIVA 

             META 
FINANC

IERA 

16.038.13
0,00 

EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

13.462.94
0,00 

% AVANCE 84% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 15.242 109.32
9 

21.27
7 

145.848 26.6
95 

65.718 481.03
6

1.166.
139

-19.127 1.720.461 1.866.309 1.810.405 20 8.621 56.042 1.745.722 1.810.405 1.809.477 55.904 97% 

403 20.060 15.052 725 35.837 21.2
44 

2.057.110 1.200.3
64

113.1
84

19.540 3.411.442 3.447.279 2.898.527 297 8.789 38.939 2.850.501 2.898.526 1.222.808 548.753 84% 

404 4.371 20.357 1.895 26.623 3.67
3 

0 -9.119 0 -2.218 -7.664 18.959 4.487 0 3.309 1.177 0 4.486 4.487 14.473 24% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 97.799 0 0 97.799 4.77
6 

10.523.35
6

0 0 -9.060 10.519.072 10.616.87
1

8.699.791 82.932 27.125 1.464.37
2

7.125.362 8.699.791 1.818.042 1.917.080 82% 

408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

411 0 44 0 44 77.9
89 

8.340 0 0 2.339 88.668 88.712 49.732 8.027 2.369 273 39.063 49.732 49.732 38.980 56% 
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412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

TOTAL 137.472 144.78
2 

23.89
7 

306.151 134.
377 

12.654.52
4

1.672.2
81

1.279.
323

-8.526 15.731.979 16.038.13
0

13.462.942 91.276 50.213 1.560.80
3

11.760.64
8

13.462.940 4.904.546 2.575.190 84% 

FUENTE: Dirección General de Planificación 
y Desarrollo; Dirección General de 
Presupuesto. ULA 2018 

    

        
 
 
 
 
 
 

             

NOMBRE 
DE LA 
ACCIÓN 
CENTRALI
ZADA:          

PREVISIÓN Y 
PROTECCIÓN SOCIAL 

            META 
FINANC

IERA 

371.531.2
35,00 

EJECUCIÓN 
PRESUPUE

STARIA 

370.835.7
77,00 

% AVANCE 100% 

PARTIDAS FUENTE DE 
FINANCIAMI

ENTO 

  TOTAL  
PRESUPU

ESTO 
LEY 

MODIFICACION
ES 

PRESUPUESTA
RIAS 

PRESUPU
ESTO 

ACORDA
DO  

(TOTAL 
PRESUPU

ESTO 
MODIFIC

ADO) 

EJECUCIÓ
N 

 DISPONIBILI
DAD 

PRESUPUE
STARIA 

PORCEN
TAJE DE 
AVANCE 

 TRANSFER
ENCIAS 

REPÚBLICA 

OTRO
S 

INGRE
SOS  

OTRA
S 

FUEN
TES 

   

     SAL
DO 
DE 

CAJ
A Y 
BAN
CO 

CRÉDIT
OS  

ADICION
ALES 

OTRO
S 

INGRE
SOS 

OTRA
S 

FUEN
TES 

TRASP
ASOS 

TOTAL 
MODIFICAC

IONES 

COMPROM
ETIDO 
TOTAL 

CAUSA
DO I 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO II 

TRIME
STRE 

CAUSA
DO III 

TRIMES
TRE 

CAUSAD
O IV 

TRIMEST
RE 

CAUSADO 
TOTAL 

PAGADO 
TOTAL 

 1 2 3 4=(1+2+3) 5 6 7 8 9 10=(5+6+7+
8+9) 

11=(4+10) 12 13 14 15 16 17=(13+14+
15+16) 

18 19=(11-17) 20=(17/1
1) % 

401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

402 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

403 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

405 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

407 386.313 0 377 386.690 0 371.140.6
99

0 387 3.459 371.144.545 371.531.2
35

370.835.77
7 

470.938 1.235.7
91

74.819.9
32

294.309.1
16

370.835.777 359.918.9
26

695.458 100% 




